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LOI CAM POAN
T6i xin cam doan toan b ndi dung va két qua nghién ciru cua luan an
Qudn Iy don vi nghé thudt céng ldp theo co ché tw chii tai Trung tém t6 chirc
Biéu dién va Pién anh Thanh phé Hé Chi Minh nay 1a nghién ciru do c4 nhan
toi thuc hién. Luan an dugc thuc hién voi tinh khach quan va trung thuc, tai
lidu st dung c6 xudt xt rd rang va két qua nghién ctru cua ludn an chua ting
dugc cong bd dudi bat ky hinh thic nao.

To61 xin cam két chiu hoan toan trach nhi¢ém vé cong trinh nghién ctru nay.
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MO PAU

1. Ly do chon d@ tai

Trong tién trinh d6i méi va hoi nhap, Viét Nam dang timg budc chuyén
d6i mo hinh quan 1y cac don vi su nghiép cong 1ap tir co ché bao cip sang co
ché tu chy, tu chiu trach nhiém. bay 1a mét chu truong quan trong cua Pang
va Nha nude ta nham phat huy su ning dong, sang tao ciing nhu nang cao hiéu
qua hoat dong ctia khu vuc dich vu cong, nham dap tng tot hon nhu cau ngay
cang cao cua xa hgi. Trong sb cac don vi su nghiép cong lap, cac don vi ngh¢
thuat dong vai tro dic biét quan trong ddi véi su phat trién vian héa, ning cao
doi séng tinh than ctua nhan dan va giit gin ban sic dan tdc trong bdi canh toan
cau hoa. Voi nhirng dac thu riéng, viéc quan ly va thuc hién co ché tu chu dbi
voi1 cac don vi nghé¢ thuat cong 1ap 1a van dé phtrc tap, nhay cam, doi héi phai
c6 cach tiép can phu hop, khoa hoc va toan dién.

Vé mit 1y ludn, cac nghién ctru trong va ngoai nudc da chi ra rang dé
phat trién bén viing, cac td chirc van hoa, ngh¢ thuat can co sy ty chi nhat dinh
trong cac hoat dong chuyén mon va quan 1y tai chinh. Co ché ty cha cho phép
cac don vi chu dong xay dung ké hoach, t6 chirc thuc hién nhiém vu trén co s&
nguén luc duoc giao, khuyén khich tinh sang tao va trach nhiém xa hoi, nang
cao chat luong san phém va dich vu van héa, nghé thuat. Tuy nhién, viéc thuc
hién ty chu trong cac don vi nghé thuat cong 1ap cling dat ra nhiéu van dé can
quan tdm nhu sy cn bang gitra tinh ty chu va trach nhiém giai trinh, gita cac
muc tiéu kinh té va nghé thuat, cling nhu nang lyc quan tri, st dung va phat
trién nguén luc cia don vi. Do do, viéc hoan thi¢én moé hinh quan ly cac don vi
nghé thuat cong 1ap theo co ché tu chu 1a mdi quan tam chung cua cdc nha
hoach dinh chinh sach va cac nha khoa hoc.

O Viét Nam, viéc d6i mai quan 1y cac don vi sy nghi¢p noi chung va don

vi nghé thuat cong 1ap noi riéng theo co ché ty chu di duoc thé ché hoa trong



nhiéu vin ban quan trong ciia Dang va Nha nudc. Nghi dinh sé 60/2021/ND-
CP [35] ngay 21/6/2021 ctia Chinh pht d quy dinh vé co ché tu chu tai chinh
cho cac don vi su nghiép cong lap, cung cap 106 trinh va giai phap cu thé gitp
cac don vi tung budc thuc hién tu chu va tu chiu trach nhiém vé tai chinh cling
nhu hoat dong ctia minh. Pay 1a mot cin cr phap 1y quan trong nham dam bao
viéc thuc hién ty chu duoc dién ra mot cach chu dong, déng b0 trong cac co
quan, don vi.

Thanh phé H6 Chi Minh di dat dugc nhiéu két qua trong phat trién van
hoa - nghé thuat, nhung van con khong it bat cap va han ché. Theo Nghi quyét
s6 16-NQ/TW [40] ngay 10/8/2012 ctia B6 Chinh tri khoa XI, viéc phat trién
van hoa ctia thanh phb chua twong xtmg véi tam voc clia né nhu mot trung tim
van hoa 16n cua ving va ca nudc. Véi quyét tAm xdy dung Thanh phd thanh
mot trung tam van hoa hang dau Viét Nam va khu vuc, thanh phé hudng téi
mot nén vin héa van minh, hién dai, dong thdi bao ton va phat huy ban sac dan
tdc cung nhitng gia tri van hoa dac trung ctia ngudi Vi€t va nhan dan noi day.
Muc tiéu nham dat dugc sy can bé‘mg gilta viéc phat trién kinh té va van hoa,
d6ng thdi ¢ trach nhiém giai quyét cac van dé xa hoi, bao dam su céng bang
va tién bo xa hoi. Diéu nay cling tao diéu kién cho tat ca nguoi dan déu co
quyén tiép can va hudng thy vin hoa. Gan day Nghi dinh 84/2024/ND-CP [38]
thi diém phan cap quan Iy nha nude 8 linh vuc cho chinh quyén Thanh phd HO
Chi Minh d3 mé ra co hdi méi cho Thanh phd trong viée hién thuc hoa gidc mo
cong nghiép hoa, hién dai hod theo kip su phat trién cta cac thanh phd khac
trong khu vuc va trén thé giéi.

Thanh pho Ho Chi Minh di va dang khai thac nhiing dic trung van hoa
ddc dao ctia minh nham tao ra cac san phém van hoa c6 gia tri. Hién tai, thanh
phd c6 8 don vi nghé thuat cong lap, trong d6 Trung tdim T6 chirc Biéu dién

Nghé thuat va Pién anh 1a don vi nghé thuat cong 1ap loai 1. Bady don vi nghé



thuat con lai, bao gém Trung tam Ca nhac nhe, Nha hat Nghé thuat Hat boi,
Nha hat Ca mua nhac dan toc Bong Sen, Nha hat Cai luong Tran Hitu Trang,
Nha hat Kich, Nha hat Nghé thuat Phuwong Nam, va Nha hat Giao huong - Nhac,
Vi kich, hién dang thudc loai hinh tu chu loai 2. Theo Nghi dinh 43/2006/ND-
CP[34], cac don vi s& duoc chuyén d6i thanh don vi tu chi loai 1. Xu huéng
nay s& thuc hién dang chi dao cua Pang va Nha nudc theo Nghi quyét sd
40/NQ-CP ngay 9 thang 8 nam 2012 [41] vé viéc d6i mdi co ché hoat dong cia
cac don vi su nghiép cong 1ap, dong thoi khuyén khich xa hoi hoa mot sé dich
vu cong. Pay 14 ndi dung cu thé hod thong bao két luan s6 37-TB/TW [57] ngay
26/5/2011 cua B6 Chinh tri vé Dé an Péi méi co ché hoat dong cdc don vi su
nghiép céng ldp, nham gidm thiéu tinh trang phu thudc vao ngan sach nha nuwde
va khuyén khich su linh hoat, chu dong ctia cac don vi nghé thuat trong viéc
tham gia vao nén kinh té thi truong.

Thuec tién trién khai co ché tu chu tai cac don vi ngh¢ thuat cong 1ap thoi
gian qua cho théy bén canh nhitng co hdi va thanh tyu dang khich 1€, van con
khong it kho khan, vudng méc can thdo g0. Mot s6 mo hinh tu chu da dat duoc
nhiing thanh céng nhat dinh nhu mé hinh Nha hat Giao huéng Nhac vii kich
Viét Nam tu cht hoan toan vé tai chinh nham phuc vy, va gitt duogc chét luong
nghé thuat, gop phan nang cao doi sdng vin héa cong dong. Tuy nhién, nhiéu
don vi khac van chua thuc hién tu chit mot cach triét dé do nang luc va nguén
luc con han ché, nhan thic va td chtc thuc hién chua théng nhét. Thuc trang
nay doi hoi can phai c6 nhiing nghién ctru chuyén sau dé lam 1o co sé 1y luan,
thuc tién va giai phap nham hoan thién mé hinh quan 1y don vi nghé thuat cong
1ap theo co ché ty chu phu hop véi diéu kién cua Viét Nam néi chung va thanh
phd H6 Chi Minh néi riéng.

TTTCBD - DA 1a mot don vi nghé thuat cong 1ap dién hinh dang ting

budce trién khai va hoan thién co ché ty chu. Véi truyén thong va vi thé quan



trong trong doi sdng nghé thuat cta thanh phd va ca nudce, hoat dong ciia Trung
tam c6 anh huong truc tiép dén su phat trién van hoa va xa hoi, dic biét trong
linh vuc biéu dién nghé thuat va dién anh. Trong nhitng nim qua, Trung tim
d3 c6 nhiéu nd lyc d6i méi t6 chirc va quan 1y theo hudng nang cao tinh tu chu,
tang quyén tu quyét va tu chiu trach nhiém trong cac hoat dong chuyén mén va
tai chinh. Tuy nhién, trén thuc té, viéc trién khai co ché tu chu tai Trung tdm
mot mat da dat duoc thanh qua nghé thuat, mat khac cling bdc 16 mdt s6 han
ché va bat cap, gay anh hudéng dén chat luong va hi€u qua hoat dong. Vi¢c thuc
thi mo hinh va kinh nghiém quan 1y cia Trung tdm theo co ché ty chu sé cung
cap nhitng bai hoc quy bau c6 tinh tham khao cho céng tac quan 1y cac don vi
ngh¢ thudt cong 1ap trén ca nude trong thot ky maoi.

Xuat phat tir yéu cau va tam quan trong ca vé Iy luan va thyc tién noi trén,
tac gia chon dé tai Qudn Iy don vi nghé thudt cong ldp theo co ché ti chii tai Trung
tam T6 chirc Biéu dién va Pién anh Thanh ph5 Ho6 Chi Minh cho luan an tién si
chuyén nganh Quén 1y Vin hoa. Day 1a mot dé tai moi, co tinh cap thiét cao trong
bdi canh déy manh thuc hién co ché tu chu tai cac don vi sy nghiép cong 1ap.
Nghién ctru s& dong gop nhimng luan cit khoa hoc va thyc tién quan trong, gop
phan hoan thién co ché, chinh sach, ndng cao ning lyc quan 1y va hiéu qua déi véi
cac don vi ngh¢ thuat cong 1ap theo co ché tu chu, qua do phat huy vai tro tién
phong, dan dat ctia cac don vi nay khong chi ¢ thanh phé H6 Chi Minh ma con ¢
ca nude trong sy nghiép xay dung va phat trién nén van hoa, nghé thudt tién tién,
dam da ban sac trong thoi ky d6i méi va hdi nhap.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc dich nghién cuwu

Nghién ctru nay lam sang t6 co s& 1y ludn va quaé trinh van hanh cong
cudc quan 1y don vi nghé thuat cong lap theo co ché ty chua véi nhirng thanh

qua nghé thuat di dat duogc, dé tir d6 dé xuat giai phap hoan thién mé hinh va



nang cao hiéu qua quan 1y don vi nghé thuit cong 1ap theo co ché tu chu tai
TTTCBD & DA, gép phan phit trién bén viing cac don vi nghé thuat cong lap
khong chi trong moi trudng van hoa nghé thuat ¢ thanh phé H6 Chi Minh ma
con trong bdi canh d6i mai va hoi nhap qudc té ciia Viét nam hom nay.

2.2. Nhiém vu nghién cvuu

- Xéc dinh co s& 1y luan va thyc tién trong viéc nghién ctru, van hanh co
ché tu chu dbi voi cac don vi ngh¢ thuat cong lap.

- Panh gia thuc trang quan ly don vi nghé thuat cong 1ap theo co ché tu
chu tai Trung tdm T6 chire Biéu dién va Dién anh, hiéu qua cua nd trong hoat
dong tai Nha hat 16n thanh phé Thanh phé H6 Chi Minh.

- Pé xuat nhiing giai phap nham cai thién co ché ty chi ciia Trung tim T6
chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé H6 Chi Minh trong bdi canh hién nay.

3. Pdi twong va pham vi nghién ctru

3.1. Péi twong nghién ciru

Dé tai tap trung vao viéc nghién ctru trudng hop: Su van hanh viée quan
Iy don vi nghé thuat cong 1ap theo co ché tu chi cia Trung tm to chiic biéu
dién va dién anh Thanh phé H6 Chi Minh.

3.2. Pham vi nghién cuu

Vé thoi gian: Tir khi Nghi dinh 43/2006/ND-CP [34] dugc thyc thi &
Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Pién anh TP HCM (2008) dén nay (2023). S6
liéu khao sat va dir liéu thir cAp cua dé tai dugc thu thap tp trong khoang thoi
gian tu 2013 - 2023.

Tu ndm 2013 dén 2023, lugng tai li€u, bao cao, va cac hoat dong thuc
tién tai Trung tdm c6 nhiu két qua kha quan. Didu nay tao nén mot ngudn dix
liu da dang cho viéc phén tich va tim kiém cac giai phap.

Vé khéng gian: Trung tam T6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phd Ho

Chi Minh (S6 7 Cong truong Lam Son quan 1, Thanh phd Ho Chi Minh).



4. Cau héi nghién ciru

Cau hoi 1: Hoat dong quan 1y ctia Trung tdm T6 chirc Biéu dién va DPién
anh Thanh phé H6 Chi Minh tir khi c6 Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP[34] dién
ra nhu thé nao? Theo nhan thirc mdi nao, vé co ché ty chu dbi véi don vi ngh¢
thuat cong lap?

Cau héi 2: Tinh chét dic thu cua Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Pién
anh Thanh phd H6 Chi Minh thé hién ra sao khi ap dung co ché tu cha theo
Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP[34]?

Cau hoi 3: Can c6 nhitng giai phap gi dé nang cao hiéu qua hoat dong
ctia Trung tim To chtrc Biéu dién va Pién anh TP Ho Chi Minh néi riéng va
cac don vi nghé thuat cong lap tai Thanh phé Ho Chi Minh néi chung khi ap
dung co ché tu chu?

5. Gia thuyét nghién ctru

Gia thuyét nghién ctru 1: Tur khi Nghi dinh 43/2006/ND-CP[34] ra doi,
hoat dong quan 1y ctia Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Pién anh TPHCM da
c¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc nham thuc day hoat dong ciia Trung tam, ning
cao chat luong chuyén moén va doi séng vat chat, tinh than ctia nguoi lao dong.
Bén canh d6, hoat dong cua quan ly cua Trung tdm cling gap nhitng kho khan,
han ché khi ap dung co ché tu chu theo dinh hudng phat trién ctia Thanh phé
H6 Chi Minh.

Gia thuyét nghién ctru thtr hai: Trung tam t6 chirc biéu dién va dién anh
Thanh phé Hb Chi Minh ap dung co ché tu cht loai 1 nén co nhirng thuan lgi
va kho khan do dac thu riéng ctia don vi vé co clu, chire nang, nhiém vy, vé co
sO vat chat, vé phan cap quan 1y...

Gia thuyét nghién ctru thi ba: Can nhiéu giai phap déng bo trong hoat
dong quan 1y cua Trung tdm T6 chire biéu dién va Dién anh TP HCM dé nang

cao chit lugng hoat dong ctia Trung tAm trong co ché tu chu.



6. Cach tiép can va phwong phéap nghién ctru

6.1. Cich tiép cin

Nghién ctru quan 1y Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Pién anh TP HCM
trong co ché ty chii doi hoi khong chi su hiéu biét sau rong vé linh vuc quan 1y
van hoa, nghé thuat ma con phai két hop cac goc nhin tir nhiéu nganh hoc khac
nhau nhu kinh té, quan tri, van hoa, xa hdi hoc, va truyén thong. Cach tiép can
lién nganh s& gitp danh gia toan dién hon cac yéu t6 anh hudng dén hiéu qua
hoat dong ciia trung tdm trong bdi canh chuyén doi sang mo hinh ty chi. Trong
d6, kinh té hoc gitp luan an tap trung vao viéc phan tich cac khia canh kinh té
ctia Trung tAm, bao gdm co ché tu chit tai chinh, quan 1y doanh thu va chi phi,
xac dinh cac mo hinh kinh té trong quan ly ngh¢ thuat cong lap. Xa hdi hoc
gitp ludn 4n hiéu rd hon vé tac dong xa hoi ctia cac hoat dong biéu dién va dién
anh d6i véi cong dong. Bén canh d6, quan 1y van hoa gitip luan 4n danh gia cac
mo hinh quan ly trong nganh van hoa ngh¢ thuat, cach cac td chirc ngh¢ thuat
thich img vé1 xu hudng tu chu, tir d6 rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém trong
viéc quan 1y va phat trién cac don vi biéu dién nghé thuat va dién anh.

6.2. Phwong phdp nghién ciru

+ Phwong phdp téng hop va phén tich tai liéu

Nghién ctru céc chu truong cua Pang, chinh sach phap luat cia Nha
nudc, cac Nghi dinh, Thong tu cta cac B, Nganh c6 lién quan dén linh vuc
nay, cc tai liéu, cac bai viét trén cdc tap chi chuyén nganh, cac dé an co sén
lién quan dén ndi dung nghién ctru cua dé tai.

Tur nhitng ngudn tai liéu so cip ma nguoi nghién ctru thu thap, phong van
truc tiép va cac nguén tai liéu thur cép nhu sach bao, tap chi chuyén nganh, dé an,
bao cao téng két cua cac don vi, quy hoach, ké hoach phat trién cac don vi nghé
thudt cong 1ap ctia S& Van hoa va Thé thao Tp. HCM dé tong hop phén tich timg
bo phan, timg mit, timg yéu t6 cdu thanh dbi twong dé nghién ctu. Sau do, tong

hop, khai quat nén tinh hinh chung va dua ra cac nhan dinh can thiét.



+ Phwong phdp phéng vin siu

Trong phuong phap nay nguoi viét chon hinh thirc phong van chuyén sau
cac cd nhan dang lam cong tac quan ly cac don vi ngh¢ thuat cong 1ap tai Thanh
phd HO Chi Minh. Pay 1a phuong phap thu thap thong tin c¢6 chua dich, dya trén
mot sb tiéu chi sau: 13 nhitng ngudi am hiéu vé co ché tu chil, ciing nhu nhimng
ngudi tham gia truc tiép vao hoat dong quan 1y diéu hanh & cac don vi nghé thuat
cong lap, cac ké toan truong. Dit lidu thu thap tir cac cude phong van duge tién
hanh mét cach khach quan nham phan tich va 1am rd cac nhan dinh trong nghién
ciru nay.

Dé c6 cach nhin toan dién va tim hiéu sdu hon theo huéng binh luén &
nhiéu gbdc do co6 chung mot van dé, thao luan nhém cho ddi tuong la do1 ngii
can bd quan ly cac phong, ban trong don vi.

+ Phwong phdp so sanh

Ap dung phuong phap so sanh dé danh gia nhiing tiém nang va loi thé
cling nhu nhitng han ché cta cac don vi nghé thuét cong 1ap dang hoat dong
trong linh vuc td chire ngh¢ thuat dé qua d6 lam rd vi tri, vai tro, chlrc nang,
nhiém vu, quyén han ctia cac don vi ngh¢ thuat cong lap.

+ Phwong phdp diéu tra xa hi hoc

Thu thap thong tin dinh lugng vé thuc trang QL va hoat dong ctia Trung
tam tr d6i ngii can bo, nhan vién. Két qua cta cudc khao sat s& cung cap cai
nhin khach quan vé tinh hinh hién tai va giup xac dinh nhimng van dé chinh can
dugc giai quyét. Thong qua qua trinh khao sat, nghién ciru sé chi ra dugc nhiing
diém manh, diém yéu, co hdi cling nhu thach thirc ma Trung tam dang ddi mat
trong qua trinh thyc hién co ché tu chi. Dua trén co s¢ do, tic gia s& ¢6 can ctr
dé dua ra cac giai phap thiét thuc va kha thi nham hoan thién cong tac QL, ning
cao hi¢u qua hoat dong cua Trung tam trong thoi gian toi.

Mau khdo sit: 36 can bo quan 1y, tro Iy va nhan vién ctia trung tm; 1 lanh



dao Lanh dao tiy ban nhan dan thanh phd H6 Chi Minh 06 can bd quan Iy & S¢
van héa Thé thao Thanh phdé H5 Chi minh.

+ Cach thuc hién: Phat phiéu khao sat truc tiép hoac guri qua email,
mang x4 hoi dén cac d6i tuong khao sat. Sau d6 tién hanh tong hop va xur 1y
s6 liéu bang phan mém chuyén dung.

+ Xu ly sb liéu: Sir dung cac phﬁn mém MS Excel va SPSS dé thuc hién
viéc xtr Iy va phan tich sé liéu.

7. Y nghia khoa hoc va thuc tién

7.1. Y nghia khoa hoc

Luén 4n gép phan hé théng hoa va xac dinh co ché ty chii va lam sang to
co ché nay trong quan 1y hoat dong trong cac don vi nghé thuat cong lap, tir d6
xac dinh cac nguyén tac, mo hinh va cach thirc trién khai, déng thoi cung cap cac
tiéu chi dé danh gia tinh hi€u qua cua co ché tu chu trong hoat dong ngh¢ thudt,
gan lién voi su phat trién va dap tng nhu cau huong thu van hoa cia cong chung.

7.2. Y nghia thuc tién

Lu4n 4n phan tich mot cach c6 hé thdng qua trinh hoat dong ctia Trung
tam t6 chtrc biéu dién va dién anh Thanh phd HO Chi Minh theo co ché tu chi
trong thot gian qua, bao gém nhiing két qua da dat duoc, nhitng han ché, bt
cap. Dua trén nhiig co so phan tich, luan an trinh bay cac kién nghi va giai
phap nham nang cao hiéu qua hoat dong cua Trung tdm t6 chirc Biéu dién va
Dién anh thanh phé H6 Chi Minh.

Luan an ciling dong gop vao viéc lam phong phu thém ly luén va thuc
tién hoat dong theo co ché tu chua trong quan 1y vin hoa, 13 tai liéu tham khao
chuyén nganh d6i véi cac don vi nghé thuat cong 1ap trong ca nudc dé cac don
vi nghé thuat cong 1ap phat huy duoc vai tro va chirc ning cia minh gbp phan
thuc hién thanh cong cac chinh sach ctia Nha nudc trong thuc tién hoat dong

van hoa ngh¢ thuat.
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8. Ciu triic ciia lun 4n

Ngoai Phan Mo dau (10 trang); Két luan (5 trang); Tai liéu tham khao
(10 trang) va Phu lyc (81 trang), ndi dung luan an duoc cau trac thanh 3 chuong
nhu sau:

Chuong 1. Tong quan tinh hinh nghién ctru va co s& Iy luan vé quan 1y
don vi nghé thuat cong 1ap theo co ché tir chi (54 trang)

Chuong 2. Thuc trang quan 1y Trung tim T6 chirc Biéu dién va Pién anh
Thanh ph H6 Chi Minh theo co ché ty chu (68 trang)

Chuong 3. Giai phap quan 1y Trung tim T chirc Biéu dién va Dién anh
Théanh phb HO Chi Minh (55 trang)
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Chuong 1
TONG QUAN TiNH HiNH NGHIEN CUU VA CO SO LY LUAN
VE QUAN LY PON VI NGHE THUAT CONG LAP
THEO CO CHE TU CHU

1.1. Tong quan tinh hinh nghién ctru

1.1.1. Céc nghién ciru vé qudn Iy vin héa nghé thudt

1.1.1.1. Nghién ciru 0 nudc ngoai

William J. Byrnes, trong tac pham Management and the Arts (Qudn 1y
nghé thudt) [85], da sir dung phuong phép lién nganh dé nghién ctru cach thirc
cac nha quan 1y nghé thuat va lanh dao c6 thé xay dung nhing t6 chirc cong
bang, hop tac va linh hoat. Muc tiéu cia tic gia 1a tao ra sy két ndi trong cong
d6ng, gitip moi ngudi cuing trai nghiém nhitng gia tri nghé thuat mang lai. Tac
pham nay con cung cip cac minh hoa, bang biéu, cong cu, k¥ thuat cling nhu
cac nghién ctru trudng hop co thé ap dung cho nhiéu loai hinh t6 chirc nghé
thuat khac nhau, ca trong linh vuc ngh¢ thuat thi giac 14n biéu dién.

Trong cung linh vuc, mot s6 cong trinh qudc té dang cha ¥ vé quan 1y to
chtrc ngh¢ thuat cling co thé duoc tham khao cho dé tai nhu: How to Run a
Theater (Cach vdn hanh mét té chire nghé thudt) [81]. Jim Volz 1a mot trong
nhiing chuyén gia tu van hang dau tai My trong linh vyc san khau va da c6 hon
ba muoi nam kinh nghi¢m trong quan ly san khau, maa, 4&m nhac, bao tang va
cac trung tdm nghé thuat. Hién tai, ong cung cap kién thirc chuyén mon cho bat
ky ai 1am viéc trong linh vuc quan 1y nghé thuét, tir nhitng ngudi méi bat dau
dén cac quan 1y cap trung va giam dbc diéu hanh. Cudn sach How to Run a
Theater duge biét dén nhu mot cam nang doc ddo va niang dong, huéng dan
cach xay dung mot td chirc ngh¢ thuat hi¢éu qua. Dya trén hon 30 nam kinh
nghiém, tac pham nay cung cp nhiing 15i khuyén thyc tién vé nhiéu khia canh

quan 1y da dang, tir quan 1y tai chinh, quan 1y nhan su dén phat trién gay quy,
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giao tiép véi Hoi dong Quan tri va phat trién marketing ciing nhu khan gia. Jim
Volz da phan tich hién trang quan 1y hoat dong ngh¢ thuét, ttr cong cu quan ly,
cdu tric to chirc cho dén ngudn nhan lyc, dong thoi dua ra cac dé xuat cai cach
lién quan dén nhimg van dé nay.

Cubn sach Theatre Management: Producing and Managing the
Performing Arts (Quan 1y nha hat: San xudt va quan Iy nghé thudt biéu dién)
[74] dem dén cai nhin téng quat vé quan 1y trong linh vuc nghé thuat biéu dién.
Tac phém nhan manh réng moi loai hinh nghé thuat déu d6i mat véi nhirng
thach thtrc chung nhu san xuét cac tac pham nghé thuat phu hop véi st ménh,
thu hat va gitr chan khan gia, phat trién tai chinh va sang tao, cling véi viéc xay
dung mdi quan hé vdi nhan vién va cong dong.

Ngoai cac van dé quan 1y lién quan dén san khau, cudn sach con dé cap
dén cac khia canh quan trong nhu tuyén bd st ménh, mé hinh t6 chirc phi loi
nhuén, quan 1y nhn sy, lya chon dia diém, 14p ngan sach, ban vé, gay quy, tiép
thi, quan hé cong chiing va quang cao.

Nhu véy, cac nghién ctru déu nhdn manh tim quan trong ctia cong tac
quan 1y ngudn nhén lyc, khang dinh rang ngudn nhan luc ludn giir vi tri quan
trong trong su ton tai phat trién ciia to chirc. Tuy nhién cac nghién ciru nay duoc
nghién ctru trong bdi canh cia cac nudc phuong Ty, noi co nén kinh té va
khoa hoc phat trién, do d6 cac nghién ciru ndy ¢6 mé hinh quan 1y nhéan lyc phu
hop véi don vi nghé thut & cac nudce phat trién.

Céc nghién ctru vé quan ly ngh¢ thuéat déu nhan dinh duoc nhiing dac thu
va kho khan riéng ctia nganh nghé thuét, trong d6 nhan manh tac dong cua yéu
t6 moi truong khach quan va cha quan, cling nhu tim quan trong ctia viée thich
ung voi moi truong va xay dung moi truong thuan 191 dé kich thich, tao co hoi

cho sang tao cua ngudi nghé si.
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1.1.1.2. Nghién cuu trong nuoc

Cac nghién ctru 1y luan vé quan 1y van hoa & Viét Nam rat rong va co
tam khai quat cao. D¢ tai chi tong quan mot sd cac cong trinh 1y luan chung
vé vin hoa nghé thuat dugc xem xét, nghién ctru, lam co s¢ 1y luan cho dé
tai nhu:

Nam 2001, tac gia Nguyén Khoa Diém trong cudn sach Xdy dung va
phadt trién nén van hod tién tién, ddm da ban sdc ddn téc da trinh bay nhing tu
tuéng va quan diém sic sao lién quan dén viéc hinh thanh nén vin hoa Viét
Nam trong thoi ky d6i méi. Bai viét nay 1a mot trong nhiing vin ban quan trong
dinh hudng cho su phét trién van héa Viét Nam sau thoi ky doi méi va trong
bdi canh toan cau hoa, gop phan xay dung nén cac chinh sach vin hoa va giao
duc quoc gia, dit nén tang cho viéc bao vé va phat huy céc gié tri vin hoa truyén
thdng trong thoi ky hoi nhap quoc té [12].

Gop phan quan trong trong xay dung hé thong 1y luan vé quan 1y vin
hoa, dé tai c6 tham khao mot sd cong trinh nghién ctru lién quan nhu: cudn
Qudn Iy hoat déng van hod (1998) cua nhom tac gia Nguyén Vin Hy, Phan
Vién Tu 1a mot cong trinh nghién ctu trong linh vuc quan ly van hoéa, dac
biét trong bdi canh dat nudc dang chuyén minh trong giai doan d6i méi [28].
Tac pham nay cung cap nhiing kién thtic co ban va chuyén sau vé cach to
chirc, diéu hanh, va phat trién cac hoat dong van hoda trong bdi canh x3 hoi
hién dai. Cudn sach dé cap dén nhiéu khia canh quan trong trong quan ly
hoat dong van hoa, bao gém vi¢c xay dung chinh sdch van hoéa, phat trién
céc chién lugc dé bao ton va phat huy gia tri vin hoa, ciing nhu cac phuong
phép dé to chirc sy kién vin hoa hiéu qua. Ngoai ra, tic gia ciing phan tich
céc thach thirc ma cac nha quan 1y vin hoa phai d6i mat, tir viéc giir gin ban
sdc van hoa dan toc cho dén viéc hoa nhap véi xu hudng toan cau hoa. Pay

1a nhiing cin ctr xac dang ma dé tai c6 thé tham khao [28]. Cubn sach Mdy
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van dé Ii lugn va thuc tién xdy dung vin hod ¢ nude ta cia tac gia Hoang
Vinh [68] d4 dwa ra nhitng khai niém, cach tiép can dugc tac gia hé thong va
c6 nhitng vi dy tir thyc tién giup cho dé tai hiéu rd hon vé tac dong cua li
luan vao thuce tién quan 1y, xay dung van hoa trong bdi canh dic thu nhu &
Viét Nam.

pPé cap dén mang chinh sach van hoa, nam 2009, cudn Chinh sdch van
hod trén thé gioi va viéc hoan thién chinh sach van hoa o Viét Nam cua tac gia
Nguyén Vin Tinh tip trung trinh bay chinh sach ctia mét sd nudc phat trién
trong khu vuc va trén thé giéi, cling nhu danh gia tinh hinh thuc thi chinh sach
van hoa ¢ Viét Nam. Tur 4o, tac gia da dua ra mot hé théng cac giai phap nham
cai thién chinh sich vin hoa tai Viét Nam. Nhing giai phap trong cudn sach
nay cung cap nhitng goi y hitu ich cho dé tai, véi mong mudn dé xuat va dua
ra giai phap hoan thién cong tac quan Iy cac doan vin cong trong bdi canh hién
nay [60].

Bén canh d6, viéc nghién ctru kinh nghiém quan 1y vin hoa ¢ mot sd
qudc gia phat trién dd dat duoc nhimg thanh tuu déng ké 1a rat can thiét d6i véi
cac nha quan 1y nghé thuat. Trong bai viét “Quan 1y vin hoa & mot sd nude va
bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam” tac gia Phan Hong Giang va Bui Hoai Son
da phan tich kinh nghiém quan 1y van hoa ciia cac quc gia tiéu biéu nhu Anh,
Hoa Ky, Han Quéc, va Trung Quéc. Tir d0, tac gia da dua ra nhitng bai hoc
kinh nghiém danh cho Viét Nam [13, tr. 12-14].

Cudn sach Quan Iy van hod Viét Nam trong tién trinh doi méi va héi
nhdp quéc té do Phan Hong Giang va Bui Hoai Son dong chu bién 13 mot tai
liéu nghién ciru chuyén sau vé quan 1y van héa Viét Nam trong béi canh dat
nudc dang trai qua qua trinh d6i méi va hoi nhap qudc té manh mé. Tac pham
nay khong chi cung cp cai nhin tong quan vé hé théng quan 1y vin hoa, ma

con thdo luan céc thach thuc va co hoi doi voi van hoa Viét Nam trong thoi
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ky hién dai. Cudn sach nay dong gop vao viéc dinh hinh tu duy vé quan 1y
vin hoa trong bdi canh toan cau hoa, va giup cac nha quan 1y vin hoéa nhan
ra tAm quan trong ctia viéc can bang giita hoi nhap qudc té va bao tén ban
sdc dan toc [14].

Mot cudn sach khac cling dé cap dén quan 1y vin hoa trong bdi canh hoi
nhap quéc té 14 Hop tdc quoc té vé vin hod trong thoi ky doi méi ¢ Viét Nam
ctia tac gia Lé Thi Hoai Phuong (2009). Tac gia da danh gia nhitng vu diém va
han ché ctia mé hinh quan 1y vin hoa qua cac khia canh nhu co ché quan 1y,
cong tac dao tao, dai ngd, cung ché do danh cho viéc dao tao va boi dudng nhan
luc tai cac to chirc van hod nghé thut & nude ngoai [43].

Niam 2010, cudn Van hod Viét Nam trong boi canh hoi nhap kinh té quéc
té clia tac gia Nguyén Chi Bén da phan tich cac tac dong ctia qué trinh hoi nhap
kinh té dén van héa Viét Nam, tir nhiing co ho1 ma hdi nhap mang lai cho viéc
phat trién van hoa, dén nhiing thach thirc trong viéc gin giit va phat huy ban sac
van hoa dan toc. Tac gia dé cap dén sy giao thoa van hoa trong bdi canh toan
cau hoa, noi céac gia tri van hoa truyén théng va hi¢n dai tuong tac, tao ra nhirng
bién doi siu sic trong 16i séng va tu duy ctia nguoi dan. Cudn sach ciing khao
sat cac chinh sach vin hoa ctia Nha nudc trong viée bao ton va phat trién vin
hoa dén toc, dong thoi khuyén nghi cc giai phap nham nang cao kha ning Gmg
pho véi sy thay d6i trong bbi canh hoi nhép [2].

Ngoai ra con mot s6 gido trinh nhu: Luwoc sir Quan Iy vin hod & Viét
Nam cua tac gia Hoang Son Cuong; Qudn Iy vin hod trong kinh té thi truong
dinh hwréng xa hoi chit nghia cia tac gia Nguyén Tri Nguyén,. .. dugc bién soan
dé sir dung trong giang day va hoc tap ctia giang vién, hoc vién va sinh vién.
Céc gi4o trinh da dé cap t6i ndi dung ciia quan 1y linh vyuc van hod nhu quan 1y
doi sdng van hod & co so, moi truong bao ton di san van hoa trong bdi canh

giao luu, hoi nhap qudc té,... Pay 1a cac gido trinh mang tinh dai cuong, co
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ban, cung cip nhitng van dé quan 1y vé cac linh vuc van hoa.

Khi néi dén cdc vin dé nghé thudt can phdi nhéic dén nhiing cong
trinh nhu:

Nam 2001, trong bai nghién ctru “Quan 1y van hoa ngh¢ thuat” cuia tac
gia Luong Hong Quang khong chi nhimng kién thic 1y thuyét quan trong veé
quan 1y trong linh vuc vin hoa nghé thuit duoc trinh bay, ma con c6 nhimg dé
xuat thuc tién nham cai thién cach thirc quan 1y trong bdi canh hién dai. Nhiing
khai niém va phuong phap quan 1y ma tac gia dua ra giap cac nha quan ly van
hoa c6 cai nhin toan dién hon vé nhiing thach thirc va co hdi trong thoi ky hoi
nhap qudc té va phat trién cong nghé sd. Pay c6 thé coi 13 nhitng nghién ctru 1y
luan dau tién vé quan 1y trong linh virc nghé thut & nude ta trong bodi canh nén
kinh té thi truong [46].

Nam 2004, cudn Nhdp mén Quan 1y vin hod nghé thudt do tac gia Luong
Héng Quang va P4 Thi Thanh Thity bién dich. DAy 14 tai liéu gidi thiéu co ban
nhung toan dién vé linh vuc quan 1y vin héa nghé thuat. Cudn sach duogc bién
soan nham gitp nguoi doc, dac biét 1a nhitng ngudi maéi budce vao linh vuc nay,
nam bat cac khai niém, phuong phép, va k¥ nang can thiét dé quan 1y hiéu qua
cac hoat dong van hda va ngh¢ thuat trong bdi canh hién dai [48].

Ciing dé cap dén nhiing van dé co ban trong quan 1y nghé thuat, tac gia
Luong Hong Quang trong bai viét “To chic nghé thuat va van dé quan 1y tai
chinh” (2004) [47, tr. 24-26], hay bai “Vé nganh quan 1y vin hoa” (2009) [21,
tr. 32-34.] cua tac gia Pham Bich Huyén déu tap trung vao van dé quan ly tai
chinh trong cac t6 chirc nghé thuat, phén tich su twong dong va khac biét trong
quan ly tai chinh cua t6 chire loi nhuén va to chirc phi lgi nhuan vé ngh¢ thuat,
d6ng thoi 1y giai vi sao nha quan 1y can coi trong quan 1y tai chinh?

Cong trinh Vé lanh dao, qudn 1y van hoc nghé thudt trong céng cudc doi

moi cua tac gid Nguyen Duy Bac cung cap cai nhin sau sac vé vai tro va phuong
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thure 1anh dao, quan 1y van hoc nghé thuat tir goc do chinh tri, van héa va xa héi
trong qua trinh d6i mai dat nudc ké tir khi thyc hién chinh sach P6i méi vao
nam 1986. Tac pham khong chi dua ra cc phan tich Iy luan quan trong ma con
trinh by nhimg dé xuat thuc tién nham cai thién phuong thirc quan 1y vin hoc
nghé thuat trong thoi ky méi [1].

Ciing nghién ctru van dé co ché, chinh sach nhim tao budc phat trién dot
pha cho céc don vi ngh¢ thuat, bai viét “Mot sb dé xuit vé chinh sach cép bach
trong nghé thuét biéu dién”, Pao Pang Hoan (2011) [19] d& xuit mot s6 chinh
sach nham phat trién nghé thuit biéu dién , bao gom: xay dung Bo Luét cho
hoat dong biéu din nghé thuat; thiét 1ap cac quy dinh vé diéu kién tuyén dung
va ché d6 d3i ngd cho nghé si phu hop. ..

Niam 2014, lién quan dén nhu cau thAm my trong hoat dong nghé thuat,
tac gia Lé Huong trong bai viét “Nhiing méu thudn cua viéc ning cao nhu cau
tham my trong hoat dong nghé thuat & nudc ta hién nay” da chi ra bén mau
thuan co ban trong qua trinh thyc hién muc ti€u nang cao nhu cau tham my
trong cac hoat dong nghé thuat cho cong chung hién nay, do la:

- Su xung dot giita truyén thong va hién dai

- Su va cham gifra cai to1 va cai ta

- Sy mau thuan giita tinh giai tri va tinh nghé thuat

- Su dbi 1ap gitra muc ti€u nang cao nhu cu thim my cho nhan dan voi
thuc trang quan 1y hoat dong van hoa nghé¢ thuat.

Trén co sé do6, tac gia dé ra mot s6 bién phap khac phuc nhitng mau thuan
nay nham hién thuc hoa chu truong nang cao nhu cau thAm my trong hoat dong
nghé thuat, dé van hoa ngay cang tham sau vao moi linh vyc ciia doi séng x4
hoi [26, tr. 29-36].

Tac gia Lé Huong trong cubn Ndng cao nhu cau tham my trong hoat

dong nghé thudt o Viét Nam hién nay 1la mdt cong trinh nghién cuu tap trung



18

vao viéc kham pha va thuc ddy nhu cau thim my¥ trong x4 hoi, dic biét 1 trong
cac hoat dong nghé thuat. Tac pham nay khong chi dé cap dén khia canh Iy luan
vé thim my ma con nhan manh dén thyc tién phat trién va cach nang cao nhu
cau thAm my cua cong chung trong bdi canh hién dai ciia Viét Nam. Tac gia
dua ra luan diém va phan tich: Théa man nhu cau thim my trong vin hoc va
ngh¢ thuat 1a lam cho con nguoi tin tudng vao mdt hé gia tri nhan van ctia dan
tdc, dé hanh dong, vun dép, xay dung va bdo v¢ n6 [27, tr. 29].

V& quan Iy hoat dong nghé thuat trong co ché thi trudong, cudn sach Qudn
Iy hoat dong nghé thudt biéu dién trong co ché thi trwong cia tac gia Lé Thi
Hoai Phuong cung cp cai nhin sau sic vé quan 1y nghé thuat biéu dién trong
bbi canh kinh té thi truong hién nay. Tac pham khong chi phan tich nhimng thach
thirc va co hoi ma con dua ra cac giai phap thuc tién dé phat trién nghé thuat
biéu dién bén viing, dam bao sy can bang giira gia tri nghé thuat va yéu cau thi
truong. Cubn sach dic biét hitu ich cho cac nha quan ly van hoa, ngh¢ si, nha
nghién ctru va nhitng ngudi quan tam dén ngh¢ thuat biéu dién tai Viét Nam
trong boi canh hién dai [45].

Céc cong trinh nghién ctru nay déu dua ra nhitng danh gia khach quan va
khoa hoc vé thanh tyu ciing nhu nhimg kho khin, han ché trong cong tic quan
ly nguén nhan lyuc tai cac to chirc ngh¢ thuat hién nay, déng thoi dé xudt nhiing
giai phap nham thao g& kho khan trong cong tac quan 1y.

Bai viét cua Nguyén Thi Minh Thai (2007), “Xa hoi hoa hoat dong san
khéu 1a mét tién trinh vin hoa tat yéu”, dé cap dén qua trinh xa hoi hoa hoat
dong san khau nhu mot xu hudng vian hoa can thiét. Tac gia da phan tich vai
trd ciia san khau trong doi song xa hoi va nhan manh tam quan trong cua viéc
khuyén khich sy tham gia ciia cong dong vao cac hoat dong nghé thuat. Bai viét
cung cép céc luan diém vé loi ich cua viée xa hoi hoa, bao gém viéc nang cao

nhan thirc van hoa, khuyén khich sang tao, va phat trién cac gia tri nghé thuat
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bén vimg. Tir d6, tac gia khang dinh rang viéc xa hoi hoa san khau khong chi
gitip phat trién nghé thuat ma con gop phan vao sy phat trién toan dién cia cong
dong [54].

Cong trinh Xa hoi hoa hoat dong san khdu kich cong ldap o Viét Nam cia
tac gia Nguyén Hoang Chuong nghién ctru vé qua trinh x4 hoi héa trong linh
vuce san khau kich, mot phﬁn quan trong trong nén vin hoa ngh¢ thuat Viét Nam
[5]. Cong trinh nay khong chi dé cap dén tinh hinh hién tai cta hoat dong san
khau kich ma con dua ra nhimg phan tich, danh gia va khuyén nghi nham thic
day su phat trién bén viing cua linh vuc ndy. Cong trinh da khai quat khai niém
xa hoi hoa, phan tich tinh hinh hoat dong san khu kich cong lap & Viét Nam,
danh gia nhitng anh hudng tich cuc va tidu cuc cia x4 hoi hoa dén hoat dong
san khau kich cong 1ap va dua ra mot sd giai phap nham ning cao hiéu qua xa
hoi hoa trong hoat dong san khau kich. Nghién ciru khong chi cung cip cai nhin
tong quan vé thyuc trang xa hoi hoa trong linh vuc san khau kich ma con dua ra
nhitg khuyén nghi thiét thyc nham ning cao chat luong nghé thuat trong bdi
canh ho1 nhap va phat trién hién nay.

Cong trinh Qudn Iy nguén nhén lyc trong cdc t6 chire nghé thudt biéu
dién céng ldp trén dia ban Ha Ngi cua tac gia Nguyén Thanh Xuan chu yéu tap
trung vao nghién ctru cac van dé lién quan dén quan 1y ngudn nhan luc trong
linh vuc nghé thuat biéu dién cong 1ap tai Ha Noi [70]. Nghién ctiru nham phan
tich thyuc trang quan 1y ngudn nhan lyc, xac dinh cac yéu t6 anh hudng dén hiéu
qua cong tac ndy, dong thoi chi ra nhitng thach thirc ma céc t6 chirc nghé thuat
dang gip phai trong viéc tuyén dung, dao tao va phat trién nhan lyc. Tac gia
cling nhan manh vai trd quan trong cia nguén nhan luc trong viéc nang cao
chat lugng nghé thuat va dap (mg nhu cau ngdy cang cao ctia cong chiung. Qua
d6, cong trinh dé xuat mot s giai phap nham cai thién cong tac quan Iy ngudn

nhan lyc, bao gom viéc xay dung chinh sach dao tao hop 1y, khuyén khich sang
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tao va d6i méi trong cac td chirc ngh¢ thuat.

1.1.2. Cdc nghién civu vé co ché tw chii

1.1.2.1. Tinh hinh nghién cuu ¢ nudc ngoai

Van dé tu chu cua cac don vi su nghiép cong lap, bao gé)m ca cac don vi
nghé thuat cong 1ap, da thu hut sy quan tdm cta nhiéu nha nghién ctu trén thé
gidi. Cac nghién ctru tap trung nay tap trung nhiéu khia canh khac nhau cua tu
chil nhu tu cha tai chinh, tu cha vé td chirc bd may va nhan sy, tu chu trong
hoat dong chuyén mén,... Phan 16n cac nghién ctru déu chi ra nhing tac dong
tich cuc cua tu chit dén hiéu qua hoat dong ctia cac don vi sy nghiép cong. Tuy
nhién, viéc ap dung co ché tu chu cling dat ra khong it thach thirc trong cong
tac quan ly.

Viéc tham khéo tai liéu quan 1y cac don vi cong lap theo co ché tu cha ¢
cac truong dai hoc va hoc vién & nudc ngoai luan an khong tip trung vao cac
don vi nghé thuat, vi mot ) 1y do sau:

Tinh phé bién va phat trién ctia mo hinh: Céc truong dai hoc va hoc vién
thuong duoc xem 13 nhitng mo hinh tiéu biéu cho viéc ap dung co ché tu chu.
Nhitng don vi ndy c6 nhiéu tai liéu nghién ctru hon vé viée t6 chirc va quan 1y
cac hoat dong hoc thuat, tai chinh, va nhan sy trong bdi canh tu chu.

Sy chu trong vao gido duc va nghién ctru: Trong boi canh phat trién kinh
té va xa hoi, giao duc dai hoc thuong duoc xem 13 wu tién hang dau, dan dén viéc
cac chinh sach va giai phap quan 1y dugc nghién ctru va tham khao mét cach chi
tiét hon. Diéu nay khong chi mang lai nhiing tai liéu phong pht ma con tao ra
nhimg mo hinh va phuong phap quan 1y hiéu qua nhét dinh c6 thé ap dung rong
rai hon.

Kha nang téng hop va so sanh cao: Viéc quan ly truong dai hoc va hoc
vién c6 thé dé dang duoc tong hop, so sanh giira cac qudc gia va khu vuc, nho

vao ti€u chuan qudc té trong gido duc. Diéu nay gilp tao ra tai liéu tham khao
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dang tin cay va dé 4p dung.

Nhu cau cai cach va doi méi: Trong thoi gian gan ddy, nhiéu truong dai
hoc trén thé gidi da phai d6i mat voi cac thach thire trong viée tu chu tai chinh
va nang cao chit luong gido duc. Diéu nay din dén nhiéu nghién ctru di sau vao
md hinh quan 1y, tim kiém cac giai phap d6i méi, tir d6 tao ra nhiing tai liéu
phong pht cho nghién ctru.

Thiéu sy nghién ctru va tai liéu vé don vi nghé thuat: Nguoc lai, linh vuc
nghé thuat thuong chua dugc nghién ctru nhiéu nhu gido duc, va sb luong tai
liéu vé co ché tu chu trong cac don vi nghé thuat cong 1ap van con khéa han ché.
Vi¢c ap dung co ché tu chii & nhiéu noi van con méi mé va chua duge cha trong,
khién cho qua trinh thu thap va tong hop tai liéu gip nhiéu kho khan.

bac thu caa linh vue nghé thuat: Linh vuc nghé thuat c6 su khéc biét 1on
vé quy trinh sang tao, to chtrc va quan 1y so véi gido duc. Chinh yéu tb nay khién
cho viéc 4p dung cac nguyén 1y quan 1y ty chu c6 thé khong don gian nhu & moi
truong gido duc.

Tom lai, luan an dua vao tai liéu tham khao vé qudn Iy cdc don vi céng
ldp theo co ché tw chii & cdc truong dai hoc va hoc vién thay vi cac don vi ngh¢
thuat xudt phat tir yéu td phat trién, su cha trong va su phong phu cua tai liéu
trong linh vuc gido duc so vdi linh vuc nghé thuat. Duéi day 1a mét s6 tai liéu
tiéu biéu lién quan véi chii dé ndy & nudc ngoai.

Nghién ctru University Autonomy in Europe: Exploratory Study (Ty chu
dai hoc ¢ Chau Au: Nghién ciru khdo sat) cia Estermann va Nokkola (2009)
khao sat mure do tu chu ctia cac truong dai hoc ¢ chau Au [77]. Nghién clru nay
xem xét 4 khia canh cuia tu chu dai hoc gém: tu chu to chure, tu chu tai chinh, tu
cht nhan sy, va tu cha hoc thuat. Két qua nghién ctru cho thdy mtc do tw chu
cua cac truong dai hoc chau Au con tuong ddi han ché. Phan 16n cac truong chua

thuc sy c6 quyén tu chu doi véi viée quyét dinh co cau toé chue, bd nhi¢m nhan
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su quan 1y cp cao, hodc xay dung chuong trinh dao tao. Kha ning tu chu tai
chinh cua céac truong cling bi han ché do phu thudc nhiéu vao ngan sach nha
nude va cac quy dinh vé quan 1y tai chinh. Tuy nhién, mot s6 qudc gia nhu Anh,
Ha Lan, Pan Mach da trao quyén tu chu dang ké cho céc truong dai hoc. Tai cac
qudc gia ndy, cac trudng cd quyén tu quyét dinh vé co cau t6 chic, nhan su, tai
chinh, ciing nhu xay dung chuwong trinh dao tao, nghién ctru. Diéu nay da gop
phﬁn nang cao nang lyc canh tranh va chét lugng dao tao cua hé théng gido duc
dai hoc. Nghién ctru ciing chi ra nhitng van dé thach thire trong viéc thuc day tu
chu dai hoc nhu: xung ddt gitra tu chu va trach nhiém giai trinh, kho khéan trong
viéc can bang giita tu chii va kiém soat cia nha nudc, yéu cau nang cao nang luc
quan trj cia cac truong... Cac tac gia dé xuat can tiép tuc thiic day tu chil va nang
cao nang luc quan tri dai hoc dé cac truong c6 thé hoat dong hiéu qua hon trong
bdi canh moi.

Trong chuong “University Autonomy and Civil Society in Modern
China” (Ty chu dai hoc va xa hdi dan sy trong Trung Quéc hién dai) cua cudn
sach Education, Culture and Ildentity in 20th Century China (Giao duc, Van
héa va Ban sdc ¢ Trung Quéc thé ky XX), Hayhoe va Zhong (2001) phan tich
sy phat trién cua quyén tu chu dai hoc va xa hdi dan sy ¢ Trung Quéc hién dai
[80]. Cac tac gia 1ap luan rr:ng tu chu dai hoc va xa hoi dan su c6 mbi quan hé
mat thiét va tac dong qua lai 1an nhau. Sy phat trién ctia xa hoi dan su tao diéu
kién cho céac truong dai hoc co nhiéu quyén tu chu hon. Nguoc lai, cac truong
dai hoc v6i quyén tu cha cao hon s& dong gop tich cuc vao sy phat trién ctia xa
hoi dan su. Tuy nhién, trong bdi canh Trung Quéc, ca tu chu dai hoc va xa hoi
dan su déu chiu su kiém soat chit ché ctiia nha nudce. Cac truong dai hoc Trung
Québc ¢b quyén tw chi han ché va phu thudc nhiéu vao chinh sach, chi dao cua
Pang va Chinh phu. Diéu nay han ché vai trd cua céc trudng trong viéc thuc

day dan chu, da nguyén va phat trién xa hoi dan sy. Nghién ctru chi ra nhiing
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thach thirc va co hoi ddi vai tu chi dai hoc va xa hoi dan su & Trung Quéc. Mot
mit, hé thong chinh tri doc dang va su kiém soat chit ché ctia nha nudc 1a rao
can cho sy phat trién cua tu chu dai hoc va xa hoi dan su. Mit khéc, qué trinh
cai cach va mo cira cling nhu hoi nhap qudc té cia Trung Qubc mé ra co hoi
cho sy mé rong quyén tur chil clia cc truong va su trdi day cia xa hoi dan sy.
Cac tac gia két luan rﬁng tuong lai cua tu chu dai hoc va xa hoi dan su & Trung
Quéc phy thudc vao sy can bang gitta quyén luc nha nude, thi truong va xa hoi.
Can thiét phai thuc hién nhiing cai cach va xay dung cac chinh sach phu hop
dé thuc day sy phat trién cta cac truong dai hoc va x3 hoi dan su, dong thoi
dam bao sy 6n dinh va phat trién bén viing cua dat nudc.

Trong nghién ctru “University Autonomy in Twenty Countries” (Ty chu
dai hoc & 20 qudc gia) ding trén tap chi Higher Education nam 1998, Anderson
va Johnson tién hanh khao sat va so sanh mirc d6 tu chu dai hoc & 20 quéc gia
trén thé gidi [72]. Nghién ctru st dung mot khung phén tich gdm 7 khia canh ctia
tur chu dai hoc: (1) Quyén sé hitu va quan 1y tai san; (2) Quyén tu quyét dinh co
cau to chire va quan tri ndi bo; (3) Quyén bd nhiém va quan 1y nhan su; (4) Quyén
tuyén sinh va quyét dinh quy mé dao tao; (5) Quyén xay dung chuong trinh dio
tao va nghién ctru; (6) Quyén huy dong va st dung ngudn luc tai chinh; (7)
Quyén tu chu trong hop tac va dbi ngoai. Két qua nghién ctru cho thay khong c6
mo hinh ty chi dai hoc nao gidng nhau giira cac qudc gia. Muc d6 ty chi cia
cac truong rit da dang va phu thugc vao bdi canh lich st, van hoa, chinh trj cua
timg nudc. Cac nude theo truyén théng Anglo-Saxon nhu Anh, Uc, My c6 xu
hudng trao quyén ty chii cao hon cho céac truong. Trong khi d6, mé hinh nha
nudc kiém soat van chiém wu thé & nhiéu nudc chau Au lyc dia, chau A va My
Latin. Du ¢6 su khac biét nhung xu hudng chung 13 cac qudc gia déu dang thuc
déy mo rong quyén tu chu cho cac truong dai hoc nham nang cao chét lugng,

hi€u qud va kha nang canh tranh cua hé¢ théng gido duc dai hoc. Tuy nhién, tu
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chu dai hoc luén gan 1ién v6i yéu cau trach nhiém giai trinh. Cac truong dugc
trao quyén tu chil cao hon, nhung déng thoi ciing phai chiu trach nhiém vé két
qua va chat lugng hoat dong ctia minh. Nghién ctru ctia Anderson va Johnson
dong gdp vao viée xdy dung mot khung 1y thuyét nham so sanh, danh gia mic
dd tu chu dai hoc trén pham vi toan cau. Tur d6 cung cép thong tin hiru ich cho
cac nha quan 1y va hoach dinh chinh sach trong viéc xay dung mo hinh quan tri
dai hoc hiéu qua & mdi qudc gia.

Trong bai viét “Autonomy in universities comes with accountability”
(Ty chi dai hoc gén lién voi trach nhiém giai trinh) [93], Tan Sri Dato' Dzulkifli
Abd Razak - mot chuyén gia vé quan 1y gido duc dai hoc Malaysia - chia sé
quan diém vé mdi quan hé gitta tu cht va trach nhiém giai trinh trong bdi canh
cac truong dai hoc dang dugc trao quyén tu chu ngdy cang cao. Tac gia cho
rang tu cha 13 xu hudng tat yéu dé cac truong dai hoc ning cao chét luong dao
tao va nghién ctru, thich ing v&i nhitng thay d6i nhanh chong cia xa hoi. Tuy
nhién, 6ng ciing nhan manh rang tu chu khong phai 1a quyén tu do tuyét d6i ma
ludén gén lién v6i trach nhiém gidi trinh. Truong dai hoc mudn tu chu cao hon
phai chimg minh dugc ning luc quan tri hiéu qua, ddm bao chat luong dau ra,
dong gop cho su phét trién kinh té xa hoi. Cac truong can xay dung hé théng
dam bao chat luong bén trong, cong khai minh bach vé moi hoat dong tur tuyén
sinh, ddo tao dén tai chinh, mua sim... Nha nuéc s& gidm sat hoat dong cua cac
truong dya trén két qua dau ra thay vi can thiép truc tiép. Tac gia cling dé cap
dén kinh nghi¢m xay dyng mo hinh dai hoc tu chu va trach nhiém giai trinh &
mdt s6 quéc gia nhu Anh, M¥, Singapore. O nhiing nudc nay, cac trudng dai
hoc duoc trao quyén tu chu rat 16n vé hoc thuat, té chirc va tai chinh nhung
déng thoi cling phai chiu sy gidm sat chat ché ctua xa hoi va chiu trach nhiém
vé két qua hoat dong. Bai viét két luan rang dé tu chu di doi voi trach nhiém

giai trinh, can phai tao 1ap mot moi trudng phap 1y va van hoa phu hop. Nha
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nuéc can xay dung hanh lang phap 1y, trao quyén tu chi cho cac trudng nhung
cling tang cuong giam sat va danh gid. Cac truong phai chu dong nang cao nang
luc quan tri va minh bach hdéa moi hoat dong. Su hop tac chat ch€ va tin tuong
gitta nha nudc, nha trudng va xi hoi 1a yéu td quyét dinh dé xay dung mo hinh
dai hoc tu chu va c6 trach nhiém.

Béo cdo “Board of Education (CABE) Committee On Autonomy of
Higher Education Institutions” (Uy ban Hoi dong Giao duc (CABE) vé Tu chui
cua Cac Co sé Giao duc Dai hoc) cong bd thang 6/2005 danh gia thyc trang tu
cht dai hoc & An D6 va dua ra cac khuyén nghi chinh sach nham tang cuong
tinh ty chu cho céac co s& gidao duc dai hoc [73].

Vé thuc trang tu chu dai hoc, b4o céo chi ra réng muc do tu chu cua cac
trudong dai hoc An D6 con rat han ché. Hau hét cac trudng van chiu sy kiém
soat chit ché ctia Chinh phu vé mat quan 1y, tai chinh va hoc thuat. Piéu nay
dan dén tinh trang dai hoc thiéu linh hoat, tri tré va kho ddi méi dé thich ung
vo1 nhitng doi héi mai cua xa hai.

pé déy manh tu chu dai hoc, Uy ban dua ra cac khuyén nghi chinh sach
quan trong:

Nha nudc can tao hanh lang phap 1y va phan cdp manh mé& dé trao quyén
tu cha cho céc truong dai hoc vé mit quan tri, tai chinh, hoc thuét.

Céc truong can duoc ty do quyét dinh t6 chic bd may, co cAu quan 1y.
Hoi dong truong nén co quyén luc 16n dé dinh huéng phét trién va giam st
hoat dong.

Céc truong can duoc chu dong hon trong huy dong va sir dung ngudn
luc tai chinh, quyét dinh murc hoc phi, thu lao, dau tu...

Céc truong dai hoc can chu dong trong viéc thiét ké chuong trinh dao tao
va nghién ctru nhim dap tmg nhu cau cta xa hoi. Ho ciing nén dugc trao quyén

trong viéc tuyén dung giang vién, thiét 1ap tiéu chuan va ché do dai ngo dé thu
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hut nhan tai.

Can xay dung mot co ché bao dam chét lugng va trach nhiém giai trinh
pht hop. Cac truong tu chu phai cong khai minh bach thong tin, dong thoi chiu
sy giam sat tir cadc bén lién quan.

Can thtc déy tu cha dai hoc g:fm lién v6i trach nhiém x3a héi, véi céac
truong khong chi hoan thanh ot nhiém vu dao tao va nghién cru ma con dong
g6p cho sy phat trién kinh té, van hoa, xa hoi cua dit nude.

B4o c4o két luan viéc rr?mg viée tang cuong tu chu dai hoc 1a mdt yéu ciu
cap thiét dé cai thién chat luong gido duc dai hoc va hién dai hoa hé thong dai
hoc ctia An D6 trong bdi canh hoi nhap qudc té. Chinh phii can phdi hop véi
cac truong va cac bén lién quan dé xay dung 16 trinh va céc giai phap thich hop
nham dua chinh sach tu chu dai hoc vao cudc séng.

Trong bao cao University Autonomy in Europe II: The Scorecard (Tu
chi Pai hoc & Chau Au II: Bang diém), cac tac gia Thomas Estermann, Terhi
Nokkala va Monika Steinel thu¢c Hi€p hoi Pai hoc Chau Au (EUA) danh gia
murc do tu chu cua cac truong dai hoc & 28 quéc gia chau Au [83].

Nghién ctru st dung phuong phap chim diém (scorecard) dé do luong mirc
d tu chu trén 4 khia canh: t6 chirc, tai chinh, nhan su va hoc thuit. Mdi khia canh
duoc chia thanh nhiéu tiéu chi va chi s6 cu thé. Dit liéu duogc thu thap qua khao
sat cac truong dai hoc va phan tich chinh sach, van ban phap luat cua tirng nudc.

Két qua nghién ctru cho théy murc do tu chu cua cac truong dai hoc &
chau Au rat da dang. Anh, Estonia va Ireland 1a nhirng nudc c6 mure ty chu cao
nhat. Trong khi Hungary, Luxembourg va Tho Nhi Ky c6 mirc tu chu thap nhét.
Cac nude nhu Buc, Y, Tay Ban Nha c6 mtrc d§ tu chu kha cao vé hoc thuat va
nhan sy nhung lai thép hon vé to chtrc va tai chinh.

Bao cdo chi ra nhiing xu hudng chinh trong cai cach ty chu dai hoc &

chau Au:
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Nhiéu nudc di ting cudng quyen tu chu cho cac truong trong viéce thiét
1ap co céu to chirc va hé thong quan tri.

Xu huéng phan cip va trao quyén tu chu tai chinh cho cac trudng dang
ngay cang tré nén manh mé. Nhiéu trudng da dugce phép huy dong ngudn luc
da dang va tu quyét dinh vé viéc chi tiéu.

Céc truong ciing co quyén ty chi ngay cang cao hon trong tuyén dung,
trd lvong va quan ly doi ngii gidng vién.

Pai da s cac qudc gia déu trao quyén tu chu hoc thuat cao cho cac
truong, cho phép ho xdy dung chuong trinh dio tao, cip bang va thuc hién kiém
dinh chit luong.

Tuy nhién, béo cio ciing nhdn manh rang can phai cin bang gitta quyén tur
chu va trach nhiém giai trinh. Mac du cac trudong tu cht hon, nhung ho phai chiu
trach nhiém veé két qua hoat dong, dam bao chét lugng va hi¢u qua trong viéc su
dung nguoén lyc. Chinh phii nén chuyén tir viéc kiém soét sang giam sat bang cac
cong cu danh gia két qua dau ra.

Nghién ctru két luan r’fmg viéc mo rong ty chu dai hoc 1a xu hudng tat yéu
& chau Au. Quyén tu chu s& gitp cac trudng nang cao chat luong va stc canh
tranh trong bdi canh toan cau héa. Tuy nhién, cai cach ty cha can di doi véi cai
cach quan tri, tai chinh cong va trach nhiém giai trinh. Su phdi hop gitta chinh
phu, cac trudng va cac bén lién quan 13 chia khoa dé thiic day tu chu dai hoc mét
cach bén vimng.

1.1.2.2. Tinh hinh nghién cvru trong nuoc

Quyén tw chu 1a mot chu dé duoc nghién cliru rong rai & nhiéu quéc gia
trén thé gidi1, dac biét trong linh vuc gido duc dai hoc va nghién ctru khoa hoc.
Tai Viét Nam, van dé nay cling da thu hat sy chi y cta nhiéu nha nghién ctru
trong nhitng nam gan day.

Cong trinh Tw chu, tw chiu trach nhiém cua cac t6 churc nghién ciru va
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phat trién nha niée do Hoang Xuan Long va Phan Thu Ha thue hién chu yéu
tap trung vao vi¢c khdao sat thyc trang tu chu cia cac vién nghién ctru cong 1ap
& Viét Nam [33]. Céc tac gia chi ra rang trong bdi canh hoi nhap va canh tranh
qudc té ngay cang gay gat, viéc tang tinh ty cha cho cic td chirc nghién ctru va
phat trién 13 yéu cau buc thiét nham thuc day khoa hoc céng nghé phat trién.
Thong qua khao sat cac vién nghién ctru truc thude Bo Khoa hoc - Cong nghé,
nhom tac gia phat hi¢én muc do tu chu cta cac vién nay con kha han ché. V& t6
chtrc bd may, cc vién nghién ctru cha yéu hoat dong theo mé hinh bao cip cua
nha nude. Ho can phai tuan tha cac quy dinh chung lién quan dén co ciu to
chure va bién ché. Trong khi kha ning tu chii trong viéc phat trién ngudn nhan
luc van con han ché, dong luc dé thu hat nhén tai cling chua du manh. Cac vién
nghién ctru ty chi hon trong viée trién khai hoat dong nghién ciru va chuyén
giao cong ngh¢, tuy nhién hoat dong khoa hoc van phu thudc nhiéu vao cac dé
tai, du an duoc giao, it dua trén nhu cau thi truong. Pac biét, quyén tw cha vé
tai chinh cta cac vién van rat han ché, véi nguén thu cua cac vién chu yéu dua
vao ngan sach cip phat, va rat it don vi c6 ngudn thu sy nghiép dang ké. Cac
vién ciling gip kho khan trong viée tu quyét dinh cac khoan chi tiéu, dau tu. Tir
thuc trang nay, cac tac gia dé xuét can thuc hién dong bo cac giai phap: (1)
Hoan thién hanh lang phap 1y lién quan dén quyén ty cha va nghia vu cua cac
vién nghién ctru; (2) Thuc day co ché khoan chi phi va giao dich vu cho cac
vién; (3) Nang cao nhan thurc va nang luc quan tri tu chu cho doi ngii Ianh dao
cac vién; (4) Xay dung hé thong tiéu chi danh gia, giam sat hiéu qua va trach
nhiém x4 hoi cta cac vién khi tu cht. Nghién ctru két luan rang tang tinh tu chi
gan voi trach nhiém 1a hudéng di tat yéu dé nang cao nang lyc nghién ctu va
d6i méi sang tao ctia hé thong cac vién nghién ctru cong 1ap ¢ Viét Nam trong
tinh hinh méi1. Viéc cai cach can dugc thuc hién theo mot 19 trinh 10 rang, voi

cac budc di thich hop, cung su tham gia tich cuc cta cac cap quan ly tir trung
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wong dén dia phuong.

Bai viét “Poi méi co ché tai chinh don vi su nghiép cong theo tinh than
Nghi quyét Trung wong 6 khoa XII” ctia Nguyén Truong Giang dang trén Tap
chi Tai chinh da phan tich sau sic vé dinh hudng va giai phap cai cach co ché
tai chinh cho cac don vi sy nghiép cong lap (DVSNCL) & Viét Nam [15]. Tac
gid chi ra nhiing tdn tai cta co ché tai chinh DPVSNCL hién hanh nhu: Phu
thudc nhiéu vao ngan sach nha nudc, thiéu dong luc nang cao chét lugng dich
vu, chua khuyén khich x4 hoi hoa va da dang hoa ngudn thu. Piéu nay dan dén
viéc sir dung ngan sach khong hi¢u qud, gay lang phi va lam giam hi¢u qua hoat
dong cua cac don vi . Trén co s& quan triét quan diém cua Déang tai Nghi quyét
TW6 khoa XII, bai viét dé xuat dinh huéng d6i médi co ché tai chinh PVSNCL
theo hudng tang tinh tu chu gén voi tu chiu trach nhiém. Cu thé: Thuc hién
phan loai BPVSNCL dua trén kha nang tu chu tai chinh va mirc d¢ xa hoi hoa.
Giao quyén tu chu va yéu cau tu chiu trach nhiém cao hon cho nhém don vi c6
ngudn thu 16n, it phy thudc ngan sach. Chuyén tir co ché cap phat ngan sach
theo du toan sang hinh thurc giao nhi¢m vy, dat hang va dAu thau cung cép dich
vu cong. Nha nudce chi hd tro cho cac dich vu co ban, trong khi cac don vi phai
tu bu dép cac chi phi con lai. Can thuc hién mot 16 trinh xac dinh ding va du
gia dich vu cong, dong thoi co chinh sach hd tro cho ngudi nghéo va cac d6i
tuong chinh sach dé ho c6 thé tiép can dich vu. Gia dich vu ngoai pham vi
nhiém vu cong s€ do cac don vi tu quyét dinh trén co s¢ thi truong. Cac don vi
dugc quyén tu chii vé phan phdi thu nhap, muc chi tra dé khuyén khich nguoi
lao dong nang cao hiéu qua. Tuy nhién, phai c6 hudng dan cy thé vé co ché
phan phdi thu nhap, tranh bat hop 1y. Hoan thién co ché tai chinh dya trén két
qua hoat dong, 1ay hiéu qua lam thudc do quan trong trong danh gia cac don vi.
X4y dyung cac tiéu chi, chi tiéu cu thé dé do luong hiéu qua hoat dong, 1am cin

ctr xac dinh nguon lyc dugce cap. Tang cuong gidm sat tai chinh, minh bach hoa
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thong tin lién quan dén quan 1y tai chinh cua cac don vi. Nang cao trach nhiém
giai trinh ctia 1anh dao don vi trude co quan quan Iy va cong dong. Bai viét két
luan rang dé thanh cong trong d6i méi co ché tai chinh PVSNCL can c6 sy vao
culc déng bd cua ca hé théng chinh tri, trong d6 Chinh phu, Bo Tai chinh can
sém ban hanh cac vin ban phap 1y theo thim quyén dé hién thuc hoa cac dinh
huéng da dé ra. Cac bo, nganh, dia phuong va ban than cic don vi ciing can
cht dong trién khai 19 trinh tu chii tai chinh phu hop.

Nghién ctru cia Nguyén Van Tinh (2009) mang twa d&& Chinh sdch vin
héa trén thé gioi va viéc hoan thién chinh sdach van hoa Viét Nam dugc xem la
mot cong trinh ¢6 ¥ nghia 16n trong linh vuc nghién ctru chinh sach van hoa tai
Viét Nam [60]. Tac gia da tién hanh phan tich sau rong vé xu hudng chinh sach
van hoa trén thé gidi, tir 46 rat ra nhimg bai hoc kinh nghiém c6 gié tri cho viéc
hoach dinh va thyc thi chinh sach van hoa tai Viét Nam. Nghién ctru chi ra r::fmg
chinh sach van hoa dong vai trd quan trong trong viéc dinh hudng phat trién
van hoa qudc gia, dong thoi 13 cong cy hitu hiéu dé bao ton va phat huy ban sic
vian hoa dan toc trong bdi canh toan cau hoa. Tac gia ciing phan tich k¥ ludng
nhiing han ché va bat cap trong chinh sach van hoa hién tai cua Viét Nam, tur
d6 dé xuét cac giai phap cu thé nham khic phuc nhiing ton tai nay.

Cudn sach Chinh sach Vin héa (2016) do Truong Pai hoc Vin hoa Ha
Noi bién soan 1a mot tai liéu hoc thuat quan trong, cung cép cai nhin toan dién
va hé théng vé chinh sach van hoa [64]. Sach bao gdm nhiéu ndi dung phong
phu, tir 1y luan co ban vé chinh sach vin héa dén qua trinh hinh thanh va phat
trién chinh sach van hoa & Viét Nam qua cac thot ky lich su. Pac biét, sach con
trinh bay va phan tich kinh nghiém quéc té trong viéc xay dung va thuc thi
chinh sach vin hoa, qua d6 cung cap nhimg bai hoc quy gid cho Viét Nam.
Cudn sach di sau phan tich cac van dé cu thé trong chinh sach van hoa nhu

chinh sach bdo ton di san van hda, chinh sach phat trién van hoc nghé thuat, va
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chinh sach xay dung doi séng vin hoa co sé. Cac tac gia ciing ddc biét chu

trong dén nhitng thach thirc va co hoi méi trong viéc hoach dinh chinh sach van

hoéa trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap qudc té ngay cang sau rong.
1.1.2.3. Cdc céng trinh nghién civu vé tw chii trong don vi sie nghiép céng ldp

Tu cha trong cac don vi sy nghiép cong lap dang trd thanh mot chi dé thu
hat sy cht ¥ ciia nhiéu nha nghién ctru ¢ Viét Nam trong thoi gian gan day. Su
quan tm ndy xudt phat tir yéu cau d6i méi can ban, toan dién hoat dong clia cac
DVSNCL nham nang cao chét luong dich vu cong, dap tmg t6t hon nhu cau xa
hoi. Cac cong trinh nghién ctru vé tu chu trong DPVSNCL ¢ Viét Nam tap trung
1am r& mot sé van dé chinh nhu: (1) Co s 1y ludn vé tir cht va mé hinh t6 chirc
ctia DPVSNCL khi thuc hién ty chu; (2) Thuc trang trién khai co ché tu chu trong
cac linh vuc gido duc - dao tao, y té, nghién ctru khoa hoc, van hoa ngh¢ thuat...;
(3) Tac dong cua co ché tu chu dén viéc nang cao chét lugng, hi¢u qua hoat dong
va kha nang dap ung nhu cau xa hoi ciia cac PVSNCL; (4) Cac nhan t6 anh
hudng dén qué trinh thuc hién ty cha va bai hoc kinh nghiém rut ra.

Cubn sach Qudn Iy van héa Viét Nam trong tién trinh doi méi va hoi
nhdp quoc té cua tac gia Phan Hong Giang va Bui Hoai Son 1a mot nghién ctru
cong phu, toan dién phac hoa thyuc trang ciing nhu dinh hudng ddi méi cong tac
quan 1y van hoa tai Viét Nam trong bdi canh hoi nhap quoc té [14]. Cac tac gia
d3 phan tich sau sic nhitng thanh twu va thach thirc trong qua trinh chuyén doi
co ché quan 1y vin hoa tir bao cip sang tu chii. Cudn sach chi ra su can thiét
phai tiép tuc ddy manh cai cach thé ché, hoan thién hé thong chinh sach va phap
luat vé quan 1y van hoa theo hudng phan cap, giao quyén tu chii nhiéu hon cho
cac dia phuong va don vi hoat dong van hoa. Bén canh do, cac giai phap vé dao
tao nhan lyc, huy dong nguén lyc xi hdi, taing cuong hop tac qudc té trong linh
vuc vin hoa ciing duge dé cap. Cac kién nghi trong cubn sach da déng gop

quan trong vao qua trinh xay dung va trién khai Chién lugc phat trién van hoa
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dén nam 2030 cua Dang va Nha nudc ta, véi muc tiéu xdy dung nén van hoa
Viét Nam tién tién, giit gin ddm da ban sic dan toc.

Cudn sach Qudn Iy hiéu ndng va qudn Iy tir chii trong nha truong, mét co
ché dé phat trién cua tac gia Trinh Yén Tudng, do Phung Pai Minh chu bién dich,
duoc xuat ban nam 2002 [66]. Trén co sé tong két 1y luan va thuc tién vé quan 1y
giao duc ¢ nhiéu nuée trén thé gidi, tac gia 1ap ludn vié¢c thuc hién tu chu trong
truong hoc vira 13 xu thé tat yéu vira 13 giai phap quan trong dé thuc day su phat
trién ctia gido duc. Theo Trinh Yén Tudng, quan 1y tu chi di lién véi quan 1y hidu
nang 1a mot mo hinh tién bo dap tng yéu cau doi méi gido duc trong bodi canh hién
nay. Quan 1y tir cha dem lai nhiéu loi ich, bao gdm: gitip nha truong chii dong va
sang tao trong viéc xay dung, thuc hién cac hoat dong giao duc; phat huy vai tro
cta doi ngii gido vién va can bd quan ly; tang cuong su tham gia cua gia dinh va
cong dong vao cac hoat dong ctia nha trudng; dong thoi thic day tinh than trach
nhi¢m, nang cao chét luong gido duc. Tuy nhién, dé hién thuc héa mé hinh quan
Iy tur cha doi hoi phai c6 nhimg thay doi cin ban trong co ché quan 1y gido duc vi
md. Cu thé: Can chuyén tir mo hinh quan 1y tap trung sang quan 1y phan cép, giao
quyén tu chii cho co sd gido duc; Thay d6i phuong thire tai tro, chuyén tir cap kinh
phi theo du vao sang cap theo két qua dau ra va hiéu nang hoat dong; Xay dung
cac tiéu chuan, quy trinh ddnh gia chat luong va cong nhan két qua dé tao dong
luc cho cac truong phan dau; Tang cuong trach nhiém giai trinh va sy tham gia
ctia cac bén lién quan vao quan 1y nha truong. Tac gia két luan rang quan 1y tu chu
huéng toi hidu ning 1a mot qua trinh doi héi nd luc ctia toan xa hoi. Bén canh hoan
thién vé thé ché quan 1y, can phai diy manh tuyén truyén, nang cao nhan thirc, tao
su dong thuan cua cac chu thé vé chuyén doi co ché quan 1y nha truong. Nghién
ctu ciing dit ra van dé phai chu trong bao dam cong bang va chét lugng trong qua
trinh thuc hién ty chu gido duc.

Trong cong trinh ctia Tran Thi Minh Thu vé “Piéu tra, dé xuat bién phap
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bao tén va phat huy san khau kich truyén théng trong co ché tu chu cia
VICAS”, tac gia nhan manh réng khi cac don vi nghé thuat duoc trao quyén tur
chu, ho sé€:

- Quan Iy tai chinh: C6 kha ning tu quyét dinh trong viéc chi tiéu nham
tang cuong hi¢u qua.

- Tién luong: Ngudi quan 1y c¢6 quyén phan phdi tién luong theo hiéu
qua cong vi¢e, tur do6 cai thién thu nhap cho nhan vién.

- T6 chtrc bd may: Ty quyét dinh cau tric to chirc, tim kiém m6 hinh gon
nhe va hi¢u qua.

- Chuong trinh biéu dién: Phét trién cac chuong trinh dwa vao nhu cau
khan gia, vo1 muc tiéu tao doanh thu.

Hudng di nay khong chi gitp cac don vi thich tmg voi nén kinh té thi
truong ma con khoi day su sang tao, gidm phu thudc vao ngan sach nha nudc,
trong khi nha nudc dong vai tro hd tro va tao diéu kién cho sy phat trién cia
ngh¢ thuat [56]

Bai viét “Ty chu tai cac don vi su nghi¢p nganh Van hoa, thé thao va
du lich: Chiang dudng nhiéu chong gai” cia tac gia Phé Hién dang trén Bdo
Kiém todn s6 20 ngay 17/5/2018 da phan tich thyc trang trién khai co ché tu
chu trong cac don vi sy nghiép cong 1ap thudc nganh Van hoa, Thé thao va
Du lich (VHTTDL) [18].

Theo tac gia, mac du Chinh phu da ban hanh Nghi dinh 16/2015/ND-CP
quy dinh co ché tu chi cia PVSNCL tir ndam 2015, nhung dén nay vi¢c trién
khai trong nganh VHTTDL con cham va lung tang. Nguyén nhan chu yéu 1a
do dic thu hoat dong cuia cac don vi van hoa, nghé thuat phan 16n khong nham
muc ti€u g1 nhuén, kho 4p dung co ché tu chu nhu cac nganh khac.

B4o cdo chi ra trong téng s6 gan 2000 DPVSNCL nganh VHTTDL, dén
thang 4/2018 méi chi c6 21,8% don vi tu chit mot phan va 3,4% tu cha hoan
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toan vé tai chinh. Pa sd cac don vi con lai (chiém 74,8%) van duy tri co ché
cap phat toan bo kinh phi tir ngan sach nha nude. Nhiéu don vi chua xay dung
duoc phuong an ty chu va 1§ trinh thyc hién do thiéu can ctr dé xac dinh nguén
thu, kho khan trong viéc tinh toan chi phi hoat dong.

Bai viét “Piéu kién va muc do tu chu tai chinh tai cac Hoc vién truc
thudc Hoc vién CTQG Hd Chi Minh” cua tac gia Nguyén Chi Huéng dang trén
Tap chi Kinh té - Chdu A Thdi Binh Dwong s6 484 thang 12/2016 d3 phan tich
thyc trang va danh gid mirc do ty chu tai chinh cta cac hoc vién tryc thuoc Hoc
vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh [23].

Nghién ciru chi ra rang sau 10 nam trién khai Nghi dinh s6 43/2006/ND-
CP vé quyén tu chu, tu chiu trach nhi¢m trong viéc thuc hién nhiém vu, t6 chirc
bo may, bién ché va tai chinh ddi véi don vi su nghiép cong 1ap, cac hoc vién
d3 c6 nhimg cai thién tich cyuc trong co cau ngudn thu va chi tiéu. Ty 18 tu chu
kinh phi chi thuong xuyén binh quan dat 60-70%.

Tuy nhién, két qua tu chu tai chinh giita cac hoc vién khong ddng déu,
mot sb hoc vién & vung kinh té phat trién nhu Hoc vién Chinh tri quéc gia khu
vuc I (Ha Noi), khu vue IV (Thanh phd H6 Chi Minh) ¢6 nguon thu su nghiép
16n, mire ty cha cao hon nhiéu so v&i cac hoc vién & vung kho khan, nguén thu
han ché. Phan 16n nguén thu tir hoat dong ctia cac hoc vién van phu thudc vao
ngan sach nha nuéc cap cho cho cong tac dao tao va bdi dudng can bo. Theo
tac gia, dé ting cudng tu chu tai chinh & cac hoc vién can ¢ cac giai phap sau:
(1) Ra soat, sép Xép lai mang ludi cac co sé dao tao truc thuoc Hoc vién Chinh
tri quéc gia Ho Chi Minh dé khéc phuc tinh trang manh mun, dan trai; (2) Poi
moi chuong trinh, gido trinh, phuong phap dao tao, bdi dudng theo hudng thiét
thuc, hi¢u qua; (3) Nang cao nang luc doi ngll gidng vién, can b quan 1y déap
g yéu cau hoi nhap va canh tranh; (4) Pa dang hoa cac loai hinh va phuong

thirc dao tao, mé rong lién két vai cac truong dai hoc, vién nghién ctru, doanh
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nghiép trong va ngoai nudc; (5) Hoan thién co ché tao ngudn thu va phan bd
ngudn lyc tai chinh hop 1y, hiéu qua.

Bai viét “M&bi lién hé twong quan giira cac diéu kién thyc hién ty cha voi
murc do tu chu tai chinh tai Hoc vién CTQG HO Chi Minh” cua tac gia Nguyén
Chi Huéng dang trong Ky yéu Hoi thao Ddam bdo dich vu xd héi ¢ Viét Nam
trong boi canh hoi nhap quéc té do Pai hoc Kinh té Quéc dan t6 chirc nim
2016 da phan tich mbi quan h¢ gitra cac diéu kién thye hién ty chu (Vé td chirc
bd may, nhan sy, tai chinh, co s& vat chét) v6o1 muc do tu chu tai chinh tai Hoc
vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh [25].

Két qua cling chi ra ré“mg miurc d0 tu chu tai chinh cua cac hoc vién ty 1€
thuan vo1 quy mo dao tao va sb luong cac khoa ngén han, dat hang. Cac hoc
vién c¢6 quy mé 16n, mé nhiéu khoa boi dudng, tap huin theo yéu cau cua co
quan, doanh nghiép c6 nguén thu dich vu cao hon, ty 1€ tu dam bédo chi thuong
xuyén cling cao hon.

Tir két qua phén tich, tic gia khuyén nghi Hoc vién Chinh tri quéc gia
HO Chi Minh va cac hoc vién truc thudc can tap trung nang cao chat lugng doi
ngii, d6i méi chuong trinh va phuong phap dao tao, boi dudng, dap ung nhu
cau thyc tién. Bén canh nguén thu tir ngan sach, can chu dong khai thac cac
nguon thu sy nghiép thong qua lién két dao tao, tu van chinh sach, nghién ctru
khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Pong thoi can tiép tuc hoan thién thé ché,
co ché tai chinh theo huéng tao quyén chit déng cho cac hoc vién nhung van
dam bao sy quan 1y, kiém soat cia co quan chi quan va co quan tai chinh.

Nghién ctru Co ché tw chii tai chinh va dinh hwdng phdt trién trong qud
trinh hoi nhdp cua cdc don vi nghé thudt biéu dién cong lap cua Dinh Quang
Trung (2015) 1a mot dé tai cép B0 duoc thuc hién dudi su bao tro cua Bo Van
hoa, Thé thao va Du lich [62]. Pay 1a mot cong trinh nghién ctru quan trong,

tap trung vao van dé cap thiét trong quan 1y va phat trién cac don vi nghé thuat
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biéu dién cong 1ap & Viét Nam trong bdi canh hoi nhdp qudc té. Nghién ctru
nay da phan tich sau séc vé co ché tu chu tai chinh hién tai cua cac don vi nghé
thuat biéu dién cong lap, chi ra nhitng vu diém va han ché cta co ché nay. Tac
gia d3 danh gia tac dong cia co ché tu chu tai chinh déi véi hoat dong sang tao
nghé thuat, chat luong biéu dién, va kha nang tiép can cta cong chung d6i voi
cac san pham nghé thuat. Pong thoi, nghién ctu ciing xem xét nhitng thach
thirc ma cac don vi nay phai ddi mat trong qua trinh hoi nhap quéc té, dic biét
la su canh tranh tir cac san phrfun ngh¢ thudt nudc ngoai va ap lyc thuong mai
hoa. Trén co sd phan tich thuc trang, Pinh Quang Trung da dé xuat cac dinh
huéng phat trién cho cac don vi nghé thuat biéu dién cong 1ap. Cac dé xuét nay
nhan manh viéc can bang giita bao ton va phat huy cac gia tri van hoa truyén
théng véi viée d6i mai, sang tao dé dap tng nhu cau thim my ngay cang cao
ctia cong chung. Téc gia ciing dé xuat cac giai phap dé hoan thién co ché tu chu
tai chinh, bao gom viéc da dang hoa nguon thu, nang cao hiéu qua quan 1y tai
chinh, va ting cudng hop tac qubc té.

Pé thuc hién tu chu trong cac don vi su nghiép cong 1ap, bao gdm cac
don vi nghé thuat, can dam bao cac diéu kién vé co sé phap 1y, ning luc quan
tri, nguén nhan lyc, co s& vat chat va tai chinh. Nhiéu nghién ctru trong va ngoai
nudc di dé cap dén van dé nay.

O Viét Nam, mot s6 ludn an tién si gan day da phan tich vai tro cia Nha
nudc trong viéc tao diéu kién dé cac don vi su nghiép cong tu chu, nhiéu bai
viét trén cac tap chi khoa hoc ciing dé xuat cac giai phap nham nang cao ning
luc tu chu cho cac co quan, don vi trong bdi canh d6i mai cin ban va toan dién
gido duc, y té, khoa hoc cong nghé¢ & nudc ta hién nay.

Luan an tién si Vai tro nha nwc trong mé réng quyén tw chii ciia cdc truong
Dai hoc Cong ldp Viet Nam cuia tac gia Luong Van Hai, dugc bao v¢ vao nam

2011 da tong hop va hé thong hoé cac co sé Iy luan lién quan dén quyén tu chi
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clia cac co sé gido duc dai hoc ciing nhu vai tro ciia Nha nudce trong viée thiic day
quyén tu cht ndy [17]. Luan 4n con tién hanh danh gia thuc trang quyén tu chu tai
cac truong dai hoc cong lap va dua ra cac giai phap nham nang cao vai trd cta
Nha nudc trong viéc mo rong quyén tu chu cho céc co sd gido duc dai hoc.

Luan an phan tich c6 hé thng cac vin ban quy pham phap luat (Luat
Gi4o dyc 2005, 2009, Nghi quyét s 14/2005/NQ-CP vé doi méi cin bén va
toan dién giao duc dai hoc, Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP va cac vin ban hudng
dan) dé chi ra nhitng uu diém va han ché trong chinh sach phat trién tu chu dai
hoc giai doan 2003-2010.

T thuc tién nuéde ngoai va bai hoc kinh nghi¢m trong nudc, luan an dé
xuat Nha nudc can tiép tuc d6i méi thé ché chinh sach theo hudng: (1) Trao
quyén ty chil day du hon cho céac trudng dai hoc vé to chirc bd may, nhan su,
tai chinh - tai san; (2) Tang cuong nang lyc gidm sat cua xa hoi véoi hoat dong
cua co s¢ gido duc; (3) Nang cao trdch nhiém giai trinh cua céc trudng trong
viéc str dung ngudn lyc cong va chét luong dich vu cung cap; (4) Hoan thién
khung phap 1y vé kiém dinh chat luong, xép hang cac truong dai hoc.

Lu4n an két ludn vai trd ctia Nha nude 13 hét strc quan trong dé thuc day
manh mé& hon nita tién trinh tu chu dai hoc, hudng té1 hinh thanh cac truong
dai hoc dinh huéng nghién ctru, dai hoc thong minh, dai hoc khdi nghiép céd
dang cap khu vuc va qudc té trong twong lai.

Cubn sach Tu chii tdi chinh & cdc truong dai hoc cong ldp Viét Nam hién
nay cua Mai Ngoc Cuong xut ban nam 2008 tai Nxb Pai hoc Kinh té Qudc
dan da hé théng hoéa co s& 1y luan vé tu chu tai chinh dai hoc, phan tich thuc
trang va dé xuat giai phap day manh ty chu tai chinh trong cac truong dai hoc
cong 1ap Viét Nam [7].

Cubn sach c6 nhiéu dong gop vé mit 1y luan va thyc tién, 13 tai liéu tham

khao hitu ich cho céc nha nghién ctru, hoach dinh chinh sach va quan ly cac
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truong dai hoc trong tién trinh déy manh tu chu dai hoc néi chung va tu chu tai
chinh néi riéng & nude ta hién nay.

Pé tai cép BO Hoan thién co ché, chinh sdch tai chinh déi véi hoat dong
KH&CN trong cac truong dai hoc Viét Nam, ma s6 B2003.38.76TD do Mai Ngoc
Cuong lam chu nhi€ém nam 2003 da tién hanh khao sat thuc trang va dé xuét cac
giai phap nham giai quyét nhitng kho khan lién quan dén co ché tai chinh cho hoat
dong nghién ctru va phat trién (R&D) trong cac truong dai hoc [6].

Két qua nghién ciru cho thdy ngudn kinh phi cho hoat dong KH&CN con
han ché, chu yéu phu thudc vao ngan sach nha nudc. Viéc phan bo kinh phi con
mang tinh dan trai, thiéu su tap trung vao cac linh vuc trong tdm. Bén canh do
nhiéu quy dinh vé quan 1y tai chinh van con bat cap, chua tao diéu kién cho céc
truong chu dong khai thac cac nguodn luc khac. Thiéu sy gian két giira ty chu tai
chinh véi trach nhiém vé két qua va hiéu qua nghién ctru. Co ché dai ngd tai
chinh cho can bg nghién ctru chua tuong xing.

Pé tai nhan manh cén c6 sy cam két dau tu bai ban, dai hoi cua Nha
nude, phat huy quyén ty chu, trach nhiém xa hoi cia cic trudng va nang cao
nang luc quan 1y, nang lyc nghién ctru ctia doi ngil can bo KH&CN. Pay 14 tién
dé quan trong dé dua hoat dong nghién ctru thuc sy tré thanh dong lyc cho doi
moi chat lwong dao tao va khang dinh vai tro cua truong dai hoc trong hé théng
d6i méi sang tao qubc gia.

1.1.3. Bdnh gid chung vé tinh hinh nghién civu va nhitng khodng trong
ma ludn dn cdn tiép tuc nghién ciru

1.1.3.1. Panh gid chung vé nhitng diém thong nhdt

Qua téng quan cic cong trinh nghién ciru trong va ngoai nude lién quan
dén quan ly don vi nghé thuat cong lap theo co ché tu chu, c6 thé nhan théy
nhimg diém thong nhét sau:

Thi nhat, vé mat 1y luén, cac nghién cuu déu thira nhan ty cht 1a xu thé
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tat yéu trong quan 1y cac td chirc cong noéi chung va don vi nghé thuat cong lap
no6i riéng. Ty chi dugce nhin nhan nhu mot céng cu quan 1y dé nang cao hiéu
qua hoat dong, tang tinh chu dong, sdng tao va trach nhiém giai trinh cua cac
don vi. Cac nghién ctru chi ra rang, mirc d6 tu chu cang cao thi kha ning dap
mg nhu cau xa hoi va sy phat trién bén vimg cta to chirc cang 16n.

Tht hai, c6 sy gin nhu dong thuan gitta cac nha nghién ctru vé khai
ni¢m va ndi ham cua tuy chua. Theo do, tu chu dugc phan chia thanh 4 khia
canh chinh 14 ty chu vé td chire, tu chi vé hoc thuat (chuyén mon), tu chu veé
tai chinh va tu chu vé nhan su. Cac khia canh nay co moi quan hé chat chg,
tuong h6 14n nhau nhung tu chu tai chinh dugce xem la nén tang dé thuc hién
cac ndi dung tu chu khac.

Thir ba, phan 16n cic nghién ctiru déu chi ra cac diéu kién can thiét dé
thue hién thanh cong co ché ty cht nhu: (1) Hé théng phép luat va cac quy dinh
lién quan phai rd rang, phu hop, tao hanh lang phép 1y thuén loi; (2) Co cau t6
chtrc quan ly va co ché ra quyét dinh minh bach, hi€u qua, c6 sy tham gia cua
cac bén lién quan; (3) Ngudn luc tai chinh va co s vat chat k§ thuat du manh
dé dap ung yéu ciu hoat dong; (4) Poi ngii can bo quan 1y va chuyén mon cé
nang lyc, trinh d6, dap tmg yéu cau nhiém vy; (5) Co ché giam sat, danh gia,
trach nhi€ém giai trinh duoc thiét 1ap chat ché¢, hi¢u qua.

Th tu, nhiéu nghién ctru cling chi ra nhitng tac dong tich cuc cua tu chu
d6i voi cac don vi sy nghiép cong 1ap noi chung va don vi nghé thuat noi riéng
nhu: (1) Nang cao nang lyc canh tranh, thu hut nguén luc x4 hoi dau tu cho su
nghiép van hoa ngh¢ thuat; (2) Pa dang hoa cac loai hinh dich vu van hoa, nang
cao chét lugng phuc vu nhu ciu thudng thirc nghé thuat ngay cang cao ctia cong
chang; (3) Phat huy tinh sang tao, d6i mdi phuong thirc to chirc cac chuong
trinh ngh¢ thuat; (4) Tao dong luc, khuyén khich tinh than lam cha va y thue

trach nhiém cua doi ngili ngh¢ si, can bJ.



40

Tuy nhién, cac nghién ctru cling canh bao nhiing rii ro, thach thic c6 thé
X4y ra trong qua trinh thyuc hién co ché ty chu & cac don vi nghé thuat nhu: (1)
Ap luc vé tai chinh va stic ép thuong mai hod ¢ thé dan dén tinh trang nghé
thuét di theo thi hiéu dai ching, chay theo lg1 nhuan ma lo la trach nhiém xa
héi; (2) Qué trinh khang dinh thuong hiéu, san pham vin hoa dic thu cua don
vi gap khong it khé khian; (3) Thiéu co ché giam sat thich hop d& dan dén nhiing
sai pham vé tai chinh, anh huéng dén uy tin cua don vi; (4) Su canh tranh gay
git cta thi trudng c6 thé dan dén tinh trang mot sd nghé si, can bo chuyén cong
tac, anh hudng dén sy 6n dinh cta don vi.

Ttr thue tién trién khai & cac qudc gia, cac nha nghién ciru ciing rit ra
mot s6 bai hoc quy nhu: (1) Can ¢6 16 trinh phu hop, tranh ap dung dai tra, may
moc co ché ty chti ma can dua trén diéu kién thue tién va mac do san sang cua
mdi don vi; (2) Bén canh quyén tu chu, can ting cuong trach nhiém xa hoi va
nghia vu gii trinh ctia cac don vi trude xa hoi; (3) Nha nude can tiép tuc dong
vai tro nong cot trong viéc dam bao cac diéu kién thuan loi va hd tro cac don
vi trong giai doan dau; (4) M6 rong su tham gia cuia xa hoi, dac biét la gisi
chuyén mon trong hoach dinh chinh sach va giam sat cac don vi.

Nhin chung, cac nghién ctru trén thé gii va Viét Nam da xac 1ap nén
tang 1y luan quan trong va néu bat nhiéu van dé thuc tién hiru ich dé nghién ctru
van dung co ché tu chu trong quan 1y cac don vi nghé thuét cong 1ap ¢ nudc ta
hién nay. Tuy nhién, do dic thu riéng cua linh vuc van hoa ngh¢ thuat, viéc
nghién ctru siu vé quan 1y cac don vi nay theo co ché ty chi van 1a mot khoang
tréng can duoc tiép tuc khai thac.

1.1.3.2. Khodng trong cdn nghién cieu vé quan 1y don vi nghé thudt cong
ldp theo co ché tw chii

Qua nghién ctru tong quan cac cong trinh trong va ngoai nude lién quan

dén quan ly don vi ngh¢ thuat cong 1ap theo co ché tu chu, c6 thé théy van con
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mot s6 khoang tréng can duoc tiép tuc nghién ctru su hon:

Tht nhét, hiu hét cac nghién ctru vé tu chu tap trung vao cac don vi sy
nghiép cong 1ap nhu truong dai hoc, bénh vién, vién nghién ctru, con rat it nghién
ctru vé tu cha d6i voi cac don vi nghé thuat cong 1ap. Cac don vi ngh¢ thuat cong
1ap c6 nhiing dac thu riéng nhu hoat dong chu yéu dua trén su sang tao, tinh tham
my, c6 su tham gia ctia nhidu nghé s¥, lién quan dén ban quyén tac gia, tic pham...
Vi vay, viéc &p dung co ché tu chu d6i véi cac don vi nay can duge nghién ctru cu
thé, chi tiét hon dua trén nhitng dic diém riéng co ctia nganh.

Thir hai, cac nghién ctru vé tu chu ciia don vi sy nghiép cong 1ap noi
chung va don vi nghé thuat céng 1ap ndi riéng mai chi tap trung chu yéu ¢ khia
canh ty cha vé tai chinh, thu chi, con it dé cap dén nhiing khia canh khéc ctia
tu cha nhu tu cha vé to chire bd may, nhan su, hoat dong chuyén moén. Viéc tu
chu toan dién trong cac khia canh nay ciing rat quan trong, gop phan tao diéu
kién cho cac don vi chui dong va sang tao trong cac hoat dong ngh¢ thuat.

Thur ba, cac nghién ctru trong nuéc vé diéu kién thuc hién tu cha con kha
roi rac, chua day da va hé thong. Can c6 nhitng nghién ctru toan dién va chi tiét
hon vé cac nhém diéu kién can thiét dé thyc hién ty cha hiéu qua trong cac don vi
nghé¢ thuat cong nhu diéu kién vé co ché chinh sach, diéu kién vé nang lyc quan
Iy, diéu kién vé co s& vat chat, trang thiét bi, diéu kién vé ngudn nhan lyc...

Thir tu, cac nghién ctru trong nudce vé quan Iy don vi nghé thuat cong lap
theo co ché tu chu cling chua di sau phan tich nhitng thuén lg1, kho khan, thach
thire khi chuyén sang co ché nay trong boi canh hién nay. Can c6 sy danh gia
cu thé vé mit tich cuc cling nhu han ché, bt cap cua co ché tu chu, tir d6 dé
xuat cac giai phap khic phuc, hoan thién.

Thir nam, viéc nghién ctru kinh nghiém ciia cac nude vé quan ly don vi
nghé thuat cong theo co ché tu chi cling chua duoc quan tim ding muc. Can

tim hi€u, duc rat nhitng bai hoc hay, mo hinh t6t cia nudc ngoai trong linh vuc
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nay dé van dung phu hop vo1 diéu kién, hoan canh cta Viét Nam.

Cubi cing, cac cong trinh nghién ctru trude ddy chua di sdu vao trudng
hop nghién ctru dién hinh nao, dic biét 1a cac don vi ngh¢ thuat cong lap quy
mé 16m, tiéu biéu nhu Trung tam T chirc biéu dién va dién anh TP.HCM. Viéc
nghién ctru tai mot don vi cu thé s& giap danh gid thyc trang mot cach chan
thuc, toan dién va sau sic hon, déng tho1 goi mé nhiing kién nghi, dé xuat thiét
thuc cho cong tac quan 1y dua trén co s& thyc tién.

Nhu vdy, c6 thé thay van con nhiéu khoang trong can tiép tuc nghién ctru
dé hoan thién co s& 1y luan va thyc tién vé quan 1y don vi nghé thuat cong lap
theo co ché tu chu. Viéc lwa chon dé tai Quan 1y don vi nghé thudt céng ldp
theo co ché tw chil tai Trung tam T6 chire Biéu dién va Dién anh TP.HCM gop
phan lap day nhiig khoang tréng do, htra hen s& mang lai nhiing déng gop co
y nghia vé mit hoc thuat va thyc tién.

1.2. Co s6 1y ludn vé quan 1y hoat dong ciia don vi nghé thuit cong
1ap theo co ché tw chii

1.2.1. Cac khai niém cong cu

Quan Iy: Nghién citu khoa hoc dwa ra nhiéu cdch tiép cdn quan Iy, tao ra
sw da dang vé quan niém. Dudi ddy la mét s6 dinh nghia néi bit vé quan Iy:

- Fayol dinh nghia quan 1y 1a “mot qué trinh bao gém cac hoat dong lap
ké hoach, t6 chirc, chi dao, va kiém soat”. Ong coi quan 1y nhu mot linh vuc
khoa hoc ¢6 thé hoc hoi va ap dung [78].

- Drucker, ngudi dugc coi 1 cha dé cta quan tri hién dai, cho rang
“Quan ly 1a viéc lam dung. Kha ning dat dugc muc tiéu trong bdi canh ciia muc
dich”. Ong nhan manh rang quan 1y khong chi don thuan 1a gidm sat ma con
lién quan dén viéc hinh thanh va hién thuc héa cac muc tiéu [76].

- Mintzberg dinh nghia quan 1y 1a “mot hoat dong bao gém viéc thuc

hién céc quy trinh lam viéc va vai tro trong mdt to chirc”. Ong da chi ro rang
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quan 1y khong chi 1 vé hoat dong ma con vé hanh dong trong cac bdi canh va
diéu kién khac nhau [82].

- Follett cho rang “Quan Iy 1a mot nghé thuét cua viéc, lam cho ngudi
khac thyc hién cong viéc ctia minh”. Ba nhan manh rang quan 1y khong chi 1a
mot cong viée ky thuat ma con 1a mot hoat dong xa hdi va tam ly [79].

- Deming, ndi tiéng véi 1y thuyét quan 1y chat luong, néi rang “Quan
1y 1a mot hanh dong dé tao ra mot to chirc noi moi nguoi co thé lam viée cung
nhau dé hoan thanh muc tiéu chung”. Ong nhan manh tdm quan trong cta sy
hop tac va cai tién lién tuc trong quan 1y [75].

- Trong cuén sach “Quan 1y”” ctia minh, Stoner quan niém “Quan 1y 1a
qua trinh 1am viéc v6i ngudi khac va thong qua nguoi khac dé dat duoc cac
muc tiéu ctia minh va to chtc” [ 84].

Céc dinh nghia nay phan anh tinh da dang va phong phu cua khai niém
quan 1y, tir d6 cho thay quan 1y khong chi 1a mdt b mon khoa hoc ma con 13
mot nghé thuat yéu ciu sy sang tao va kha ning giao tiép. Tat ca déu nhat tri
rang quan 1y 1a hoat dong c6 dinh hudng va c6 muc tiéu ctia ngudi quan 1y dbi
v6i ngudi bi quan 1y trong to chirc nham gitp to chirc hoat dong hiéu qua va
dat duoc cac muc tiéu da dé ra. Hoat dong nay bao gém cac linh vuc chinh tri,
kinh té, van hoéa, xa hoi, thong qua viéc ap dung mot hé théng luat 1€, chinh
sach, nguyén tic, phuong phap va bién phap cu thé. Nhu vy, quan 1y 13 hoat
dong co6 muc dich ciia con ngudi, trong d6 mot hay nhiéu ngudi diéu phéi hanh
dong cua nhitng nguoi khac nham dat duoc mot muc tiéu mot cach hiéu qua,
str dung cac ngudn lyc sin c6 trong t6 chc.

No6i chung, cac tac gia déu dong thuan rang quan 1y 1a mot qua trinh,
trong d6 chu thé quan 1y tac dong 1én dbi twong bi quan 1y thong qua cac phuong
phap va cong cu cu thé.

Tt nhitng khai niém d6, ¢ thé hiéu rang Qudn 1y la nhitng tac dong cé
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dinh huéng va ké hoach tir chii thé quan Iy dén doi twong bi quan 1y trong té
chike nham van hanh t6 chire dé dat dwoc nhitng muc dich nhat dinh.

Quan 1y van hoa dé cap dén linh vuee lién quan dén viéc Idp ké hoach, t6
chire va quan 1y cdc hoat déng ciing nhw tai nguyén van héa. N6 bao gom mot
loat cdc hoat dong cu thé, bao gom qudn Iy nghé thudt, qudn Iy di san, chinh
sach van hoa va du lich van hoa.

Vé cdt 161, quan 1y vin hoa tim cach thuc day viéc bao ton, san xuat va
phd bién cac biéu dat va tai nguyén van hoa. Piéu nay lién quan dén viéc phat
trién céc chién lugc va chinh sach hd tro cac hoat dong va thé ché van hoa, chéng
han nhu bdo tang, nha hat, 1 hoi va trung tdm van hoa. No cling lién quan dén
viéc tao ra mdt moi trudng thudn loi cho cac nganh cong nghiép sang tao va cac
nghé si, thong qua tai trg, ddo tao va cic hinh thirc hd tro khac.

Quan 1y van héa 1a mot linh vyc lién nganh, dya trén kién thirc chuyén
mon tir nhiéu linh vuc khac nhau nhu quan 1y nghé thuat, quan 1y kinh doanh,
du lich, xa hoi hoc, nhan chiung hoc va khoa hoc chinh tri. N6 lién quan dén
mot loat cac hoat dong, bao gém lap ké hoach va phat trién chuong trinh, 1ap
ngan sach va quan 1y tai chinh, tiép thi va quang cdo, gdy quy, phat trién khan
gia va tham gia cong dong.

Quan ly van hoa dong mot vai trd quan trong trong viéc dinh hinh ban
sdc van hoa va thic day su gan két xa hoi. N6 gop phan phat trién kinh té, tao
viéc lam va du lich, déng thoi bao ton di san van hoa va thic d:fly sy da dang
van hoa. Quan ly van hda 1a mot linh vuc dang phat trién, duoc dinh hinh béng
cach thay doi cac xu hudng xa hoi, kinh té va cong nghé, dong thoi doi hoi phai
lién tuc nghién ctru va doi moi dé duy tri sy phi hop va hiéu qua.

Co ché tw chu: Co ché tw chi cia don vi sy nghiép cong duwoc hiéu la
sw thé hién ré rang cdc quy dinh lién quan dén quyén tw chi, cho phép cdc don

vi nay tw minh chiu trach nhiém vé nhitng nhiém vu trong pham vi va quyén
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han ciia minh. Diéu nay bao gom ca viéc té chirc bd mdy ciing nhuw nhén sw va
tai chinh cua don vi.

Co ché tu chu 1a khai niém chi kha nang cua cac ca nhan hodc td chirc
trong viéc dua ra quyét dinh va thuc hién cac hoat dong ciia minh mot cach doc
1ap, khong chiu su kiém soat hodc anh hudng tir bén ngoai. Thuat ngir "quyén
tur tri" xudt phat tir tiéng Hy Lap "autos" ¢6 nghia 13 "tu" va "nomos" c6 nghia
1a "luat" va né thuong duogc lién két voi v tudng tu quan.

Trong bbi canh t6 chirc va quan 1y, quyén tu cha c6 thé dé cap dén muc
do ma nhan vién duoc trao quyén dé dua ra quyét dinh va thuc hién hanh dong
trong vai tro va trach nhiém ctua ho ma khong can su chép thuan hodc giam sat
clia ngudi quan 1y hodc gidm sat vién cip cao hon. Cac co ché tu chu c6 thé
bao gém cac chinh sach nhu lich lam viéc linh hoat, cac kénh lién lac mé va uy
quyén ra quyét dinh cho nhan vién cap dudi.

Quyén ty chu tai chinh ciia cic co quan nha nudc 13 viée cac tu ding ra
truc tiép sir dung ddi voi ngudn kinh phi dugce co quan nha nude cp, co day
du cac thanh phan vé mit tai khoan ciing nhu con déu riéng da dugc co quan
nha nudc co tham quyén quyét dinh giao vé kinh phi hoat dong ciing nhu sd
luong bién ché cua don vi, co quan do.

Pé hoan thién va nang cao co ché ty chu, Chinh phu da ban hanh Nghi
dinh s6 80/2007/NB-CP quy dinh vé doanh nghiép khoa hoc va céng nghé ciing
nhu Nghi dinh sé 96/2010/ND-CP (Nghi dinh s6 96) nham stra doi, bd sung
Nghi dinh s6 115 va Nghi dinh sé 80. Céac bo, nganh ciing phdi hop ban hanh
nhiéu Thong tu hudng din thao g& nhimng van dé noi trén.

Hoat dong tw chu cua don vi nghé thudt cong lap

Hoat dong tu chi 1a mot khai niém quan trong d6i vdi cac don vi nghé
thuat cong 1ap. Theo dinh nghia, ty chu 1 kha ning tu quyét dinh, tu quan Iy

va chiu trach nhiém vé céac hoat dong cuia chinh minh. Trong béi canh cac don
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vi ngh¢ thuat cong 1ap, hoat dong tu chu dé cap dén viéc cac don vi nay cé thé
tur quyét dinh vé cac van dé lién quan dén hoat dong ngh¢ thuat, tai chinh, nhan
su va quan ly cua don vi minh, thay vi phu thudc hoan toan vao sy chi dao va
h tro tir phia nha nuéc .

Hoat dong tu chu cua cac don vi nghé thuat cong 1ap c6 nhiing dac trung sau:

Céc don vi nghé thuat cong lap dugc quyén tu quyét dinh vé dinh hudéng
phat trién nghé thuat, chuong trinh biéu dién, sang tao tac phém moi, va cac
hoat dong chuyén mon khéac phu hop véi ton chi, muc dich cua don vi. biéu
nay cho phép cac don vi phat huy tinh sang tao, da dang trong hoat dong nghé
thuat, dap tmg nhu cau thAm my ctia cong ching.

V& mat tai chinh, cac don vi ngh¢ thuat cong 1ap duoc tu chu trong viéc
phan bo va sir dung nguon kinh phi dugc giao, bao gom ca ngudn kinh phi tir
ngan sach nha nudc va nguén thu sy nghi¢p [4]. Cac don vi co thé linh hoat
diéu chinh hé thdng chi tiéu sao cho phi hop véi dic thu hoat dong va yéu cau
phat trién ctia don vi.

Hoat dong tu chu cta don vi nghé thuat cong lap cling thé hién & khia
canh nhan sy. Cac don vi dugc quyén tuyén dung, bd nhiém, sip xép va quan
Iy doi ngii can bo, nghé s§ theo quy dinh va nhu cau thuc té [5]. Viéc tu chu vé
nhan sy giap cac don vi xay dung dugc mét doi ngti [am viéc chuyén nghiép,
nhiét huyét va phu hop véi dinh huéng phat trién.

Céc don vi ngh¢ thuat cong 1ap cling dugc tu chu trong cong tac quan ly
va diéu hanh hoat dong hang ngay. Lanh dao don vi c¢6 trach nhiém xay dung
hé théng td chire, ban hanh cac néi quy dé dam bao hoat dong ctuia don vi dugc
van hanh mot cach khoa hoc, hi¢u qua, tuan thu phap luat va phu hop voi yéu
cau thuc tién .

Tuy nhién, hoat dong tu chu ctia don vi nghé thuat cong lap khong céd

nghia 1a tach biét hoan toan vo6i sy quan 1y ctia nha nudce. Cac don vi van
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chiu sy quan ly, gidm sat vé mat chuyén mon, dinh hudéng hoat dong tur co
quan chil quan va phai tuan thi cic quy dinh ctia phap luat. Nha nudc van
gilt vai tro quan trong trong viéc ban hanh chinh sich, tao hanh lang phap 1y
va ho trg nguén luc dé thac déy hoat dong tu chu cua cac don vi ngh¢ thuat
cong lap.

Nhu vay, hoat dong tu chu ctia don vi ngh¢ thuat cong 1ap 1a su két hop
gitra quyén tur quyét, tu chiu trach nhi€m ctia don vi trong cac hoat dong chuyén
mon, tai chinh, nhan sy v61 sy quan ly, gidm sat cua nha nudce. Su ty chu gitp
cac don vi chu dong, linh hoat hon trong hoat dong, phat huy tinh sdng tao va
nang cao hi¢u qua hoat dong ngh¢ thuat, déng thoi van dam bao tuan thu dinh
hudng va sy quan 1y chung tir phia co quan nha nudc.

Qudn Iy cdc don vi nghé thudt céng ldp theo co ché tw chii

Quan 1y cac don vi nghé thut cong 1ap theo co ché ty chu 1a phuong
thirc quan 1y ma trong d6 nha nude trao quyén ty chu, tu chiu trach nhiém cho
cac don vi nghé thuat cong 1ap trong cac linh vuc chuyén mdn, tai chinh, nhan
su va to chirc bd may.Muc tiéu ctia phuong phap nay nham tang cudng tinh chu
dong, sang tao va hiéu qua hoat dong ctia cac don vi ngh¢ thuat cong lap.

Theo co ché ty chil, cac don vi nghé thuat cong lap duoc quyén tu quyét
dinh vé ké hoach hoat dong nghé thuat, chuong trinh biéu dién, sang tao tac
pham, va cac hoat dong chuyén mon khac phu hop véi chiic ning, nhiém vu
duogc giao. Pong thoi, ho cling duoc tu chi trong viée sir dung ngudn kinh phi
duogc cap, ciing nhu ty chu trong viéc huy dong va sir dung cac ngudn tai chinh
hop phap khac dé phuc vu cho hoat dong ctia don vi.

Bén canh do, co ché tu chu cling cho phép cac don vi nghé thuat cong
1ap chu dong trong cong tac to chirc bd may, tuyén dung, st dung va quan 1y
nhan su theo quy dinh cta phap lut va nhu cau thuc té ctia don vi. Piéu nay

tao diéu kién cho cac don vi linh hoat hon trong viéc xay dung va phat trién doi
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ngil can bd, nghé sy véi trinh d6 chuyén mén cao, dap tng yéu cau hoat dong
nghé thuat trong bdi canh méi.

Tuy nhién, sy ty chu cua cac don vi ngh¢ thuat cong 1ap khong c6 nghia
12 hoan toan tach biét khoi su quan 1y cuia nha nudc. Nha nudc van thuc hién
vai trd quan ly thong qua vi¢c ban hanh céc chinh sach, van ban phap luat, dinh
hudng phat trién, va giam sat, kiém tra hoat dong cua cac don vi nay. Cac don
vi nghé thuét cong 14p can tudn tha cac quy dinh phap luat, chiu sy quan 1y
chuyén mon tir cac co quan chii quan, va thyc hién ché d6 bao cdo, cong khai,
minh bach trong hoat dong ctia minh.

Nhu vy, quan 1y don vi nghé thuat cong lap theo co ché ty chu 14 su két
hop gitra viéc trao quyén tu chu, ty chiu trach nhiém cho cac don vi vo1 sy quan
ly, giam sat cua nha nudc, nham tao diéu kién cho cac don vi phat huy tinh
nang dong, sang tao, nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong nghé thuat,
dap tmg nhu cau hudng thu vin héa ngay cang cao cua nhan déan.

1.2.2. Ngi dung hoat dong tw chu cua don vi nghé thudt cong lap

1.2.2.1. Ty chii vé tai chinh

Tu chu tai chinh d& cip dén kha ning ciia mot to chire dua ra cac quyét
dinh tai chinh mot cach doc 1ap ma khong cé su can thi¢p tur bén ngoai. Trong
bdi canh cua cac don vi nghé thuat cong 1ap, quyén tu chii tai chinh c6 thé rat
quan trong ddi véi su thanh cong va bén viing cta ho, vi nd cho phép ho tiép
can va quan 1y cac ngudn tai chinh ctia minh theo cach hd tro tot nhét cho cac
muc tiéu nghé thuat va sang tao cua ho.

Tu ch tai chinh c6 thé ¢6 nhiéu hinh thirc, bao gdm kha ning tao doanh
thu tir ban vé, ban hang hoa hodc quyén gop, cling nhu kha ning tiép can céc
ngudn tai tro bén ngoai, chang han nhu trg cip ciia chinh phii hodc quyén gop
tu nhan. Quyén tu cha vé tai chinh ciing bao gdm kha ning quan 1y va phan bd
cac nguén tai chinh theo cach hd trg cac muc tiéu chién lugc cta to chire, chéng

han nhu dau tu vao cac du an nghé thuat méi hodc nang cap co sé vat chat.
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Pé dat duoc quyén tu chu tai chinh, cac don vi ngh¢ thuat cong lap céd
thé can phat trién nhiéu k¥ ning va chuyén mon quan 1y tai chinh, bao gom lap
ngan sach, ké toan va bao céo tai chinh. Ho ciing c6 thé can phat trién mdi quan
hé chat ché véi cac nguén tai trg bén ngoai, chéng han nhu cac co quan chinh
pht va cac nha tai tro tu nhan, dong thoi ¢6 thé chimg minh tim quan trong vé
ngh¢ thudt va van héa cua ho dé dam bao hd tro lién tuc.

Quyén ty chu trong quan 1y, sir dung tai san 13 kha ning t6 chirc, ca nhan
doc lap quan ly, st dung tai sdn cia minh ma khong can sy can thiép, kiém soat
thuong xuyén ctia bén ngoai.

Quyén ty chi quan 1y tai san co thé lién quan dén kha ning dua ra quyét
dinh vé& viéc phan bd, bao tri va dinh doat tai san, bao gom tai san tai chinh, vat
chit va tri tué. N6 c6 thé bao gdm kha ning thiét 1ap chién luoc phan bo tai san,
chon tai san cy thé va quan 1y rdi ro lién quan dén quyén sé hitu tai san. Quyén tu
chu trong quan 1y tai san c6 thé cung cip cho cic ¢4 nhan hodc to chuc sy linh
hoat va nhanh nhen dé dap tmg véi cac diéu kién thi trudng thay d6i va diéu chinh
cac chién lugc quan ly tai san ctia ho dé dap g cac nhu cau cu thé cua ho.

Tuong tu, quyén tu chu trong viéc st dung tai san dé cap dén mue do
doc lap va kiém soat ma cac ¢4 nhan hodc té chirc c6 duogc trong cach ho st
dung tai san cia minh. Piéu nay c6 thé bao gom kha ning sir dung tai san theo
nhitg cach dap tmg t6t nhat nhu cau va muc tiéu ctua ho ma khong phai chiu
nhitng rang budc hoic han ché bén ngoai. Quyén ty chu trong quan 1y va sir
dung tai san co thé mang lai nhiéu loi ich, bao gém tang hi¢u qua, cai thién tinh
linh hoat va phu hgp hon v61 cac myc ti€u cia ca nhan hoac td chirc. Tuy nhién,
né ciing doi hoi mot nén tang ving chac vé niém tin va trach nhiém giai trinh dé
dam bao rang cic tai san dang duoc sir dung mot cach hop 1y va cac rii ro dang
duoc quan ly mét cach hi¢u qua.

Nhin chung, ty chi tai chinh 13 mot co ché quan trong dé quan 1y hiéu qua

cac don vi nghé thuat cong 1ap, vi no cho phép céc t6 chirc nay hoat dong doc lap
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va theo dudi cac muc tiéu nghé thuat va sang tao cia minh theo cach bén virng vé
tai chinh va hd trg kha ning ton tai 1au dai caa ho. Bang cach dat duoc quyén tu
chu vé tai chinh, cac don vi nghé thuat cong lap co thé tiép tuc dong gop vao su
phong phti va séng dong vé van hoa ciia cac cong ddong ma ho phuc vu.

1.2.2.2. Ty chii vé thwee hién nhiém vu chuyén mon

Quyén tu chu trong thuc hi¢n nhiém vu 1a mic d§ doc 1ap va kha nang
ra quyét dinh ctia mot c4 nhan trong qua trinh hoan thanh nhiém vu dugc giao.
Trong nhiéu t6 chirc, nhan vién duoc giao nhi¢m vu va phai hoan thanh ching
theo mot bd quy tic, thu tuc va hudng dan do cap trén thiét 1ap. Tuy nhién,
quyén tu chu trong viéc thyc hién cac nhiém vu cho phép nhan vién c¢6 mirc do
kiém soat va quyén s& hiru cao hon d6i véi cong viéc ctia ho, didu nay co thé
lam tang sy hai long, dong luc va su sang tao trong cong viéc.

Quyén tu chu trong viéc thuc hién cac nhiém vu cé thé ¢6 nhiéu hinh
thirc, bao gém kha nang ddt muc tiéu, lya chon cac phuong phap dugce sir dung
dé dat duoc cac muc tiéu d6 va dua ra quyét dinh vé cach wu tién va phan bo
nguodn luc. Muc d6 tu chil nay doi héi mirc do tin cdy cao gitta nhan vién va to
chtrc, cling nhu mdt bo muc tiéu va ky vong duoc xac dinh ro rang ddi voi hidu
suét ctia nhan vién.

Pé hd trg quyén tu chu trong viéc thuc hién nhiém vu, céac t6 chure c6 thé
can ddo tao, cung cip tai nguyén va phan hoi cho nhan vién dé gitp ho dua ra
quyét dinh sang sudt va hoan thanh nhiém vu mét cach hiéu qua. Ho cling co
thé can thiét 1ap cac hudng dan va ranh gidi rd rang dé dam bao rang nhan vién
dang lam viéc trong khudn kho cic muc tiéu va myc tiéu cia to chic.

Nhin chung, quyén tu chu trong viéc thuc hién nhiém vy co thé 1a mot
co ché manh m& dé cai thién sy hai long, dong luc va tinh sang tao cia nhan
vién, cling nhu ting hiéu qua va hiéu qua hoat dong cua to chirc. Bang cach
cung cép cho nhan vién co hoi nam quyén s& hiru cong viéc ciia ho va dua ra

quyét dinh dya trén danh gia va chuyén mon cua chinh ho, céc t6 chuc c6 thé
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tao ra mot luc luong lao dong gin bo va tan tuy hon, c6 kha nang dong gop tét
hon cho sy thanh cong cua to chirc.

1.2.2.3. T chii vé bé may, nhan sy

Quyén tw chu vé bd may va nhan sy 1a muc do doc 1ap, tu chu ma td
churc, ca nhan c6 dugc trong vige ra quyét dinh va hoat dong cua minh.

Trong ngit canh cia bd may, quyén tu cha dé cap dén kha niang cia mot
hé théng hoac may moc hoat dong doc 1ap ma khong can sy can thi¢p truc tiép
ctia con ngudi. Pidu nay co thé bao gdm cac phuong tién ty tri, 16 bot va may
bay khong ngudi lai, trong sd nhitng thr khac. Nhitng cong nghé nay c6 thé st
dung cac cam bién, thuat todn va may hoc dé dua ra quyét dinh va thuc hién
cac nhiém vy ma khong can su giam sat lién tuc cia con nguoi.

Trong bdi canh nhan sy, quyén tu chu dé cap dén mire d6 tu do va quyén
quyét dinh ma mot c4 nhan ¢ trong cong viée ctia ho. Piéu nay c6 thé bao gom
kha nang dua ra quyét dinh mot cach doc 1ap, dat uu tién va quan ly khdi luong
cong viéc cua chinh ho. Trong mdt moi truong lam viéc tu chu, cac ca nhan co
nhiéu quyén kiém soat hon d6i véi cong viéc ctia ho va c6 thé chiu trach nhiém
nhiéu hon cho thanh coéng cta chinh ho.

Nhin chung, tu chu vé bo may va nhan sy co thé mang lai nhiéu lgi ich,
bao gdm ting hiéu qua, cai thién an toan va hai long hon trong cong viéc. Tuy
nhién, né cling doi hoi mot nén tang tin ciy va giao tiép ving chic dé dam bao
rang moi ngudi dang lam viéc hudng téi nhitng muc tiéu giéng nhau va nhiing
rdi ro tiém an duogc giam thiéu.

1.2.2.4. T chui trong hop tdc, lién két trong hoat dong nghé thudt

Tu chu trong hop tac, lién két 1a mot ndi dung quan trong cta co ché tu
chu ddi voi cac don vi nghé thuat cong 1ap. Theo do, cac don vi cb quyén tur
chu trong viéc xay dung va trién khai cac chuong trinh hop tac, lién két voi cac
ca nhan va to chtic ca trong va ngoai nudc nham nang cao chat lugng hoat dong

ngh¢ thuat, trao ddi kinh nghiém va mo rdng thi truong.
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Cu thé, cac don vi ngh¢ thuat cong 1ap co thé chu dong ky két céc thoa
thuan hop tac vdi cac don vi nghé thuat khéc, cac truong dao tao nghé thuat,
cac to chtrc vin hoa, nghé thuat trong nude dé to chirc cac chuong trinh biéu
dién, trién 1am, hoi thao chuyén dé, trao doi ngh¢ sy, chia sé kinh nghiém va
nguén luc. Diéu nay giup cac don vi ¢d co hoi hoc hoi, nang cao trinh do chuyén
mon, déng thoi quang ba hinh anh va mé rdng pham vi hoat dong.

Bén canh do, co ché tu chu cling tao co hdi cho cac don vi ngh¢ thuat
cong 1ap mo rong hop tac quc té. Cac don vi co thé chu dong lién két véi cac
ddi tac nude ngoai dé t6 chirc céc su kién van hoa, ngh¢ thuat, tham gia céac lién
hoan, festival qudc té, tir 46 quang ba nghé thuat Viét Nam ra thé gi6i va tiép
thu tinh hoa nghé thuét ctia cac nudc. Sy hop tac qubc té cling gitip cac don vi
co co hoi tiép can vdi cong nghé, ky thuat méi, nang cao nang luc sang tao va
hiéu qué hoat dong .

Tuy nhién, dé dam bao hiéu qua cua cac hoat dong hop tac, lién két, cac
don vi nghé thuat cong 1ap can xay dung chién lugc va ké hoach cu thé, lya
chon ddi tac phu hop, dam bao tinh phap 1y va loi ich cua cac bén tham gia.
Pong thoi, viée hop tac va lién két ciing can tuan thu cac quy dinh phap lut,
dac biét 1a cac quy dinh vé s& hitu tri tué, béo vé quyén tac gia, cling nhu cac
cam két quéc té ma Viét Nam da tham gia [18].

1.2.3. Khung phdn tich noi dung qudn ly don vi nghé thudt cong lap

theo co ché ti chii
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Khung phn tich Quan Iy don vi nghé thudt cong 1p theo co ché tir chi

Yéu to bén trong

(nguon: NCS)

Nhan thoe —»

Quén 1y don vi nghé thuat

Yéu to bén ngoai

Chinh sach,
<«

cong 1ap theo co' ché tw chil phap ludt
Y, Thyc hi¢n nhiém vy chuyén mon «
Néng luc . Khoa hoc,
[anh dao J cong nghé
! »  Taichinh, quanly tiisain <
Chat luong <« Thi truong
nguén —
nhén luc y
Ly B§ mdy, nhan sur « Phi h o
< V01 cac
A 4
o CO quan
Vin hoa -
A r y
to chirc i
» Hop tac, lién doanh, lien két <
Co quan

‘7

chu quan
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1.2.4. Cdc ly thuyét dp dung dé nghién ciru hoat dong qudn ly don vi
nghé thudt cong Igp theo co ché tw chii

1.2.4.1. Ly thuyét quan 1y céng méi (New Public Management - NPM)

Ly thuyét Quan 1y cong mdéi xuat hién tir cudi thap nién 1970 va phat
trién manh mé trong thap nién 1980-1990. Mot sé tac gia chinh cua Iy thuyét
NPM bao gém Christopher Hood, David Osborne, Ted Gaebler, Michael
Barzelay, Jan-Erik Lane, Geert Bouckaert, Christopher Pollitt... da gop phan
hinh thanh va phat trién NPM nhu mét mé hinh quan 1y cong hién dai, dé cao
hiéu qua, hiéu suit, va tu duy hudng dén két qua, thay vi quy trinh quan liéu
truyén thong.

NPM nhan manh dén hiéu qua, trach nhiém giai trinh va tinh linh hoat
trong quan 1y. Trong nghién ctru vé tu chi cua Trung tdm, NCS st dung NPM
dé phan tich cach thic Trung tdm chuyén ddi tir mot moé hinh quan 1y truyén
théng sang mdt mo hinh c6 tinh tu chu cao hon. Co ché ty chu lién quan dén
viéc tdi uu hoa cac nguén luc, su sang tao trong cach thuc van hanh, va kha
nang thich Gmg véi thi truong va nhu cau ciia khan gia.

Pé ap dung 1y thuyét Quan 1y cong méi (New Public Management -
NPM) vio luan 4n tién si vé quan 1y don vi nghé thuat cong 1ap theo co ché tu
chu, cy thé 1a Trung tdm t6 chic biéu dién va dién anh Thanh phd H6 Chi Minh,
can tap trung vao viéc tich hop cac nguyén tac cia NPM vao khung nghién ctru
va phan tich.

Trudce tién, xac dinh muc ti€u nghién curu la danh gid hi¢u qua cua co ché
tu chu tai Trung tam dya trén cac yéu t6 cia NPM, nhu toi wu héa nguén luec,
tang cuong trach nhiém giai trinh, va cai thién hiéu suat quan 1y. Dé lam dugc
diéu nay, NCS dya trén viéc phan tich su thay doi trong quéan 1y va hoat dong
ctia Trung tAm trude va sau khi ap dung co ché tu chi. Str dung cac nguyén tic

ctia NPM, NCS sé& can 1am rd cach Trung tdm diéu chinh moé hinh quan 1y,
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chang han nhu chuyén tir mot mé hinh phu thudc ngan sach céng sang mé hinh
van hanh ddc 1ap va linh hoat hon.

Khung 1y thuyét cia NPM gitip NCS phan tich cac khia canh quan 1y,
bao gém hi¢u qua tai chinh, kha nang tu chu trong nhan sy va hoat dong, cling
nhu cach Trung tam tang cuong trach nhi¢ém giai trinh véi cong ching va nha
tai trg. NCS nghién ctru siu vé cach ma Trung tdm diéu chinh chién lugc dé t6i
ru hoa ngudn luc, chang han nhu cét giam chi phi van hanh, ting doanh thu tir
cac hoat dong ngoai ngan sach nha nudc, va duy tri tinh canh tranh trén thi
trudong nghé thuat.

Dé lam rd vé su thay doi nay, NCS ap dung ca phuong phap nghién ciru
dinh tinh va dinh luong. Cac cudc phong van véi cac nha quan 1y, nghé si va
nhitng bén lién quan s€ gitp lam sang té nhitng thach thic va co hdi ma nha
hat gap phai d6i mat. Pong thoi, phan tich cac so liéu tai chinh, hiéu suat nghé
thuat, so luong budi biéu dién va khan gia qua cac nim s& cung cap céi nhin
toan dién vé hiéu qua hoat dong ctua Trung tam.

Mot diém quan trong trong NPM 14 viéc Trung tAm can tu cha trong quan
Iy nhan su. NCS nghién ctru cach thitc nha hat tuyén dung, quan 1y va phét trién
nhan tai, dong thoi danh gia hiéu qua cta viée ap dung cac chinh sach tién luong
va thuong theo hiéu suat cong viéc. Su linh hoat trong quan 1y nhan su nay
dong vai tro quan trong trong viée thic dy sang tao nghé thut va nang cao
chat luong biéu dién.

Ngoai ra, NPM con nhdn manh su da dang héa ngudn thu nhap. Trong
nghién ctru ctia minh, NCS phan tich cach Trung tim t6 chirc biéu dién va dién
anh Thanh phé H6 Chi Minh tim kiém cac ngu6n thu nhap méi tir viéc ban vé,
tai trg, cac su kién ngoai troi, hoac hop tac voi cdc doanh nghi¢p van hoa. bay
1a yéu té cbt 161 dé dam bao tinh bén virng tai chinh cho Trung tim trong diéu

kién tu chu.
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Mot khia canh quan trong khéc 1a trach nhi¢m giai trinh, ma NPM dat ra
nhu mdt yéu cau bat budc ddi voi cac don vi cong. NCS xem xét cach Trung
tam to chtrc biéu dién va dién anh Thanh phd H6 Chi Minh thiét lap cac quy
trinh minh bach dé bao céo két qua hoat dong, tai chinh, va sy hai long ctua
cong ching. Piéu nay khong chi gitip ting cudng niém tin cua cong dong ma
con 1a tiéu chi dénh gia muc d6 thanh cong cua co ché tu chu.

Trong qua trinh phan tich, khong thé bé qua nhiing thach thirc ma Trung
tam gdp phai khi chuyén sang mé hinh tu cha. NCS nghién ctru nhitng kho khan
trong viéc cAn bang gilta muyc tiéu thuong mai va viéc duy tri gia trj nghé thuat
phi lg1 nhudn, cling nhu nhitng rao can tir phia chinh sach hodc van hoda quan
Iy truyén thong. Piéu nay sé& giup NCS danh gia rd hon vé nhiing gidi han cua
NPM khi ap dung vao don vi ngh¢ thuat cong lap.

Ngoai ra, tir nhitg phat hién trén, NCS dua ra cac khuyén nghi cu thé vé
chinh sach. Nhitng dé xuat ndy bao goém viéc cai thién co ché tai chinh cho
cac don vi ngh¢ thuat cong lap, tang cuong minh bach trong quan ly va xay
dung cac hé thong danh gia hiéu qua dua trén két qua cu thé. Pay 13 nhiing
dong gop quan trong dé hd trg qua trinh tu chi hoa Trung tim, dong thoi nang
cao hiéu suét va chat lugng nghé thuat.

Trong toan bd qua trinh nay, NPM sé& 1a khung 1y thuyét nén tang gitp
NCS phan tich va danh gia su phat trién ciia co ché tu chu tai Trung tdm to
chtrc biéu dién va dién anh Thanh phd H6 Chi Minh mot cach c6 hé théng, tir
do rat ra cac bai hoc va khuyén nghi thyc tién cho cac don vi nghé thuat cong
1ap khac ¢ Viét Nam.

1.2.4.2. Ly thuyét quan tri van héa (Cultural Governance)

Ly thuyét Quan tri van hoa (Cultural Governance) bat dau xuét hién va
phat trién manh mé tr nhitng ndm 1990. Mot sb tac gia chinh gdm Jim

McGuigan, Toby Miller, George Yudice, David Hesmondhalgh, John Holden,
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Tony Bennett... di dua ra nhitng quan diém quan trong vé cach thic quan 1y
van hoa trong bdi canh x4 hoi hién dai.

Ly thuyét nay phu hop dé nghién ctru cach céc to chtic nghé thuat, nhu
Trung tAm t6 chirc biéu dién va dién anh thanh phé H6 Chi Minh, tu quan Iy
cac hoat dong van hoéa ciia minh khi dugc trao quyén tu chu. NCS xem xét cach
Trung tdm x4y dung chién luoc phat trién nghé thuat, can ddi gitta viéc phuc
vu loi ich cong déng va hoat dong theo mo hinh kinh doanh.

Ap dung 1y thuyét Quén tri van héa (Cultural Governance) vao luan an
tién si vé quan 1y don vi nghé thuat cong lap theo co ché tu chi tai Trung tim
t6 chirc biéu dién va dién anh Thanh phé Ho Chi Minh mang dén nhiéu goc
nhin sau sic vé sy két hop gilta quan 1y va cac gia tri van hoa trong viéc diéu
hanh mot don vi nghé thuat cong 1ap.

Trude hét, 1y thuyét Quan tri vin héa tap trung vao viéc két hop gitra cac
yéu t6 vin hoa va quan 1y. N6 nhan manh su tham gia ctia nhiéu bén lién quan
trong qua trinh quén tri, ddng thdi yéu cau sy minh bach, trach nhiém giai trinh,
va tinh da dang trong viéc diéu hanh t6 chirc vin hoa. Trong bdi canh Trung
tam thyc hién co ché tu chi, 1y thuyét nay giap NCS phan tich rd hon mébi quan
hé gifta cac gia tr1 van hoa ngh¢ thuat va hiéu qua quan 1y.

Mot trong nhirng khia canh quan trong ctia quan tri van hoa la sy tham
gia cua cac bén lién quan nhu nha nudc, doanh nghiép, cong ching, va cong
ddng. Véi Trung tim t6 chirc biéu dién va dién anh Thanh phd H6 Chi Minh,
NCS can xem xét vai trd ctia nha nudc trong viéc thiét 1ap co ché chinh sach
hd tro tu chu, cling nhu muc d6 can thi€p vao hoat dong cua Trung tam . Déng
thoi, Trung tam phai tim kiém nguén tai trg tr cac doanh nghi¢p hoac t6 chirc
phi loi nhudn dé dam bao tai chinh. Quan 1y su hop tac vdi cac ddi tac nay doi
hé1 mot su can béng gifta hiéu qua kinh té va viéc bao ton gia tri van hoa. Trong

do, vai tro cia cong dong va cong ching cling rat quan trong, b1 ho khong chi
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1a nguoi thu hudng ma con 1a nhitng tic nhan quan trong trong viéc phat trién
van hoéa nghé thuat tai Trung tdm . Viéc lang nghe ¥ kién va phan hdi tir cong
d6ng nghé thuat sé gitp Trung tim diéu chinh chuong trinh hoat dong mét cach
phu hop, dam bao tinh da dang va strc huat ctia cac chuong trinh nghé thuat.

Ly thuyét Quan tri vin héa ciing dé cap dén su két hop giira gia tri van
hoéa va hiéu qua kinh té trong quan 1y. Trung tdm t6 chuc biéu dién va dién anh
Thanh phé H6 Chi Minh, khi 4p dung co ché tu chu, can phai d6i mét v6i nhiing
thach thtrc vé tai chinh trong khi van phai duy tri dugc chat lugng nghé thuat.
NCS nghién ctru cach nha hat t6i wu hoa nguén thu tir viéc ban vé, tim kiém tai
trg hodc hop tac véi cac dbi tac kinh doanh ma khong lam anh huéng dén ban
sac vin hoa nghé thuat. Piéu nay doi hoi Trung tdm phai khong ngimg d6i méi
sang tao trong viéc tao ra cac san pham nghé thuat hap dan, dong thoi van giir
vitng cac gia tri nghé thuat truyén thong.

Ngoai ra, Iy thuyét quan trj van héa yéu cau tinh minh bach va trach
nhiém giai trinh. Khi Trung tam hoat dong theo co ché ty chu, céc yéu td vé
quan 1y tai chinh, diéu hanh nghé thuét va trach nhiém ddi véi cong ching déu
can duoc cong khai minh bach. NCS danh gia cach thirc Trung tdm x4y dung
cac hé théng bao cao cong khai va kiém soét tir cac co quan quan Iy nha nuée,
cling nhu sy phan hoi tir cong dong nghé thuat. Piéu nay gitp ting cudong tinh
minh bach va trach nhiém trong hoat dong quan ly cua Trung tam.

Bén canh do, 1y thuyét ndy con nhan manh dén sy phat trién bén viing
trong quan 1y van hoa. NCS phan tich cach Trung tim To chtrc Biéu dién va
Pién anh Thanh phé HO Chi Minh xay dung chién luoc dai han dé khong chi
phat trién nghé thuat ma con bao ton va phat huy cac gia tri van hoa truyén
thong. Piéu ndy bao gom viéc danh gia tic dong cua co ché tu chi 1én chat
luong nghé thuat, su gén két vai cong déng va cac chién luoe phat trién bén

viing trong tuong lai.
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Viéc ap dung Iy thuyét Quan tri vin héa trong luan an giup NCS hiéu sau
sdc hon vé mdi quan hé giita quan 1y nghé thuét va gia tri van héa trong bdi
canh co ché tu chu, dong thoi tao didu kién dé NCS dé xuét cac giai phap cai
thién hiéu qua quan Iy va phat trién bén viing cho Trung tim T chic Biéu dién
va Pién anh Thanh phd H6 Chi Minh.

1.2.4.3. Ly thuyét thé ché (Institutional Theory)

Ly thuyét thé ché bat dau hinh thanh va phat trién vao nhimng nam 1970.
Tuy nhién, nhitng nén tang ban dau cta 1y thuyét nay di co tir nhimg thap ky
trude, khi cac hoc gia bat dau nghién ciru vé vai trd cta céc to chire trong viée
dinh hinh hanh vi ctia cac c4 nhan va nhom trong xa hoi. Ly thuyét thé ché dugc
phat trién manh mé& boi cac nha nghién ciru trong linh vuc xa hoi hoc, kinh té
hoc va quan ly nhu Douglass North, Oliver Williamson, W. Richard Scott,
Thorsten Veblen, Barbara Czarniawska, Guje Sevon...

Ly thuyét thé ché tap trung vao cach céc to chirc chiu anh hudng tir cac
quy dinh, chuin muc va vin hoa x3 hoi. NCS sir dung 1y thuyét nay dé nghién
clru su tuong tac gitra nha hat v6i chinh sach cong, cac yéu cau cta nha nudc,
va su thay d6i trong quan tri khi ap dung co ché ty chu.

Ly thuyét thé ché (Institutional Theory) 1a mot phwong phap nghién ctru
tap trung vao cach céac to chirc chiu anh huéng bai moi truong thé ché, bao gbm
cac quy tic, chuan muc va niém tin dugc xa hoi chap nhan. Khi ap dung ly
thuyét nay vao luan an tién si vé quan 1y don vi nghé thuét cong 1ap theo co ché
tu chil, cu thé 1a Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Pién anh Thanh ph Ho Chi
Minh, NCS xem xét cach thé ché tac dong dén viéc dinh hinh céc quy trinh
quan 1y va co ché ty chu.

Mot trong nhiing yéu t6 quan trong cta 1y thuyét thé ché 1a sy 6n dinh
clia cac cau trac xi hoi, bao gdm ca cac quy dinh va khuén kho phap 1y ma céc

t6 churc phai tuan theo. Trong truong hop cta Trung tim, NCS xem xét cac quy
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dinh phap luat vé co ché tu chu trong linh vuc nghé thuat cong lap, cach chinh
sach vin hoa quéc gia va quy dinh quan 1y cong anh huong dén hoat dong cua
Trung tdm. Sy phan bo nguén luc tai chinh, mic dd tw cha vé nhan sy va
chuong trinh nghé thuat déu duoc dinh hinh boi hé théng thé ché nay. Viéc
phan tich vai trd ctia nha nudc va cac co quan quan 1y sé gitip NCS hiéu rd cach
cac quy dinh thé ché anh huong dén sy phat trién va duy tri hoat dong ctia Trung
tam trong bdi canh tu chu.

Ly thuyét thé ché ciing giai thich cach cac to chirc nghé thuat cong lap
nhu Trung tim T6 chitc Biéu dién va Pién anh Thanh phdé H6 Chi Minh chiu
anh huong tir cac ap luc thé ché bén ngoai, bao gom ca ap luc vé mat phap 1y
va xa hoi. Ap luc tir xa hoéi, vi du nhu ky vong vé chat lwong nghé thuat, gia tri
van hoa va sy gan két cong dong, tac dong 16n dén cach Trung tim van hanh
va quan ly. Trung tdm can phai dap ung nhiing ky vong nay dé duy tri tinh hop
phép va vi thé cia minh trong cong dong nghé thuat ciing nhu voi cong chiing.
Sy thay ddi trong chinh sach cong thuc day hodc kim ham qua trinh ty ch, do
d6, can xem xét mirc d6 ma Trung tam thich nghi véi nhitng thay doi nay ma
khong anh hudéng dén st ménh va chat luong nghé thuat ctia minh.

Mot khia canh khac cua Iy thuyét thé ché 13 hién tuong “isomorphism”
(twong ddéng hoa), tic 14 khi cac to chire nghé thuat cong lap bat chude nhau
hodc tuan theo cac chuan muc chung ctia nganh dé dat dugc su cong nhan hoac
hop phéap hoa. Pidu nay x4y ra khi Trung tim T6 chirc Biéu dién va Dién anh
Thanh phd H6 Chi Minh so sanh md hinh ty chil cia minh véi cac Trung tim
t6 chirc biéu dién khac trong va ngoai nude. Viée ap dung nhitg mé hinh thanh
cong hoic cai tién trong quan 1y tir cac Trung tdm T6 chirc biéu dién qudc té
gitip Trung tdm cai thién hiéu qua hoat dong ciia minh, tuy nhién ciing can dam
bao sy phu hop voi bdi canh vin hoa va thé ché tai Viét Nam.

Hon nita, Iy thuyét thé ché con giap NCS kham pha cac yéu té vé trach
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nhiém giai trinh va tinh minh bach trong quan 1y Trung tAm. Trong bdi canh co
ché ty chu, Trung tAm phai chiu trach nhiém khong chi trudc cac co quan quan
Iy ma con trudc cong chung. Viéc dam bdo tinh minh bach trong quan ly tai
chinh va chuong trinh nghé thuat 13 yéu t6 quan trong dé Trung tim T6 chirc
Biéu dién va Dién anh thanh phé H6 Chi Minh duy tri dugc sy tin tudng tir xa
hoi. Diéu nay dic biét quan trong khi Trung tdm can tao dung uy tin va hop
phap hoa sy thay d6i trong co ché ty cha ctiia minh.

Ngoai ra, Iy thuyét thé ché ciing cung cAp mot goc nhin sau sic vé cach
cac yéu to vin hoa, truyén théng va chinh tri anh huéng dén qua trinh chuyén
ddi cua Trung tam tir mot don vi phu thudc vao nha nudc sang mot td chirc tu
chu. Nhitng yéu t6 nay tac dong dén viéc xac dinh st ménh cua Trung tAm, hinh
thanh cac chién lugc phat trién nghé thuat va dinh hudng dai han. Qua trinh nay
doi hoi sy thich tmg linh hoat giita cac yéu t thé ché cing (cac quy dinh phap
1y) va thé ché mém (cac gia tri, chuan myc vin héa).

Khi ap dung 1y thuyét thé ché vao nghién ciru vé co ché tu chu ciia Nha
hat Thanh phé H6 Chi Minh, NCS tao ra mot khung Iy thuyét manh mé dé phan
tich su twong tac giita cac quy dinh phép 1y, ap luc x3 hoi va cac yéu td vin hoa
trong quan 1y nghé thuét cong 1ap. Piéu nay giup 1am sang té cach Trung tim
diéu chinh hoat dong va phat trién trong boi canh tu chu, dong thoi dam bao
rang ho van giit vimg duogc ban sac vin hoa va sy hop phap hoa tir cong dong
va xa hoi.

1.3. Boi canh doi song viin hoa-nghé thuit thanh phé H6 Chi Minh

Thanh ph H6 Chi Minh, trung tdm kinh té va van hoa 16n nhat cta Viét
Nam, 12 noi ma doi song van hoa nghé thuat phat trién soi dong va da dang. B6i
canh doi séng van héa nghé thuat tai thanh phé nay dugc hinh thanh tur sy giao
thoa giita truyén thong va hién dai, dong va tiy, tao nén mot khong gian day

mau sac va sinh dong.
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Céc nha hat nhu Nha hat Thanh phd, Nha hat Hoa Binh, Nha hat Bén
thanh thudng xuyén t6 chirc cac chuong trinh biéu dién nghé thuat da dang tir
nhac kich, opera, ballet, dén cac vo kich noi, cai luong... L& hoi 4m nhac, vil
hoi thudong xuyén dugce td chire tai phd di bd Nguyén Hué, con dudng sdm uét
nhét thanh phé HO Chi Minh, quy tu nhiéu sy kién vin hoa quan trong va ngh¢
sT ndi tiéng, nhiéu phong trién 1dm nghé thuat, bao tang thuong xuyén td chirc
cac trién 13m tranh, anh, va diéu khic cta cac nghé si trong va ngoai nudc gop
phan 1am phong phu thém doi séng nghé thuat ctia ngudi dan.

Nhiéu hoi nhom, cau lac bo ngh¢ thuat hoat dong tich cuc, tur nhiép anh,
hoi hoa, dén van tho, tao san choi va co hoi giao luu cho nhitng ngudi c6 cung
dam mé. Cac chuong trinh tir thién két hop véi hoat ddng nghé thuat cling duoc
t6 chire, cac budi biéu dién gdy quy, trién 1am tir thién, mang lai gia tri nhan
van cao ca.

Am thyc phong phu ctia Thanh phd H6 Chi Minh ciing 13 mdi nét van
hoa doc déo noi day, n6 1a sy két hop tinh té ctia cic moén an truyén thong va
hién dai cia cac vung mién dat nude va thé gid1, cac 1& hdi Am thyue, chg dém
hay nhitng con phé am thyc nhu phé di bo Bui Vién, phdé am thyc Vinh Khanh
duoc to chirc vao mdi tdi tha bay va chu nhat la diém dén va thich cua ca nguoi
dan dia phuong va du khach trong va ngoai nudec.

Hoat dong san khdu thanh phé' Ho6 Chi Minh

Thanh phé HO Chi Minh duoc coi la cai noi cua nhiéu loai hinh ngh¢
thuat san khau truyén théng nhu cai luong va kich néi. Nhiing loai hinh nay da
tdn tai va phat trién manh mé qua nhiéu thé hé.

Cai luvong la loai hinh nghé thuat dac trung ¢ mién Nam, Cai luong luén
giit dugc chd ding viing chac trong long khan gia. Nha hat Tran Hiru Trang 1a
mdt trong nhing dia diém tiéu biéu thuong xuyén to chirc cac vé cai lvong nodi

tiéng, thu hut luong 16n ngudi yéu nghé thuat truyén thong.
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Céac nha hat nhu Nha hat Kich Thanh phd, Nha hat kich san khdu nho
5b, Nha hat kich IDECAF, San khau Kich Hong Van, San khau kich Hoang
Thai Thanh...déu ndi tiéng v6i nhitng vé kich néi sang tao, phan anh hién thuc
xa hoi, va thuong xuyén don nhan sy don chao nhiét tinh tir khan gia. Khong
chi dumng lai & nhiing vé kich c6 dién, cac tic pham hién dai voi noi dung phong
phu, da dang ciing duoc trinh dién, dap tng nhu cau giai tri va tu duy caa nhiéu
tang 16p khan gia.

Nhac kich va Opera: Nha hat Thanh phé HO6 Chi Minh 1a noi dién ra
nhiéu chuong trinh nhac kich va opera véi sy tham gia ctia cic nghé si trong va
ngoai nudc. Cac tac pham kinh dién 1an hién dai déu duoc dan dung coéng phu,
mang lai su phong phu trong doi séng nghé thuat ciia thanh phd.

San khau Tiéc ting va Kich Tuwong Tac. Mot xu huéng méi dang phat
trién 1a cac loai hinh san khiu tuong tac, noi khan gia tré thanh mot phan cua
v& dién. Nhitng budi biéu dién két hop véi tiéc téi hodc trai nghiém truc tiép
d3 va dang thu hat nhiéu su chtl ¥, mé ra mot khong gian giao luu nghé thuét
sang tao.

Hoat dong Dién anh tai Thanh phé Ho6 Chi Minh

Thanh phd H6 Chi Minh c¢6 mang luéi rap chiéu phim da dang va hién
dai: Hé thong rap nhu CGV, Lotte Cinema, Galaxy, va BHD cung cap nhiéu
Iwa chon tir phim bom tan dén phim nghé thuat. Nhiing rap nay khong chi dap
mg nhu cau giai tri ctia khan gia ma con 1a noi dién ra cac sy kién ra méit phim
hoanh trang.

Rap chiéu phim ddc 1ap va c6 dién: Cinestar va Dcine 12 mét vi du
dién hinh vé céac rap chiéu phim doc lap, giap khan gia tiép can véi nhiéu
dong phim khac nhau, tir phim doc 1ap qudc té dén cac tic pham dién anh
nghé thuét it pho bién.

Thanh phé H6 Chi Minh hién nay 14 trung tim san xuat dién anh 16n cua
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ca nudc, cic hing phim va nha san xudt 16n nhu Galaxy Media &
Entertainment, BHD, va CJV.. san xuat nhiéu b phim thanh cong, tir phim
dién anh, truyén hinh téi cac du 4n web series. Nhiing bo phim nay khong chi
dugc don nhan trong nude ma con tranh giai va duge cong chiéu ¢ nhiéu lién
hoan phim qudc té.

Céc truong dai hoc va céc trung tdm dao tao nhu Pai hoc San khau - Pién
anh Thanh phd H6 Chi Minh déng vai trd quan trong trong viéc dao tao ra cac nha
1am phim, dién vién, va cac chuyén gia trong nganh cong nghiép dién anh. Ngoai
cac lién hoan phim 16n, nhiéu su kién dién anh nhé hon nhu bubi giao luu voi dao
dién, hoi thao vé k thuat lam phim va cong chiéu cac tac phdm méi ludn duoc to
chirc thudng xuyén, tao diéu kién cho cong déng yéu phim va cac nha 1am phim
tré c6 nhiéu co hoi dé hoc hoi va trao d6i kinh nghiém

Thanh phd H6 Chi Minh, véi méi trudng da dang va gidu c6 vé van hoa-
nghé thuat, dang ngay cang phat trién va tré thanh mot trung tim nghé thuat
quan trong khong chi ¢ Viét Nam ma con trong khu vuc. Hoat dong san khau
va dién anh tai thanh phd nay khong chi phan anh sy phong pht ctia nghé thuat
truyén théng ma con c6 nhiéu su sang tao va doi mdi trong nghé thuat duong
dai. Su két hop gitta nhitng gia tri van hoa truyén théng va nhimg xu hudng
nghé thuat hién dai di va dang tao nén mot birc tranh vin hoa da dang, day strc
song va hap din. Nhitng yéu t ké trén chi 1a mot phan trong bure tranh da dang
va soi ndi ctia doi sdng vian hoa-nghé thuat tai Thanh phd H6 Chi Minh. Sy
phat trién khong ngimg ctia thanh phd hira hen sé tiép tuc mang dén nhiing thay
d6i va sang tao moi, 1am giau thém ban sic vin hoa phong phi cta thanh phd
Ho Chi Minh.

Tiéu két

Thong qua viéc nghién ctru co s& 1y luan vé quan 1y don vi nghé thuat

cong lap theo co ché ty chu, chuong 1 da hé thong hoa va phan tich mét cach
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toan dién cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc lién quan dén cha dé
nay. Dic biét, cac nghién ciru da chi ra tinh chit can thiét cta co ché tu chu, tir
khai quat chung dén tng dung cu thé trong cac don vi su nghiép cong lap. Tuy
nhién, van ton tai nhimg khoang trong dang chu ¥ trong nghién ctru vé quan 1y
cac don vi ngh¢ thuat cong lap theo co ché ty chu tai Viét Nam.

Luan an cling da lam sang to cac khai niém lién quan dén hoat dong tu
chu trong cac don vi nghé thuat cong lap, chi ro vai tro va su can thiét cua co
ché nay. Hon nira, luan an da phan tich mot cach sau sic cac nodi dung co ban
cua hoat dong tu chu, bao gém: tu chu tai chinh, tu chu thuc hién nhiém vu
chuyén mén, ty chii vé bd may va nhan su, cling nhu tu cha trong hop tac va
lién két trong nghé thuat. Nhan dién khai niém quan 1y don vi nghé thuat cong
1ap theo co ché tu chu, luan an da dé cap dén cac nguyén tic va ndi dung quan
Iy thiét yéu. Cac nguyén tic quan trong duoc xac dinh bao gém: su tu cha gin
lién voi nghia vu chiu trach nhiém, quan 1y dua trén két qua, tinh cong khai
minh bach, phan cép quan ly, va vi¢c trao quyén tu chu cho don vi. No1 dung
quan 1y bao gdm: quéan 1y hoat dong nghé thuat chuyén mén, quan 1y tai chinh
va tai san, quan 1y nhan sy va to chirc b mdy, ciing nhu quéan 1y hop tac lién
két trong hoat dong nghé thuat. Cac phuong thirc quan 1y cha yéu duoc ap dung
bao gém ban hanh cac vin ban phap 1y, thiét l1ap chi tiéu dinh mirc, ciing voi
viéc giam sat, kiém tra danh gia va phan bo ngudn luc hop 1y.

Lu4n 4n ciing d4 phén tich cac yéu tb tac dong dén viéc quan 1y don vi
nghé thuét cong 1ap theo co ché tu chi, bao gdm cac yéu td ndi tai nhu nhan
thirc va quyét tam cua lanh dao, ndng lyc quan 1y, chat luong ngué)n nhan luc,
cling nhu co s& vat chat va vin hoa t6 chirc. Bén canh d6, cic yéu to ngoai vi
nhu chinh sach phap luat ciia nha nudéc, su chi dao cua co quan chu quan, su
phéi hop gifra cac don vi lién quan, dac diém thi truong, su phat trién ctia khoa

hoc cong nghé, va cac y€u to van hoa xa hdi cling dugc xem xét. Trung tam To
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chtc Biéu dién va Pién anh Thanh phd H6 Chi Minh khéng chi 14 noi to chirc
cac hoat dong van hoa nghé thuat ma con la mot thanh td quan trong trong boi
canh kinh té, xa hoi ctia thanh phd. N6 gop phan vao sy phat trién kinh té, vin
hoa, va xa hdi, tao ra gia tri cho cong déng va nang cao vi thé cua thanh phé
HO Chi Minh trén ban db vin hoa nghé thuat cua Viét Nam va thé gidi.

Tom lai, chwong 1 dd xay dung mot hé thdng co s& 1y ludn tuwong dbi
toan dién vé quan ly don vi ngh¢ thuat cong l1ap theo co ché tu chu, tao tién dé
cho viéc nghién ctru thuc trang va dé xuét cac giai phap quan 1y hiéu qua cho

cac don vi ngh¢ thuat trong tuong lai.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY TRUNG TAM TO CHUC
BIEU DIEN VA PIEN ANH THANH PHO HO CHi MINH
THEO CO CHE TU CHU

2.1. Khai quat vé Trung tAm Té chitc Biéu dién va Dién anh Thanh
pho H6 Chi Minh

2.1.1. Qud trinh hinh thanh, phdt trién, mé hinh hoat dong

Trung tam T6 chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé la mot don vi su
nghiép cong lap thudc S Vin hoa va Thé thao, duge chuyén doi tir Cong ty TO
chtrc biéu dién nghé thuat Thanh phé theo Quyét dinh s6 322/QD-UBND ngay
23/01/2008 ctia Uy ban nhan dan Thanh phd HO Chi Minh. Try sé dit tai s6 7
Cong trudng Lam Son - Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanhphd H6 Chi Minh.

Trung tAm T6 chtic Biéu dién va Pién anh Thanh phd 1a don vi dugc giao
QL Nha hat Thanh phd, dia diém thudng xuyén to chirc cic chuong trinh biéu dién,
lién hoan nghé thuat dap tmg nhu cau thudng thic cac chuong trinh vin hoa nghé
thuét ciia Nhan dan Thanh phé ciing nhu du khéch trong va ngoai nudc; dong thoi
phuc vu t6 chirc cac 18, su kién, hoi nghi cho nhiéu co quan Trung wong va Thanh
phd. Khan phong Nha hat Thanh phd hién c6 468 ghé ngoi.

2.1.2. Vé chirc néiing, nhi¢m vu va quyén han dwoc giao

Theo Quyét dinh s 322/QD-UBND ngay 23/01/2008 ctia Uy ban nhan
dan Thanh phd nhiém vy ctia Trung tdm T chtrc Biéu dién va Dién anh Thanh
phé dugc quy dinh nhu sau:

TTTCBD-DPA c¢6 trach nhiém t6 chic cac hoat dong biéu dién nghé thuat
va giao luu van hoa tai dia ban thanh phé cling nhu tai c4c tinh thanh khéc trén ca
nudc. Béng thoi, Trung tdm con ddm nhan vai tro két ndi, trao ddi nghé thuat gitra
Théanh phé Ho Chi Minh véi cac qubc gia khac trén thé gidi. Tat ca cac hoat dong
nay déu phai tuan thil cac quy dinh ctia phap luat va chinh sach ctia nha nudc,

nham thiic day su phat trién ctia nén van hoa nghé thuét qudc gia.
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Mot trong nhitng nhiém vu quan trong cta Trung tim 13 t6 chire cac budi
chiéu phim luu d6ng nham phuc vu cho cac ddi twong chinh sach, cu din sdng
tai viing sau, ving xa trén dia ban thanh phd. Théng qua viéc mang nhing thudc
phim c6 gia tri ngh¢ thuat, gido duc dén gﬁn hon v&i nguodi dan, dac biét la
nhitng ngudi c6 hoan canh kho khin, Trung tim gop phan lan téa tinh yéu dién
anh, nang cao doi sdng tinh than cho cong ddng, thuc hién tot vai tro két ndi
ngh¢ thuat voi cude séng.

TTTCBD-PA con ¢ chitc ning san xuat, phat hanh cac san pham dién
anh va Am nhac nhu phim, bang dia nhac nham dap Gmg yéu cau nhiém vu chinh
tri ctia thanh phd. Tuy nhién, Trung tdm ludén dam bao cac ndi dung dugc san
xuat va phat hanh phai tuan thu dung cac quy dinh, duoc cap phép luu hanh
hop phap. Viéc san xuat nhitng san pham vin hoa lanh manh, c6 ¥ nghia s& gop
phan tich cuc vao sy phat trién chung cta nén cong nghiép van hoa ciia thanh
phd noi riéng va ca nude ndi chung.

Bén canh viéc truc tiép td chirc cac hoat dong biéu dién ngh¢ thuat,
TTTCBD-DPA con ¢6 nhiém vu cung tmg cac dich vu hd tro cho cac don vi, to
chtrc khac trong linh vuc van hoa ngh¢ thuat. Cu thé, Trung tam cé thé hd trg
cac don vi trong nude va qubc té trong viée t6 chirc biéu dién nghé thuat bang
viéc cung cép nguén luc nhu nhan sy, trang thiét bi, dia diém t6 chuc... Hoat
dong nay khong chi gop phan phét trién nganh cong nghiép vin héa ma con
that chit mdi quan hé hop tac, giao luu vin hoa nghé thuat trong va ngoai nude.

TTTCBD-DPA con cung cép dich vu tu van thiét ké, tao mau va thiét ké
san khau cho cac chuong trinh nghé thuat, biéu dién. V&i doi ngii nhan sy c6
chuyén mén cao, giau kinh nghiém, Trung tdm co6 thé dap ung nhu cau cta
khach hang trong viéc xdy dung mot san khdu hoanh trang, 4n tugng va mang
tinh nghé thuét cao. Pong thoi, Trung tim ciling c6 thé cung cip cac thiét bi,
vét tu chuyén dung cho nganh vin hoa nghé thuat, ddm bao chat luong va tiéu

chuan k¥ thuat dé phuc vu tt nhat cho cac hoat dong biéu dién.
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Ngoai ra, TTTCBD-DA con moé rong hoat dong sang linh vuc dich vu
phuc vu du lich, quang cdo, trung bay. Trung tdm co thé td chuc cac tour du
lich két hop thuong thirc nghé thuat, tao nén sy khac biét va trai nghi¢m tha vi
cho du khach. Cac dich vu quang céo, trung bay cac san pham van héa nhu
tranh, anh nghé thuat ciing dugc Trung tAm trién khai nham quang bé, gidi thiéu
nét dep ctia van hoa Viét toi cong chung trong va ngoai nude. Pong thoi, Trung
tam ciing kinh doanh cac mit hang vin hoa pham da dang nhu sach, béo, tap
chi, gop phan pho bién tri thirc, nang cao hiéu biét cho cong dong.

2.1.3. Té chirc bé mdy nhén sw

Can ctr Quyét dinh s6 1112/QD-SVHTT ngay 09 thang 4 nim 2019 cia
S& Vin hoa va Thé thao ban hanh Quy ché té chirc va hoat dong ctia Trung tAm
T6 chtc Biéu dién va Dién anh Thanh phé, t6 chuc bo may va nhan sy cia
Trung tdim T6 chic Biéu dién va Pién anh Thanh pho hién nay gom c6:

- Ban Giam dbc: 02 nguoi

- Phong Hanh chinh — Tong hop: 10 ngudi

- Phong Tai vu: 06 nguoi

- Phong Kinh doanh — Dich vu: 06 nguoi

- Phong T6 chire Biéu dién: 07 nguoi

- Phong Pién anh — Thiét ké thoi trang: Nhan sy phong TCBD kiém nhiém

- Nha hat Thanh phé: 13 nguoi

- Rap Lao dong A-B: 02 nguoi

* Nhan sw dang lam viéc tai Trung tdm la 46 ngwoi, trong do:

- Vién chtrc: 32 nguoi

- Hop dong lao dong chuyén mon nghiép vu: 6 ngudi

- Hop dong lao dong theo Nghi dinh 16/2018/ND-CP: 08 ngudi

2.1.4. H¢ théng co sé vit chit, trang thiét bi:

Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phd duoc Nha nudc co

quyét dinh giao QL va str dung 06 co s& vat chat gom:
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- Nha hat Thanh phé: Thudng xuyén t6 chirc biéu dién nghé thuat, phuc
vu nhiém vu chinh tri.

- Rap Gia DPinh, Rap Lao Bong A-B: Hi¢n trang xuéng cép, dang dé
trbng (khong thé t6 chirc biéu dién), luu giit canh tri, dao cu.

- Rap Thanh Van, Rap Tha D6, Rap Nhan Dan: Pang tam chuyén giao
cho cac don vi nghé thuat thudéc S& Van hoa va Thé thao st dung theo chi dao
ctia Uy ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh.

a) Nha hat Thanh pho:

- Pia chi: S6 7 Cong truong Lam Son, phudng Bén Nghé, Quan 1, thanh
phé H6 Chi Minh.

- Dién tich dat: 3.764,8 m? (bao gém ca 2 cong vién bén hong nha hat)-
Dién tich xdy dung ctia nha hat: 1.925 m*

- Puogc xac 1ap quyén sé hiru Nha nude theo Quyét dinh sé 946/QP-
UBND ngay 24/11/2005 ctia Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh.

- Hién trang sir dung: Tang ham va mot phan bén hong ctua Nha hat
Thanh phé dugc giao cho Nha hat Giao hudéng - Nhac, Vi kich tam st dung
theo ndi dung Thong bao s6 637/TB-SVHTTDL-VP ngay 16/02/2012 cta S¢
Vin hoa, Thé thao va Du lich. Phan dién tich con lai ctia Nha hat Thanh phd 1a
kho chira dao cu, khan phong biéu dién nghé thuét va khu vuc phia sau 13 vin
phong lam viéc cta Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phd.

b) Rap Lao Dong A-B:

- Bia chi: S6 651 Tran Hung Pao, Phuong 1, Quan 5, Thanh phd H6 Chi Minh.

- Dién tich dat: 1032,5 m?

- Pugc xéac 1ap quyén s hitu Nha nude theo Quyét dinh s6 952/QP-
UBND ngay 24/11/2005 ctia Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh.

- Hién trang str dung: Khong st dung duoc vi co sd vat chit dd xudng cip
trAm trong.

c¢) Rap Gia DPinh:
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- Pia chi: S6 475 Bach Dﬁng, Phuong 2, quan Binh Thanh,thanh phé HO
Chi Minh.

- Dién tich dat: 1154,9 m?

- Pugc xac 1ap quyén s hitu Nha nuée theo Quyét dinh s 951/Qb-
UBND ngay 24/11/2005 cta Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh.

- Hi¢n trang st dung: Khong str dung duoc vi co s¢ vat chat da xuéng
cép; ho tro mot phén mat béng Rap cho Nha hat Giao huong - Nhac, Vii kich
tam str dung lam noi luu gitr dao cu, canh tri.

Trung tdm T6 chic Biéu dién va Pién anh Thanh phé da phdi hop Ban
Quan 1y du 4n dau tu xay dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép tién
hanh ra soat danh gia hi¢n trang sit dung Rap Gia Pinh, s6 475 Bach D::ing,
phuong 2, quan Binh Thanh va béo cdo S& Vian hoa va Thé thao dé xuat Du an
dau tu xay dung tai Rap Gia Dinh phuc vu nhu cau hoat dong Dién anh, Thoi
trang va Du lich theo chirc nang, nhi€ém vu cua trung tam.

d) Rap Thanh Van:

- bia chi: S6 360A dudong Cach Mang Thang 8, Phuong 10, Quén 3

- Dién tich dat ban dau: 599,6 m

- Dién tich dat hién tai: 524,2 m%. Ly do: C6 75,4 m? phan mait tién Rap
Thanh Van d4 bi giai toa, thu hdi dat dé phuc vu cho du an Tuyén Metro s6 2
ctia Thanh phd (theo Quyét dinh s6 23/2015/QD-UBND ngay 15/05/2015 cua
Uy ban nhan dan Thanh phd HO Chi Minh).

- Puogc xéac 1ap quyén s hitu Nha nude theo Quyét dinh s6 949/QP-
UBND ngay 24/11/2005 cua Uy ban nhan dan Thanh phé.

- Hién trang st dung: Thuc hién ndi dung Thong bdo s6 2151/TB-
SVHTTDL ngay 29/5/2009 ctia S¢ Vin hoa, Thé thao va Du lich, Trung tdm T6
chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé da ban giao toan b tai san, co s¢ vat chét
tai Rap Thanh Van cho Nha hat Giao hudng - Nhac, Vii kich sir dung dén nay.

e) Rap Thu bo:
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- Pia chi: S6 125 dudng Chau Vian Liém, Phudng 14, Quan 5, Thanh phd
H6 Chi Minh.

- Dién tich dat: 1234,2 m?

- Pugc xac 14p quyén sé hitu nha ciia Nha nudc theo Quyét dinh sd
945/QD-UBND ngay 24/11/2005 cta Uy ban nhan dan Thanh phé H5 Chi Minh.

- Hién trang sir dung: Thyc hién ndi dung vin ban sé 3863/VHTTDL-TC
ngay 08/9/2010 cua S¢ Van hoa, Thé thao va Du lich, Trung tdm T chic Biéu
dién va Pién anh Thanh phé da ban giao toan bo tai san, co sd vat chét tai Rap
Thi D6 cho Nha héat Cai lwong Tran Hiru Trang sir dung. Dén ngay 12/01/2017,
S& Vian hoa va Thé thao ban hanh Cong vin sé 135/SVHTT-KH dé tiép tuc
chuyén giao Rap Thu D6 cho Nha hat Ngh¢ thuat Hat boi stir dung dén nay.

f) Rap Nhan dan:

- Pia chi: S6 372 — 374 dudng Tran Phu, phuong 7, quan 5, thanh phd
Hb Chi Minh.

- Dién tich dat: 1154,9 m?

- Puogc xac 1ap quyén sé hiru Nha nuée theo Quyét dinh sé 947/QP-
UBND ngay 24/11/2005 ctia Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh.

- Hién trang st dung: Thuc hién ndi dung van ban s6 5030/UBND-VX
ngay 02/10/2012 cta Uy ban nhan dan Thanh phd, Trung tim To chirc Biéu
dién va Pién anh Thanh phé da ban giao toan b0 tai san, co s vat chat tai Rap
Nhén dan cho Nha hat Nghé thuat Phuong Nam str dung dén nay.

2.1.5. Co s6 thue tién ciia Trung tém T6 chikc biéu dién va Dién dnh
thanh phé Ho6 Chi Minh

Trung tdm T6 chtrc Biéu dién va Pién anh Thanh phd H6 Chi Minh gitr
vail tro quan trong trong viéc td chirc cac hoat dong nghé thuat tai thanh phé.
Trung tim 1a mot trong nhimg don vi nghiép nghé thuit cong 1ap hang dau
trong linh vuc t6 chtc biéu dién nghé thuat biéu dién tai Thanh phd HO Chi
Minh. Do ¢6 1oi thé quan 1y Nha hat thanh phé H6 Chi Minh (di san kién trac
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cap qubc gia), lai nam tai vi tri trung tdm cta thanh phd HO Chi Minh nén cac
chuong trinh biéu dién, nhu nhac kich, hoa nhac, ballet va cac hoat dong van
hoa dinh cao khac thuong duoc lya chon t chuc tai day. Céac chuong trinh biéu
dién nghé thuat khong chi thu hut céng chung tai thanh phd ma con thu hat du
khach quéc té tao ra doanh thu dang ké tir vé vao cira, ting cudng hoat dong
kinh doanh cho cac linh vuc lién quan nhu khach san, nha hang, déng gop vao
viéc phat trién van hoa du lich cta thanh phé HO Chi Minh.

Trung tdm ciing tao co hdi cho cic nghé si trong nudc va qubc té giao
luu va hop tac. Nhimng chuong trinh nghé thuat 16n c6 su tham gia cua ngh¢ si
nudc ngoai khong chi nang cao chét luong biéu dién ma con mang dén nhimng
trai nghiém van hoa da dang cho khan gia. Diéu nay phu hop véi xu hudng toan
cau hoa hién nay, trong bbi canh sy giao thoa vin hoa dang dién ra manh mé.

Trung tim T6 chuc biéu dién va Dién anh thanh phé H6 Chi Minh ciing
tham gia vao nhiéu hoat dong két ndi cong ddng, v4i cac chuwong trinh biéu dién
giao luu, cac hoat dong ngh¢ thuat cho hoc sinh, sinh vién va cac sy kién van
hoa cong dong. Piéu nay gop phan xdy dung doi sdng vin héa phong phi va
tao moi truong giao luu cho nguodi dan.

Trung tim hoat dong trong khudn khd va dudi su quan 1y cia cac co
quan nha nudc, chiu anh huong tir cdc chinh sach van héa va nghé thuat cua
Thanh phd HO Chi Minh. Viéc thiic diy nghé thuat va van hoa 1a mot phan
trong chién lugc phat trién bén vimg, nham thic day cai thién chat luong séng
cuia nguoi dan.

2.2.Thuec trang hoat dong tw chii Trung tim To chirc Biéu dién va
Pién dnh Thanh phdé H6 Chi Minh

2.2.1. Nhin thirc vé sw cin thiét thuc hién co ché tw chi ciia Trung
tém Té chivc Biéu dién va Dign anh Thanh phé Ho Chi Minh

Nhan thirc vé su can thiét ctia co ché ty chu dbi v6i Trung tim T6 chirc

Biéu dién va Dién anh Thanh phé H6 Chi Minh c6 vai trd thiét yéu trong viéc
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nang cao hi€u qua hoat dong cling nhu kha ndng canh tranh cia trung tam. Voi
co ché tu chi, trung tdm c6 thé chi dong quan 1y cac ngudn luc tai chinh, nhan
su va sang tao nghé thuat dé dap ung linh hoat nhu cau khan gia va thi truong
van héa nghé thut dang phat trién. Diéu nay khong chi gitip ning cao chét
lugng dich vu ma con tao diéu kién dé trung tam phat huy tiém nang, tu chiu
trach nhiém va khai thac hi¢u qua nguén thu tir cac hoat dong biéu dién, t6 chirc
su kién, va cac chuong trinh di¢n anh.

Nhén thirc rd vé tu chu cling khuyén khich trung tim x4y dung mot hé
théng quan 1y minh bach va chuyén nghiép, dong thoi thiic day sy sang tao va
trach nhiém trong do1 ngii can bg, ngh¢ si. Ngoai ra, tu chu tai chinh con gitp
giam b6t su phu thudc vao ngan sach nha nude, tir 46 gia ting nguon luc dé
dau tu vao cac du an ngh¢ thuat va cai thién co sé ha tﬁng. Vé dai han, nhan
thire ding vé tu chu s& gitp trung tim tao ra ddu 4n riéng, thu hit sy quan tim
ctia khan gia, doi tac va doanh nghiép, gop phan phat trién bén viing nén nghé
thuat biéu dién va dién anh tai Thanh phdé HO Chi Minh.

Két qua khao sat tai TTTCBD-DA cho thdy nhén thtrc ciia can bo QL
va nhan vién vé van dé nay nhin chung 1a tich cuc va dong thuan [Xem Bang
2.1, tr. 243].

Piém trung binh chung cia cic ndi dung khao sat dat 4.14/5, cho thay
murc d6 nhan thirc va danh gia cao cta can bo QL va nhan vién vé sy can thiét
thuc hién co ché tu chu. Tuy nhién, van con mot sd khac biét nhat dinh trong
nhén thire ciia ho vé cac khia canh cu thé lién quan dén van dé nay.

No6i dung “Tu chua tao dong luc dé don vi ngh¢ thuat cong 1ap nd luc
nang cao chét lugng dich vu, cai thién hi€u qua hoat dong va tang cuong trach
nhiém giai trinh véi xa hoi” dat diém trung binh cao nhét (4.24), cho théy su
déng thuan cao cua can bo QL va nhan vién vé tac dong tich cuc cua co ché tu

chu dén viéc nang cao chat lugng hoat dong va trach nhiém xa hoi ctia don vi.
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Tuy nhién, d6 1éch chuén cua nodi dung nay (0.69) ciing kha cao, phan anh su
khac biét nhét dinh trong quan diém cta cac c4 nhan.

Noi dung “Tu chu giap don vi nghé thuat cong l1ap tré nén chu dong hon
trong viéc lap ké hoach va thuc hién cac hoat dong chuyén mon, qua d6 nang
cao chat lugng va hi¢u qua cua hoat dong” dugc xép hang thr hai voi diém
trung binh 4.21. Két qua nay khang dinh tim quan trong cua tinh chu dong
trong hoat dong chuyén mon ddi voi su phat trién cta cac don vi ngh¢ thuat
cong lap.

Cac noi dung lién quan dén tang cuong sang tao, d6i méi, hop tac qubc
té va nang cao nang luc quan tri cling nhan duoc sy danh gia tich cuc tir can bo
QL va nhan vién, véi diém trung binh 1an luot 14 4.17, 4.12 va 4.19. Piéu nay
cho théy nhan thic vé sy can thiét ctia co ché tu chu trong viéc thuc déy cac
yéu t6 then chdt cho sy phat trién bén vimg cta don vi nghé thuat cong 1ap.

Tuy nhién, hai noi dung lién quan dén tinh linh hoat trong str dung nguén
luc va giam ganh ning tai chinh cho ngan sach nha nudc lai ¢6 diém trung binh
thap hon (4.05 va 4.02), cung vé6i d6 1éch chuan twong ddi thap (0.58 va 0.64).
Két qua nay cho thay can bé QL va nhan vién c¢6 quan diém than trong hon vé
tac dong cua co ché tu chi dén vén dé tai chinh va st dung nguén luc.

Két qua phong van sau vi mot can bo QL ciing khang dinh thém d6 tin
cady cua cac s6 liéu thu duoc. Ong cho biét: “Thuc hién co ché tu cha 1a xu
huéng tat yéu va can thiét dé nang cao hiéu qua hoat dong cta don vi nghé
thuat cong 1ap trong bdi canh hién nay. Tuy nhién, qua trinh nay ciing doi hoi
su chuén bi ky ludng vé mit nang luyc quan tri, co ché tai chinh va sy déng
thuan cua doi ngli can bg, nhan vién”.

Tém lai, két qua khao sat cho théy nhan thic tich cyc va sy ting hd cua
da sb can bd QL va nhan vién ddi vé6i viée thue hién co ché tu chu tai TTTCBD-

DA. Tuy nhién, van can luu y dén sy khac biét trong quan di€ém ctia cac ca nhan
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vé mdt s6 khia canh cu thé, dic biét 1a vin dé tai chinh va st dung nguén luc.
Viéc tiép tuc tuyén truyén, pho bién va tao sy déng thuan trong ndi bo s& gop
phan quan trong dé trién khai thanh cong co ché tu chu tai don vi.

2.2.2. Thuec trang tw chii vé nghé thudt 6 Trung tim Té chirc Biéu dién
va Pign dnh Thanh phé H6 Chi Minh

Tu chu vé ngh¢ thuat tai Trung tam T6 chire Biéu dién va Pién anh Thanh
phd HO Chi Minh c6 vai trd quan trong trong viéc thuc day sang tao va nang
cao chat luong cac chuong trinh nghé thuét, dap tng t6t hon nhu cau da dang
ctia cong chung. Véi quyén tu chu, trung tim c6 kha ning linh hoat trong viéc
1én ¥ tuong va td chire cac hoat dong biéu dién, nghé thuat dién anh mot cach
doc 1ap va phi hop voi xu hudng nghé thuét hién dai. Diéu nay gitip cac chuong
trinh duoc lam mai thudng xuyén, pht hop véi thi hiéu khan gia tré va gitt chan
dugc luong khan gia trung thanh.

Tu chu vé nghé thuat con gitp trung tam khong ngimg doi mdi va nang
cao chuyén mén cta doi ngii nghé si va nhan vién, cho phép ho phat trién nhiing
¥ tudng tio bao, phan anh nhimg van dé xa hoi mot cach sau sic hon. Ngoai ra,
khi duoc tu cha nghé thuat, trung tAm c6 thé hop tac voi cac nghé si, dao dién,
bién kich tai ndng, tao co hdi cho céc tac phém mang dam dau 4n van hoa Viét
Nam nhung cling mang tinh hdi nhap qudc té cao.

Pay ciing 13 co hoi dé trung tAm phat trién cac chuong trinh nghé thuat
doc quyén, xdy dung thuong hiéu va tao uy tin trong nganh. Qua do, trung tim
s& tang kha ning canh tranh, thu hat sy quan tdm cta ddi tic trong va ngoai
nudc, mo ra cac nguén thu nhap mai tir tai trg, ban veé va td chirc su kién.

Nghi dinh s6 60/2021/NB-CP dugc Chinh phu ban hanh ngay 21 thang
06 nam 2021, quy dinh vé co ché tu chu cho cc don vi su nghiép cong 1ap.
Theo Nghi dinh 60/2021/ND-CP, cac don vi su nghiép cong lap duogc tu chu

trong vi¢c quyét dinh va té chirc thyc hién cac nhiém vy da dugce giao, voi
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diéu kién phai tuan thu cac tiéu chuan, dinh mirc va quy chuan ma Nha nudc
ban hanh. Piéu nay c6 nghia 1a cac don vi duoc phép tu quyét dinh phuong
an thuc hién nhiém vy, t6 chtrc hoat dong nham dat dugc hiéu qua tbi uu.
Céc don vi ¢6 quyén xay dung va thuc hién cac chuong trinh, ké hoach phat
trién dua trén cac chirc nang, dua trén nhiém vu dugc giao. Vi¢c thuc hi¢n
nhiém vu van phai dam bao dap Gmg yéu cau chat luong dich vu cong va cac
ti€u chi quan Iy ma Nha nudc dat ra. Nghi dinh phan chia cac don vi su
nghiép cong lap thanh 4 nhom trén mirc do ty cha vé tai chinh, tir tu chu
hoan toan dén tu chi mot phﬁn chi phi. Phan loai ndy xdc dinh muc dd tu
cht vé thyuc hién nhiém vu cia tirng don vi [35].

Quy dinh nay tao diéu kién cho cac don vi su nghiép cong linh hoat hon
trong viéc thuc hién nhiém vy, t6i uu hoa nguén luc va nang cao chat luong
dich vu cong. Tuy nhién, viéc tu chu van phai dua trén cac tiéu chi quan ly
nghiém ngit ctia Nha nude dé dam bao tinh cong bang va chat luong.

Két qua khao sét cho thdy, TTTCBD-DA d thé hién su ty cha tuong déi tt
trong thuc hién nhi€ém vu chuyén mén, véi diém trung binh chung dat 4.00/5. Piéu
nay cho thiy Trung tdm da c6 nhiing nd luc dang ké trong viéc tu quyét dinh, chi
dong va linh hoat trong cac hoat dong chuyén mon. [Xem Bang 2.2, tr. 245].

Xét theo tirng ndi dung cu thé, Trung tam da thé hién su chu dong cao
nhat trong viéc dua ra ké hoach va noi dung cho cac hoat dong chuyén mon
(4.24 diém). Két qua nay cho thdy Trung tAm d3 tdn dung hiéu qua quyén tu
cha dé phat trién cac ké hoach va noi dung phu hop, sang tao, dap ing nhu cau
cua cong chung.

Bén canh d6, Trung tam ciling thé hién sy tu chu tdt trong viéc lua chon,
t6 chic cic chuong trinh biéu dién nghé thuat, chiéu phim (4.05 diém) va tu
danh gia, diéu chinh hoat dong dua trén phan hoi cua khan gia (4.05 diém).
Nhiing két qua nay cho thay Trung tam d4 biét ling nghe ¥ kién tir cong chung
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va c6 kha ning linh hoat diéu chinh dé nang cao chit lugng hoat dong.

Tuy nhién, Trung tdm con han ché hon trong viéc ap dung coéng nghé,
phuong phap méi (3.74 diém) va tuyén dung, QL d6i ngii (3.9 diém). Pay 1a
nhitng linh vuc can duoc quan tAm, du tu nhiéu hon nita nham giup Trung tim
phat huy téi da tiém ning va nang cao hiéu qua hoat dong.

Trong giai doan tir nim 2013 dén nay, TTTCBD-DA di t6 chirc duoc tong
cong 3.370 suat dién tai Nha hat Thanh phd, thu hat 1.714.598 luot nguoi xem,
dat tong doanh thu 85.749.116.657 d6ng. S6 liéu nay phan anh su nd luc khong
ngimg ctia Trung tm trong viéc da dang hoa cac hoat dong biéu dién, nang cao
chit lugng chuong trinh dé thu hiit dong dao cong chiing dén thuong thirc.

Giai doan tir ndm 2013 dén 2019 c6 thé coi 1a thoi ky hoat dong s6i noi va
hiéu qua cua Trung tAm. S6 luong suat dién hang nim dao dong tir 378 dén 464
sudt, voi luot ngudi xem trung binh trén 200.000 nguoi méi ndm. Doanh thu tir
ban vé ciing ting déu qua cac nam, tir 7,4 ty dong nam 2013 1én 11,6 ty dong nim
2017 va duy tri & murc trén 10 ty dong trong cac ndm 2018, 2019. Piéu nay cho
thdy cong tac QL, to chiic cac hoat dong biéu dién cua Trung tim ngay cang dugc
nang cao, dap tmg t6t nhu cau thudng thic nghé thuit cta cong chung.

Tuy nhién, dai dich Covid-19 bung phat tir ddu ndm 2020 d3 anh hudng
nang né dén hoat dong cia Trung tam. SO suat dién trong nam 2020 chi dat 157
suat, giam manh so voi 378 suat ctia ndm 2019. Lugt ngudi xem ciing sut giam
dang ké, chi dat 62.052 luot, bﬁng khoang 1/3 so v&1 nam trude. Doanh thu tir
ban vé ciing giam sau, chi dat 4,1 ty dong. Sang nam 2021, tinh hinh dich bénh
van dién bién phtrc tap nén sb suat dién chi dat 40 suét, luot nguoi dén xem
chua day 10.000 ngudi, doanh thu chi dat 1,3 ty dong. Pay 1a mirc thap ky luc
trong lich sir hoat dong ctia Trung tam.

Budc sang nam 2022, tinh hinh dich bénh dan dugc kiém soat, cac hoat

dong biéu dién nghé thuat ting budc dugc khoéi phuc. Trung tam da td chuc
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dugc 112 suat dién, ting gan gip 3 1an so voi nam 2021. Luot ngudi xem dat
23.668 nguoi, gip 2,4 1an nam trudc. Doanh thu di ting truong manh, dat gan
4 ty ddng. Xu hudéng phuc hdi nay tiép tuc dugc duy tri trong nim 2023 voi
248 suat dién, 113.000 luot ngudi xem va doanh thu trén 24 ty dong. Néu da
ting truong ndy tiép tuc duoc gilt vilng, hy vong nim 2023 sé& 13 nim ban 18
danh diu sy tré lai manh mé cua Trung tam sau dai dich.

Nhin chung, mic du chiu anh hudng ning né cta dich bénh trong giai
doan 2020-2021, song xét trén tong thé 10 nim qua, Trung tdm T6 chirc Biéu
dién va Bién anh Thanh pho van dat dugc nhiing két qua dang ghi nhan trong
hoat dong biéu dién nghé thuat. Piéu nay thé hién sy nd luc vuot kho, tinh
than doan két va nang luc QL, diéu hanh linh hoat cua tap thé 1anh dao va
nhan vién Trung tim. Dé duy tri va phat huy nhitng thanh qua da dat duoc,
trong thoi gian tdi, Trung tAm can tiép tuc d6i mdi ca ndi dung 1an hinh thirc
t6 chirc cac chuong trinh nghé thuat, nham nang cao chét lwong dich vu, mé
rong hop tac qudc té... nham thich ing voi trang thai binh thuong méi va xu
thé phat trién ctia nén cong nghiép vin hoéa.

Két qua phong van siu véi mot can bo QL S¢ Vian hod, Thé thao ciing
cho thdy “Trung tim di va dang tich cuc tdn dung quyén ty cha dé cai tién, doi
m&i hoat dong. Tuy nhién, can c6 thém sy hd tro va dau tu hon nita vé ngudn
luc dé viéc tu chu thyc su phat huy hiéu qua”. Y kién nay gop phan khang dinh
do tin cay cua cac s6 liéu thu duoc, déng thot chi ra nhitng han ché va giai phap
dé Trung tAm phat trién trong thoi gian toi.

Tém lai, két qua khao sat da phan anh dugc thuc trang tu chu kha tich
cuc trong viéc thuc hién nhi€ém vu chuyén mon tai TTTCBD-DA. Tuy van con
nhitng diém can cai thién, nhung véi su chii dong va nd luc cua tap thé can bo,
nhan vién cling sy quan tAm, hd trg tir cac cap, tin rang Trung tim s& ngdy cang

phat huy hiéu qua hon quyén tu chi, nang cao chat luong hoat dong chuyén
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mon, déng gdp tich cuc cho sy phat trién vin hoa, nghé thuét cua thanh phd.

2.2.3. Thue trang tw chii vé tai chinh ¢ Trung tim To6 chirc Biéu dién
va Pign dnh Thanh phé H6 Chi Minh

Tu chu vé tai chinh dong vai trd quan trong trong sy phat trién va hoat
dong hi¢u qua cua cac td chire, dic biét 1a trong linh vuc van hoéa, ngh¢ thuat.
Quyén tu chu tai chinh tai cac don vi su nghi¢p cong 1a mdt hinh thic tu chu
c6 tinh chat gidi han, bdi vi cac don vi nay dugc thanh 1ap va quan 1y bai nha
nudc, moi hoat dong, bao gém ca tai chinh, déu phai tuan theo su kiém tra va
giam sat ctia co quan nha nudc va cac cap quan 1y lién quan. Su giéi han nay
1a diéu tat yéu, xuat phat tir myc tiéu dam bao loi ich hop phéap ciia xa hdi trong
viée st dung cac dich vu cong, vo1 nha nude dong vai tro bao hg. Nha nude da
ban hanh cac quy dinh lién quan dén tu chi tai chinh, lam rd pham vi va mirc
do tu chu trong mat s6 hoat dong tai chinh cua cac don vi su nghiép cong. Theo
d6, nha nudc trao quyén ty chil va yéu cau cac don vi nay tu chiu trach nhiém
trong viéc t6 churc, sap xép lao dong va quan Iy ngudn lyuc tai chinh, nham thuc
hién nhi€ém vy dugc giao, t8i wu hoa nang luc dé cung cép dich vu chét lugng
cao cho x4 hoi, ting nguon thu va dan nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.
Pong thoi, viée thuc hién xi hoi hoa trong cung cap dich vu cong cling dugc
khuyén khich gitip phat trién hoat dong sy nghiép, giam dan sy phu thudc vao
ngan sach nha nudc.

Vao nam 2006, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh s6 43/2006/ND -CP
ngay 25/04/2006, quy dinh vé quyén tu chu, ty chiu trach nhi€m trong viéc thuc
hién nhiém vy, t6 chtic bo may, bién ché va tai chinh ddi v6i don vi sy nghiép
cong lap. Pén thang 8 nam 2006, Bo Tai chinh di phat hanh Thong tu so
71/2006/TT -BTC nham huéng dan thuc hién Nghi dinh 43/2006/ND-CP. Nam
2021, Chinh phu tiép tuc ban hanh Nghi dinh 60/2021/ND-CP vé tu chu tai

chinh. Theo d6, cac don vi su nghiép cong 1ap cé quyén tu chu trong viéc khai
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thac va str dung cac ngudn thu hop phap tir hoat dong s nhiép va dich vu cong.
Ho c6 quyén chil dong trong cac quyét dinh tai chinh ctia minh. Nghi dinh ciing
khuyén khich cac don vi su nghiép cong 1ap huy dong ngudn luc tir x4 hoi, hop
tac cong tu (PPP), va cac hinh thirc khac dé ting thu nhép va giam dan sy phu
thudc vao ngan sach nha nuéc. Cac don vi dugc quyén tu quyét dinh mirc chi
va co ciu chi phi ndi bo, tur dau tu co s& vat chit dén chi thuong xuyén. Ho
cling ¢6 quyén diéu chinh quy luong, thuong dua trén hiéu qua hoat dong.

Quy dinh vé ty chu tai chinh gitp cac don vi sy nghiép cong linh hoat
hon trong viéc quan 1y tai chinh, nang cao trach nhiém trong sir dung nguon luc
va giam dan sy phu thudc vao ngan sach nha nudc. Tuy nhién, cin c6 hé théng
gidm sat chat ché dé tranh viéc lam dung quyén tu chu tai chinh, dam bao tinh
minh bach va hi€u qua trong viéc str dung ngan sach cong.

Voi quyén tw cht tai chinh, cidc don vi nhu TTTCBD-PA c¢6 thé chu
dong hon trong viéc tao nguén thu, QL va sur dung tai chinh, tir 46 nang cao
hi¢u qué hoat dong va dau tu cho su phat trién.

Két qua khao sat cho théy, Trung tam da thé hién sy tu chu tuong ddi tot
vé tai chinh, voi diém trung binh chung dat 3.89/5. Mic du chua dat mic cao
nhat, nhung két qua nay phan anh nhiing nd lyc dang ghi nhan cta Trung tdm
trong viéc tin dung quyén ty chu tai chinh dé nang cao hiéu qua hoat dong
[Xem Bang 2.3, tr. 246].

Vé tung nd1 dung hoat dong cu thé, Trung tam da thé hién su tu chi cao
nhat trong viéc sir dung va phan phéi tai chinh (4.26 diém). Diéu nay cho thiy
Trung tim d4 tin dung tot quyén tu chu dé chii dong trong viéc QL va sir dung
nguén tai chinh, phuc vu cho cac hoat dong va muc ti€u phat trién.

Bén canh d6, Trung tim ciing thé hién kha nang tao nguén thu déng ké
tor hoat dong biéu dién ngh¢ thuat, dién anh va cac dich vu lién quan (4.12

diém). Két qua nay cho thdy Trung tim da biét khai thac tiém nang va tan dung
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thé manh dé tao nguén thu, giam sy phu thudc vao ngan sach nha nudéc va céac
ngudn tai tro khac (3.9 diém).

Béo cdo tinh hinh thu - chi tai chinh giai doan 2013 - 2023 cia TTTCBD-
DA cho thiy tong ngudn thu va téng ngudn chi c¢6 sy bién dong qua cac nim.
Tong ngudn thu ctia Trung tdm bao gdm kinh phi ngan sach cap va ngudn thu
khac. Kinh phi ngan sach cip dao dong tir 4.573,6 triéu déng (nim 2021) dén
15.446,8 triéu déng (nam 2022). Nguén thu khac dao dong tur 3.013,8 tri€u
d6ng (nam 2021) dén 21.187 triéu dong (ndm 2018). C6 thé thiy cac ngudn thu
khac chiém ty trong 16n hon trong tong ngudn thu ctia Trung tam.

Téng ngudn chi cta Trung tAm dugc chia 1am hai phan: chi tir ngan sach
va chi tir nguon thu khac. Chi tir ngan sach dao dong tir 4.573,6 triéu dong (nam
2021) dén 15.446,8 triéu dong (nam 2022). Chi tir ngudn thu khac dao dong tir
3.013.8 triéu dong (ndm 2021) dén 21.187 triéu ddng (ndm 2018). Trong cic
khoan chi tir nguon thu khac, chi phi chinh bao gom: chi luvong va cac khoan
phu cap, chi phtc loi va khen thuong, chi thu nhap tang thém, trich quy bd sung
thu nhap, trich 1ap quy phat trién hoat dong su nghi¢p, chi hoat dong thuong
xuyén va ndp ngan sach nha nudec.

Qua sd liéu c6 thé thay tinh hinh tai chinh cta Trung tdm kha 6n dinh
trong giai doan 2013 - 2019 véi tong ngudn thu va chi twong duong nhau. Tuy
nhién, tir nim 2020 tr& di, do anh hudng cua dich Covid-19, tong ngudn thu
giam manh, chi dat 17.157,4 triéu déng vao nim 2020 va 7.587,4 triéu dong
vao nam 2021. Piéu nay dan dén viéc Trung tdm phai cat giam chi tiéu, dac
biét 1a cac khoan chi tir ngudn thu khac nhu chi phac 1gi khen thudng, chi thu
nhap tang thém, trich 1ap cac quy.

Niam 2022 danh dau su phuc hdi cia Trung tdm véi tong ngudn thu ting
tro lai, dat 31.235 triéu déng. Tuy nhién sang nam 2023, nguén thu lai gidm

xuéng con 24.474,3 triéu dong.
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Nhin chung, QL tai chinh ctia Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Pién anh
TP.HCM giai doan 2013-2023 c6 nhirng diém dang luu ¥ sau:

Nguén thu ctia Trung tdm c6 thé thay phu thudc nhiéu vao ngudn thu
khac ngoai ngan sach. Tuy nhién, ngudn thu nay chiu anh hudng 16n bdi tinh
hinh kinh té xa h¢i nhu dich bénh.

Chi tiéu cua Trung tAm twong d6i linh hoat, c6 thé diéu chinh giam cac
khoan chi tir ngudn thu khéac khi ngudn thu sut giam.

Viéc trich 1ap cac ngudn thu va str dung cic quy nhu qui bd sung thu nhap,
quy phat trién hoat dong su nghiép chua dugc thuc sy déu dan qua cac nam.

Kinh phi ngan sach cap cho Trung tim kha ddi dao, tao diéu kién cho

hoat dong 6n dinh.
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SO VAN HOA VA THE THAO THANH PHO HO CHI MINH
TRUNG TAM TO CHUC BIEU DIEN VA BIEN ANH THANH PHO
BAOQ CAO TINH HINH THU - CHI TAI CHINH GIAI POAN 2013 -2023

Stt [N§i dung Niim 2013 | Nam 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022 Niam 2023

A. |Téng nguén thu 28,3013 | 30,0923 | 242220 32,5428 | 338562 34,5014 | 28,5983 17,1574 7,587.4 31,2350 24,4743

Nguon: Trung tam T6 chirc Biéu dién va Dién anh TP.HCM
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Nguén: Trung tam To chirc Biéu dién va Dién anh TP.HCM
Két qua phong van sdu voi mot can bo QL S¢ Vin hod, Thé thao ciing
cho biét: “Trung tAm d4 tich cuc tin dung quyén tu cha tai chinh dé da dang
hoa nguén thu, dau tu cho céac hoat dong ngh¢ thuat. Tuy nhién, can tiép tuc
phat huy ning lyc QL tai chinh, nang cao chién luoc tai chinh dai han dé dam
bao su phat trién bén vitng”. Y kién nay gop phan khang dinh céac s6 liéu thu
dugc, dong thoi chi ra nhitng dinh huéng dé Trung tim phat huy hiéu qua hon

quyén tu chu tai chinh trong thoi gian téi.



85

Tém lai, két qua khao sat da phan anh thuc trang tu chu tai chinh kha
tich cuc tai TTTCBD-PA. Tuy con nhimg diém can cai thién, nhung v6i nhiing
nd luc va thanh tyu di dat duoc, tin rr?lng Trung tam s€ ngay cang tan dung hiéu
qua hon quyén tu chu tai chinh, tao tién dé vimg chic cho su phat trién trong
tuong lai.

2.2.4. Thuee trang tw chii vé by mdy, nhin sw ¢ Trung tam To chirc
Biéu dién va Pién anh Thanh phé Ho Chi Minh

Ty cha vé bd may va nhan sy tai Trung tam T6 chirc Biéu dién va Pién
anh Thanh phd Ho Chi Minh mang lai nhiéu loi ich quan trong trong viéc nang
cao hiéu qua hoat dong va phat trién 1au dai. Quyén tu cht nay cho phép trung
tam linh hoat trong viéc t6 chitc va quan 1y nhan sy, tir d6 sap xép doi ngii mot
cach toi vu va tuyén dung cic nhan tai ¢6 chuyén mon cao, dap Gng nhu cau
ngay cang da dang va chuyén biét trong linh vyc biéu dién va dién anh.

Viéc ty chil gitp trung tdm c6 thé xay dung mot bo may tinh gon va hiéu
qua hon, loai bo cac quy trinh cong kénh, déng thoi tao moi trudng lam viéc
nang dong, noi nhan vién ¢ co hoi phat huy tdi da ning luc va sang tao. Nho
d6, trung tdm c6 thé thu hat va giit chan cac nghé si tai ning va nhan sy gioi,
nang cao chét luong cac chuong trinh biéu dién va san pham nghé thuat.

Ngoai ra, tu chii vé nhan sy cho phép trung tdm ap dung céc chinh sach
dai ngd va phat trién nhan sy linh hoat hon, dap tng t6t nhu cau boi dudng
chuyén mon cho ddi ngfl, khuyén khich ho hoc hoi, cap nhat nhitng xu huéng
mai trong linh vuc nghé thuat va quéan ly van hoéa. Viéc tu chu nay cling giup
trung tam d& dang hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai nude, to chire cac
chuong trinh ddo tao, giao luu, nang cao ning luc doi ngil, tir d6 tao nén tang
vitng chac cho sy phat trién bén viing trong tuong lai.

Nghi dinh s6 60/2021/NB-CP ctia Chinh phu quy dinh co ché tu chu tai

chinh cho cac don vi sy nghiép cong 1ap, trong d6 tiép tuc nhan manh cac quy
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dinh lién quan dén Tuw chu trong viéc thuc hién nhiém vu; 16 chirc bé may; nhan
sw va tai chinh. Nghi dinh nay cho phép cac don vi su nghiép cong 1ap tu quyét
dinh vé co céu t6 chirc bd may trong pham vi chirc ning, nhiém vu, quyén han
dugc giao, ddng thoi phit hop v6i quy dinh ciia phap lut. Cac don vi ¢ quyén
chu dong td chirc lai cac phong ban, bd phan chuyén moén, xay dung mo hinh
quan 1y phu hop dé t6i wu hoa hoat dong. Mic du c6 quyén tu chii, nhung viée
t6 chirc lai b mdy phai dugc cip cd tham quyén phé duyét, bao dam tudn thu
cac quy dinh hién hanh cua phap luat, dic biét 1a vé viéc tranh tring 1ap, chong
chéo trong hoat dong. Viéc trao quyén tu chil vé to chirc bd may gitp cac don
vi linh hoat va chii dong hon trong cong tac quan 1y va lién doanh lién két. Tuy
nhién, su phé duyét ctia cap trén van giit vai tro kiém soat dé dam bao su déng
b0 véi1 quy dinh chung ctia Nha nuéc.

Tu chi trong viée t6 chirc b may va nhan sy 1a mot trong nhiing yéu tb
quan trong, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong va phat trién ctia cac don vi
su nghiép cong 1ap nhu TTTCBD-DPA. Véi quyén tu cha ndy, Trung tim c6 thé
chu dong hon trong viéc td chire bod may, QL nhan sy va xay dung cac chinh
sach phu hop véi dac thi va muyc tiéu phat trién cta don vi.

Két qua khao sat cho thiy, Trung tim da thyc hién tot quyén tu chi vé
bd may, nhan su voi diém trung binh chung dat 3.86/5. Mac du chua dat muc
cao nhat, nhung két qua nay phan anh su nd lyc ctia Trung tdm trong viéc tan
dung quyén ty chii dé nang cao hiéu qua QL va phat trién ngudn nhan luc [Xem
Béang 2.4, tr. 247].

Xét vé ting nd1 dung cu thé, Trung tam thé hién sy tu chu cao nhét trong
viéc xay dung va thuc hién chinh sach dai ngg, khen thuong va ky luat ddi vai
nhan vién (4.17 diém). Diéu nay cho thdy Trung tdm di quan tdm dén viéc tao
dong luc va duy tri ky cuong trong coéng viée, gop phan nang cao hiéu qua lam

viéc cua doi ngli nhan su.
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Bén canh d6, Trung tam cling thé hién sy tu chu tot trong viéc quyét dinh
murc luong, thudng va phu cap cho nhan vién dua trén nang luc, hiéu qua cong
viéc va ngudn tai chinh (4.12 diém). Két qua nay cho thdy Trung tim da biét
gén két dai ngd voi nang luc va hiéu qua cong viéce, tao dong luc cho nhan vién
phan dau va cong hién.

Tuy nhién, Trung tdm con han ché hon trong viéc tu quyét dinh co cdu t6
chirc bd may (3.69 diém), chu dong trong tuyén dung, bd nhiém, diéu chuyén va
sa thai nhan su (3.62 diém), cling nhu dao tao, boi dudng va phat trién nang luc
chuyén mén cho ddi ngii (3.52 diém). Py 13 nhimg linh vuc can duge chi ¥, dau
tu hon nira dé nang cao hi¢u qua tu chu vé bd may, nhan sy cua Trung tam.

Co cau t6 chtrc nhan sy cia TTTCBD-PA da c6 nhiing thay d6i dang ké
trong 10 ndm qua 2013-2023. Tong s6 nhan sy cia Trung tAm vao nam 2023 1a
46 nguoi, sy thay d6i nay 1a két qua ctia qua trinh tuyén dung va luan chuyén
v6i 46 nguoi trong 10 nam, trong khi s6 lugng nghi huu va nghi viée chi 1a 24
nguoi. Piéu nay cho thdy Trung tim dang trong giai doan mé& rdng va phat
trién, can bd sung nhan su dé dap tng yéu ciu cong viéc ngdy cang ting.

Bén canh viéc tuyén dung nhan sy mdi, Trung tam cling quan tam dén
cong tac dao tao, bdi dudng ning cao trinh do chinh tri va chuyén mon cho doi
ngii can bd, vién chuc. Trong 5 nam tir 2019-2023 Trung tdm da cu 3 nguoi
tham gia 16p Trung cap 1y luan chinh tri - Hanh chinh, 16 ngudi tham gia cac
16p bdi dudng ngach chuyén vién chinh, chuyén vién va linh dao QL cap
phong, 5 ngudi tham gia 16p boi dudng kién thirc QL nha nudc chuong trinh
ké toan vién, va 4 nguoi tham gia 16p bdi dudng, cap nhat kién thic qudc phong
va an ninh cho ddi tuong 3. Viéc dau tu cho dao tao, boi dudng khong chi gitp
nang cao nang lyc chuyén mon ctia doi ngli nhan sy ma con tao dong luc dé ho

gan bo va cong hién l1au dai cho sy phat trién ctia Trung tam.
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Két qua danh gia chét lugng can b, vién chirc ctia Trung tAm trong 10
nam qua ciing rat dang ghi nhan. 100% vién chtrc va ngudi lao dong ctia Trung
tam déu thuc hién tét nhiém vu , khong c6 trudng hop bi danh gia & muc khong
hoan thanh nhiém vu. Diéu nay phan anh phan nao chat luong ngudn nhan luc
ctia Trung tdm kha tt, dap img dugc yéu cau cong viée ngdy cang cao.

Tuy nhién, dé dam bao sy phat trién bén viing cua Trung tim trong twong
lai, cong tac QL nhan sy can tiép tuc duoc quan tAm va nang cao. Trung tim
can cha y dén chién luoc phat trién nguén nhan luc dai han, du b4ao nhu cau
nhan su trong tuong lai dua trén dinh hudng phat trién cua don vi. Bén canh
d6, can hoan thién hé thong tiéu chuan, tiéu chi tuyén dung, bd nhiém, danh gia
can bo dé dam bao tinh cong bang, minh bach.

Viéc xay dung mdt moi truong lam viéc chuyén nghiép, ndng dong,séng
tao, nham tao co hoi phat trién cho nhan vién ciing 13 yéu té quan trong dé thu
hut va giir chan nhén tai. Trung tAm can chu trong xay dyng van héa don vi, to
chtrc cac hoat dong gén két, tao dong luc lam vi¢c cho nhan vién.

Ngoai ra, Trung tdm can tiép tuc diy manh cong tac dao tao, boi dudng,
khong chi vé chuyén mon nghiép vu ma con vé k¥ nang mém, ngoai ngi, tin
hoc... nham nang cao hon nita chit lwong ngudn nhan lyc, dap tng yéu cau hoi
nhap. Viéc xay dung 10 trinh, ké hoach dao tao cu thé cho tung vi tri, dbi tuong
s& gitp st dung nguodn luc hiéu qua.

Véi nhitng nd luc khong ngimg trong cong tac QL va phat trién ngudn
nhan luc, tin rﬁng trong tuong lai, o1 ngii cadn bo, vién chtic cia TTTCBD-DA
s& ngady cang 16n manh, dong gop tich cuc vao sy nghiép phat trién vin hoa
nghé thuat ciia Thanh phd noi riéng va ca nudc néi chung.

Két qua phong van sau voi mot can bd QL S¢ Vin hoa, thé thao ciing
cho biét: “Trung tdm d4 tich cuc tan dung quyén ty cha dé cai tién bo may,

nang cao chat luong nguon nhan lyc. Tuy nhién, can tiép tuc xay dung co che,
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chinh sach va du tu hon nita cho cong tac ddo tao, boi dudng dé dap umg yéu
cdu phat trién trong bbi canh méi”. Y kién niy gdp phan khang dinh céc sd liéu
thu dugc, dong thoi chi ra nhitng dinh huéng dé Trung tdm phat huy hiéu qua
hon quyén tu chii vé bd may, nhan sy trong thdi gian toi.

Tém lai, két qua khao sat da phan anh thyc trang tu chu vé bd may, nhan
su kha tich cuc tai TTTCBD-DA. Tuy con nhiing diém can cai thién, nhung
v6i nhitng nd lyc va thanh tyu da dat duoc, tin rr?lng Trung tdm s€ ngay cang
tan dung hiéu qua hon quyén ty chi nay, tao nén tang viing chic cho su phat
trién toan dién va bén virng ctia don vi.

2.2.5. Thuee trang tw chii trong lién két hoat déng nghé thudt 6 Trung
tém Té chivc Biéu dién va Dién anh Thanh phé Ho Chi Minh

Tu chu trong lién két hoat dong ngh¢ thuat tai Trung tam T6 chirc Biéu
dién va Pién anh Thanh phd HO Chi Minh ¢6 vai tro thiét yéu trong viéc nang
cao hiéu qua hoat dong va moé rong tam anh hudéng ctia ngh¢ thuat tai thanh
phé. Khi c6 quyén tu chi trong lién két, trung tdm c6 thé chii dong hop tac voi
nhiéu d6i tac trong va ngoai nudc, bao gdm cac nha hat, doan nghé thuat, hiang
phim, t6 chirc vin hoa, doanh nghiép, va nghé si doc 1ap. Picu nay khong chi
gitip da dang hoa ndi dung va hinh thirc to chic biéu dién ma con mé ra co hoi
giao luu, hoc héi tir cac xu huéng qudc té, tir d6 mang dén nhiing trai nghiém
m&i mé va chat luong cho khan gia.

Tu chu cling tao diéu kién cho trung tam linh hoat hon trong vi¢c trién
khai cac du an hop tac, t6i wu hoa nguén luc tai chinh va nhan sy. Trung tam
c6 thé lya chon cac dy an phu hop véi dinh huéng phat trién, mé rong kha ning
sang tao va d6i mdi trong to chirc chuong trinh. Viéc tu chu trong lién két con
gitip trung tim dé& dang huy dong cac ngudn luc x4 hoi, tai tro tir doanh nghiép
va to chirc phi loi nhuan, nhd d6 giam bét ganh ning tir ngan sach nha nude va

tao ra cac san pham ngh¢ thuat c6 gia tri van hoa cao.
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Bén canh d6, tu chu trong lién két gitip trung tm x4y dung thuong hiéu
uy tin va vi thé trong nganh nghé thuat va dién anh, gop phan thic day phat
trién nén vin hoéa nghé thuat ctia thanh phd. Cac mdi quan hé hop tac duge mo
rong ciing hd tro nang cao chat luong cac chuong trinh va su kién nghé thuat,
thu hit sy quan tdm ciia cong chung va khach du lich, gép phan phat trién kinh
té van hoa dia phuong.

Két qua khao sat cho thay, Trung tAm da thé hién su tu chi cao nhét trong
viéc lua chon va quyét dinh cac ddi tac hop tac, lién két trong nudc va quéc té,
v6i diém trung binh dat 4.26. Diéu nay phan 4nh Trung tdm da chi dong tim
kiém va thiét 1ap quan hé véi cac d6i tac tiém ning, tao diéu kién thuan loi cho
viéc trién khai cac hoat dong hop tac trong twong lai [Xem Bang 2.5, tr. 249].

Bén canh do, Trung tam cling thé hién sy tu chu tot trong viéc thuong
thao, ky két va thuc hién cac hop dong, thoa thuan hop tac véi cac ddi tac (4.12
diém). Két qua nay cho thay Trung tdm da tan dung tot quyén tu cha dé dam
phan va dat dugc nhitng thda thuan co6 loi, dam bao quyén lo1 va trach nhiém
cua cac bén trong qua trinh hop tac.

Su hop tac gitta Trung tdm To chtrc Biéu dién va Pién anh TP.HCM va
Cong ty Portcoast trong cong trinh s6 hoa Nha hat TP.HCM vao nim 2020.

Nha hat TP.HCM, mdt biéu tuong van hoéa co lich stt hon 120 nam, dang
tral qua mdt cudc cdch mang cong nghé thong qua sy hop tac gitra Trung tam
T6 chirc Biéu dién va Dién anh TP.HCM va Céng ty C6 phan Tu van Thiét ké
Cang Ky thuat Bién (Portcoast). Du an s6 hoa nay dugc thuc hién béng cong
ngh¢ H-BIM, mot quy trinh chi tiét quan 1y thong tin, vat li¢u, két cAu hinh hoc
va lich sur cua di san.

Duogc xay dung vao nam 1898 va chinh thirc hoat dong vao nam 1900,
Nha hat TP.HCM dai dién cho phong cach kién tric thinh hanh cubi thé ky

XIX. Moi chi tiét, tir cac mau trang tri cho dén phu di€u mat tién va ndi that,
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déu duogc chuyén giao tir Phap, mang trong minh nhimg gia tri vin héa nghé
thuat doc dao. Py khong chi 13 noi dién ra cic chuong trinh nghé thuat 16n
trong va ngodi nudc, ma con la diém tham quan thu hat khach du lich quéc té
khi dén véi thanh phd.

Tuy nhién, sau hon mot thé ky tdn tai, Nha hat da trai qua nhiéu lan trung
tu nhung van phai d6i mit véi tinh trang xubng cép do tac dong cua thoi gian
va moi truong. Pac biét, sau sy ¢d hoa hoan cta Nha thy Puc Ba Paris, viéc
bao ton va gin giit cac di san vian hoa trd nén hon bao gid hét. Trong bdi canh
nay, du an s6 hoa Nha hat TP.HCM duoc khoi dong voi hy vong khong chi
quan 1y, ma con phuc ché cac chi tiét khi can thiét.

Thong qua quy trinh quét laser va s6 hoa, du an di hoan thanh viéc thu
thap dir li¢u cho 1.000 chi tiét ctia Nha hat. Nhd vao mo hinh 3D duoc dung
1én tir nhitng dit liéu ndy, céng viée quan 1y va phuc ché sé tré nén dé dang hon.
Viéc ap dung cong nghé H-BIM khong chi gitip toi wu hoéa quy trinh bao ton,
ma con tao ra mot thu vién sd hoa quy gia cho cac thé hé sau nay.

Su hop tac gitta Trung tdm T6 chirc Biéu dién va DPién anh TP.HCM
cung v4i Cong ty Portcoast khong chi mang lai 1o ich cho viéc bao ton Nha hat
ma con truyén cam himg cho nhiéu dy 4n bao ton di san van hoa khac trong
tuong lai, khang dinh vai tro ctia cong nghé trong viéc gin giit nhitng gia tri van

hoa lich str.
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Trung tdm ciing d4 chu dong trong viéc mé rong mang ludi d6i tac va
xdy dung cac mbi quan hé hop tac bén vimng trong linh vuc nghé thuat (4.02
diém). biéu nay gop phén tao dung mot h¢ sinh thai hop tac da dang va hi¢u
qua, tao tién dé cho su phat trién lau dai cua Trung tam.

Viéc hop tac 1au dai véi Cong ty Lang Phé trong viéc thuc hién cac vo
dién mang tim c& qubc té nhu: AO Show, Teda, Swong sém... tir nim 2013
dén nay di mang lai nhiéu két qua tét dep khong chi vé mat doanh thu ma con
nhiéu mat khac nhu ngh¢ thuat va ngoai giao ddi voi cac nudc A0 SHOW 1a
mot vé dién noi bat cua ngh¢ thuat biéu dién truyén théng Viét Nam, mang dam
anh huong van hoa dan gian va hién dai. Dudi ddy 1a mot s6 diém chinh dé
phan tich sy thanh cong vé nghé thuat cua vo dién nay:

Chu dé va ndi dung

AO SHOW kham pha cudc sdng va nghé nghiép ctia ngudi dan mién qué
Viét Nam, dac biét 1a cudc séng bén ao lang, noi gén b6 voi nhiéu gia tri van
hoa. V& dién khong chi thé hién cac hoat dong hang ngay ma con phan anh tdm
tu, tinh cam va nhitg mbi quan hé trong cong dong.

Am nhac va 4m thanh

Am nhac trong AO SHOW duogc két hop tir nhac cu truyén théng va hién
dai, tao ra mot khong gian am thanh da dang va séng dong. Nhac nén khong
chi gitp tdng cudng cam xGic ma con lam ndi bat cic hoat ddng dién xuét trén
san khau.

V& dién sir dung nhiing trang phuc truyén thong day mau sic, thé hién
vé dep van hoa dan toc. Hinh anh ao lang cung v61 anh sang sang tao tao ra mot
khung canh tho mong, dua khan gia vao khong gian vira gan gili, vira lang man..

Céac dién vién thé hién tai nang doc ddo thong qua cac di¢u mua, dong
tac va biéu cam. V& dién két hop gifra mua, hat, xiéc va nhirng yéu t6 kich, tao

nén mot trai nghiém nghé thuat da chiéu.
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AO SHOW khong chi 1a mot vo dién dé thudng thirc ma con mang trong
minh thong diép vé ban sic vin hoa dan tdc, su gén két ctia con nguoi voi thién
nhién va cac gia tri xa hoi. N6 khuyén khich khan gia tran trong qué huong,
ngudn cdi va nhimng truyén thong vin héa quy bau.

AO SHOW la mot tac ph:flm ngh¢ thuat sau séc, thé hién sy hoa quyén
giita truyén théng va hién dai, 1a ciu ndi giita cac thé hé. V& dién nay khong
chi dé giai tri ma con dé lai nhitng suy ngdm vé vin hoa va cudc séng trong tim
tri khan gia... ( Phu luc 1, tr. 199).

Hop tac 1am phim truyén cho Thiéu nhi véi Cong ty C6 phan phim Thién
Ngan trong dy an T6i thdy hoa vang trén c¢é xanh. Thanh céng vang doi ca vé
nghé thuat va kinh té vdi cac két qua dem vé nhu sau: giai Phim hay nhat tai Lién
hoan phim qudc té Silk Road 2015 tai Trung Qudc, giai Bong sen vang tai Lién
hoan phim 1an tht 19. T6i thdy hoa vang trén c6 xanh 1a mot bd phim thiéu nhi
ndi bat va tiéu biéu cua dién anh Viét Nam trong hop tic cong tu thanh coéng, duoc
chuyén thé tir tic phim van hoc ctia nha vin Nguyén Nhat Anh. Phim khéng chi
thanh cong vé mit doanh thu ma con dé lai diu 4n sau dam trong long khan gia.
Mot s6 yéu t6 gitip phan tich sy thanh cong ctia bo phim nay:

No6i dung va thong diép

Bo phim xoay quanh tudi tho ngdy tho va hon nhién ctia nhimg dua tré
& mot lang qué. Thong diép vé tinh ban, tinh yéu va gidc mo thoi tho au duoc
truyén tai mot cach chan thanh. Nhitng khan gia trudng thanh cé thé tim thay
trong d6 ky tc dep d& vé tudi tho ctia chinh minh.

Dién xuét chan that

Dién xuét cua dién vién, dic biét 1a cac em thiéu nhi, duoc danh gia
cao. Ho mang dén sy ty nhién va gan giii, giup ngudi xem cam nhan duoc
su gan bo va tinh cam am ap trong cac mdi quan hé. Dién vién chinh Lé Vi

Long trong vai Thiéu va cac ban dién di thé hién thanh cong nhitng cdm xuc
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va tam tu cua cac nhan vat.
Hinh anh va am nhac

B6 phim khéo 1éo tan dung khung canh thién nhién tuoi dep ctia mién
qué Viét Nam, tir canh déng xanh dén nhiing con dudng lang voi anh sang va
mau sic hai hoa. Nhac phim duogc str dung mot cach tinh té, gop phﬁn tao nén
cam xuc va nang cao khong khi cua cau chuyén.

Phong céach ké chuyén

Viéc xay dung cau chuyén theo 161 ké gian di, mQc mac nhung déy cam
xuc di tao nén su két ndi trong 1ong khan gia. K¥ thuat ké chuyén nhe nhang,
khong qué bi luy nhung van tao dugc nhiing khoanh khac xuc dong di mang
dén cho nguoi xem nhiéu trai nghiém.

Phim khéc hoa 1& nét cudc song ciia ngudi dan mién qué Viét Nam véi
nhing tp quan, phong tuc tap thé gan bo véi van hoa truyén théng. Su giao thoa
giita cac thé hé, nhiing gid tri gia dinh ciing duoc thé hién mot cach sinh dong.

Sy thanh cong ctia "Toi thdy hoa vang trén c6 xanh" khong chi dén tir
ndi dung hip dan va dién xuat chan that, ma con tir kha nang két ndi véi cam
xuc cua khan gia. Bo phim da khic hoa mot cach tinh té vé dep cua tudi tho va
nhitng ky niém dang tran trong, dé lai mot dau 4n kho quén trong long nguoi
yéu dién anh Viét Nam.

Tuy nhién, Trung tAm con gip mot s6 han ché trong viée ty chil quyét dinh
ndi dung, phuong thirc va diéu kién hop tac trong cac dy an nghé thuat chung
(3.86 diém), ciing nhu trong viéc phan bod ngudn lyc va loi ich tir cac hoat dong
hop tac, lién két (3.98 diém). Day 1a nhitng mit can duoc quan tim va cai thién
dé nang cao hiéu qua ctia cac hoat dong hop tac, lién két.

Diém han ché nhat trong tu chi hop tac, lién két cua Trung tam I quyén
tu danh gia hiéu qua va diéu chinh chién lugc hop tac dua trén muc ti€u phat

trién cua don vi (3.52 diém). Piéu nay cho thiy Trung tim can cha dong hon
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nita trong viéc kiém tra, danh gia va diéu chinh dinh hudng hop tac dé phu hop
v6i bbi canh thuc t& va muc tiéu phat trién ctia don vi.

Y kién phong van siu v6i mot dbi tac QL ciing khang dinh: “Trung tim da
tich cuc tan dung quyén tu chu dé m& rong hop tac, lién két trong hoat dong nghé
thuat. Tuy nhién, can tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach va nang cao ning luc
dam phan, QL dé dat hiéu qua cao hon trong cac du an hop tac”. Nhan dinh nay
g6p phan ciing c6 d tin cay cua sb liéu khao sat, dong thoi chi ra nhitng hudng di
dé Trung tAm phat huy tot hon quyén tu chu trong hop tac, lién két.

Tom lai, két qua khao sat di cho thay nhiing diém manh va diém can cai
thién trong thuc trang tu chu hop tac, lién két tai TTTCBD-PA. Véi nhirng nd
luc khong ngimg, tin rang Trung tAm s& ngay cang tan dung hiéu qua hon quyén
tu chu nay, tao dong luc cho su phat trién manh mé& va toan dién ctia hoat dong
ngh¢ thuat tai don vi.

2.3. Thuc trang quan ly Trung tim to chirc biéu dién va dién anh
Thanh ph6 Hé Chi Minh theo co ché tw chii

2.3.1. Thuec trang nhin thirc ciia cdn b qudn 1y, nhan vién vé tim
quan trong cia quan 1y qudn Iy Trung tim té chirc biéu dién va dién dnh
Thanh pho Hé Chi Minh theo co ché tw chii

Nhan thtic ctia can bd QL va nhdn vién vé tim quan trong cua QL don
vi nghé thuat cong 1ap theo co ché tu chii dong vai trd quan trong trong sy phat
trién va thanh cong ctia cac don vi nay. TTTCBD-PA 1a mét vi du dién hinh
cho thay sy nhan thirc diing din cta d6i ngii can bd va nhan vién vé tim quan
trong cua co ché tu chu trong QL don vi nghé thuat cong 1ap.

Qua két qua khao sat, diém trung binh chung (4.17/5) cho thay su dong
thuan cao cua can bd QL va nhan vién vé tam quan trong cua QL theo co ché
tu chi. Pidu nay thé hién qua vi¢c da ) nguoi duge hoi danh gia cao cac khia

canh tich cuc ma co ché tu chu mang lai [Xem Bang 2.6, tr. 250].



96

Cu thé, yéu t6 duoc danh gia cao nhat (diém trung binh 4.29) 1 co ché
tu cht gitip Trung tdm cht dong hon trong xay dung ké hoach va to chuc hoat
dong, dap ung nhu cau da dang cua cong chung. Piéu ndy cho thiy sy nhan
thire 1 rang vé vai trd cta tu chu trong viée nang cao tinh linh hoat va kha ning
dap tng thi hiéu ctia don vi. Hon nita, co ché ty chi con dugc danh gia cao
trong vi¢c tao diéu kién cho sy sang tao, ddi méi va nang cao chét luong phuc
vu cong chiing(diém trung binh 4.24).

Céc yéu t6 khac nhu tinh linh hoat trong str dung ngudn lyc, nang cao
tinh minh bach va trach nhiém giai trinh, tao dong luc cho can b nang cao
trach nhiém va nang luc cling nhan dugc sy danh gia tich cuc voi diém trung
binh dao dong tir 4.10 dén 4.17. Yéu t6 c6 diém trung binh thap nhat (4.05) van
thé hién su nhan thuc tdt vé vai trd cua co ché tu chu trong viéc tao tién dé cho
su phat trién bén vimg va vi thé ciia Trung tim. Do 1éch chuan twong ddi thap
(tir 0.61 dén 0.73) cua cac tiéu chi cho thdy sy nhat quan trong quan diém danh
gia cua ddi ngii can bo va nhan vién.

Két qua phong van sau voi mot ddi tic QL ctia Trung tdm ciing khang
dinh thém tAm quan trong va hiéu qua cua viéc ap dung co ché tu chu. Ong cho
biét: “Ké tir khi ap dung co ché tu chu, Trung tAm da c6 nhitng bude tién dang
ké trong viéc nang cao chat lugng hoat déng nghé thuat, mé rong hop tic quoc
té va tao nguon thu 6n dinh. Piéu nay di giup ching t6i ty tin hon trong viéc
dé xuét chién luoc phat trién dai han”. Y kién nay cing c6 thém do tin ciy cua
cac s6 liéu dinh lugng thu duoc tir cude khao sat.

Tém lai, két qua nghién ctru cho théy su nhan thire sdu sic va tich cuc
ctia can bd QL va nhéan vién TTTCBD-DA vé tam quan trong cua QL don vi
nghé thuat cong lap theo co ché tu chii. Piéu nay 1a nén tang quan trong dé

Trung tdm tiép tuc phat huy hiéu qua cta co ché tu chu, nang cao chat luong
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hoat dong va khéng dinh vi thé cia minh trong linh vuc ngh¢ thuat, gbp phﬁn
vao sy phat trién chung cta nén van hoa nghé thuat qudc gia.

2.3.2. Thuec trang qudn Iy hoat dong biéu dién nghé thudt 6 Trung tim
Té chirc Biéu dién va Pi¢n anh Thanh phé Hé Chi Minh

2.3.2.1. Lap ké hoach hoat dong chuyén mon, nghé thudt o Trung tam T 0
chire Biéu dién va Pién anh Thanh pho Ho Chi Minh

Lap ké hoach hoat dong chuyén mon, nghé thuat dong vai tro then chét
trong QL va phat trién ctia cac don vi nghé thuét cong 1ap. Day 1a co so dé dinh
hudong, danh gia, t6 chire va diéu phéi cac hoat dong mdt cach hi€u qua, dap
mg nhu cdu ctia cong chiing va dat dugc cac két qua tot dep [Xem Bang 2.7,
tr. 252].

Két qua khao sat cho thdy TTTCBD-DA di xay dung twong dbi tot cong
tac lap ké hoach hoat dong chuyén mon, ngh¢ thuat, véi diém trung binh chung
dat 3.86/5. Trong do, viéc xac dinh muc dich, dinh huéng va thuc hién nhi¢m
vu trong tim duoc danh gia cao nhét (4.17 diém), cho thiy sy quan tim sdu sat
cua lanh dao Trung tam dén viéc dinh huong chién Iuge cho cac hoat dong nghé
thuat. Bén canh d6, viéc khao sat, danh gia nhu cau va thi hiéu ciia cong chung
cling dugc chu trong (4.10 diém), giup Trung tim c6 co s& dé lwa chon va xay
dung cac chuong trinh phu hop.

Cac hoat dong nhu xay dung ké hoach chi tiét (4.02 diém), lva chon
chuong trinh va tac pham (3.98 diém) ciing duoc thyc hién & mic kha. Tuy
nhién, viéc du bao xu hudng, co hdi va thach thire (3.67 diém), 14y ¥ kién tham
van tir cac ddi tac lién quan (3.69 diém) con chua duoc quan tim ding muc.
Pay la nhiing yéu t6 quan trong di gitp cho Trung tdm chii dong thich ung véi
nhing thay do6i cta thi trudng vin hoa va nang cao tinh kha thi cua ké hoach.

Piém trung binh thip nhat thudc vé khau hoan thién va trinh ké hoach dé

phé duyét (3.62 diém) va diéu chinh, bo sung ké hoach khi can thiét (3.64 diém).
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Diéu nay cho thiy phai ting cudng su phdi hop giita cac bd phan va tinh linh
hoat trong qua trinh xay dung va trién khai ké hoach. D¢ léch chuan dao dong
tir 0.52 dén 0.76 phan anh su twong ddi thdng nhat trong danh gia cua can bo
va nhan vién.

Két qua phong van sau vi mot can bo QL cua Trung tdm ciing cho thay
nhimg nd luc trong cong tac 1ap ké hoach. Ong chia sé: “Ching toi ludn c¢d
géng xay dung ké hoach mot cach bai ban, dua trén viée nghién ctru k¥ thi
truong va xu hudng nghé thuat. Tuy nhién, trong bdi canh thay d6i nhanh chong
nhu hién nay, viéc dyu béo va diéu chinh ké hoach déi khi con chua kip thoi.
Pay 1a viéc ma ching toi can cai thién trong thoi gian t6i”. Y kién nay phu hop
v6i két qua dinh luong va cho thiy sy nhin nhéan thuc té cta lanh dao Trung
tAm vé nhirng mat con chua thuc hién dugc.

Nhin chung, TTTCBD-DA d3 c6 nhitng nd luc dang ghi nhan trong cong
tac lap ké hoach hoat dong chuyén mon, ngh¢ thuat. Tuy nhién, dé nang cao
hon nita hiéu qua ctia cong tac ndy, Trung tAm can ting cudng du bao xu hudng,
tham van y kién cac bén lién quan, linh hoat diéu chinh ké hoach va cai thién
quy trinh phé duyét. Day s& 1a tién dé quan trong dé Trung tAm ning cao chat
luong hoat dong va khﬁng dinh vi thé ctia minh trong linh vuc nghé thuat.

2.3.2.2. T6 chirc trién khai thuc hién cdc hoat dong chuyén mon, nghé
thudt theo ké hoach dia dé ra &' T rung tam Ta 6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh
phé Hé Chi Minh

T chirc thuc hién cac hoat dong chuyén mon, nghé thuat theo ké hoach
thuc su ¢6 vai tro quan trong trong viéc hién thuc hoa cac muc tiéu va dinh hudéng
da dé ra. Pay 1a khau then chét quyét dinh su thanh cong ctia cac chuong trinh, su
kién nghé thuat, dong thoi thé hién nang luc QL va diéu hanh cta don vi.

Két qua khao sat cho thiy TTTCBD-DA d3 lam kh4 tot cong tac to chirc

thyuc hién cac hoat dong chuyén mon, nghé thuat, voi diém trung binh chung
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dat 3.99/5. Trong do, viéc thanh 1ap ban td chirc va phan cong nhiém vu duoc
danh gia cao nhat (4.26 diém), cho thay su quan tdm cta lanh dao Trung tim
dén viéc xay dung by may td chure tét. Bén canh do, cong tac t6 chuc tap luyén,
sang tac va dan dung céc tic pham ciing duoc chi trong (4.19 diém), dam bao
chat luong ndi dung ctia cac chuong trinh nghé thuat [Xem Bang 2.8, tr. 253].

Cac hoat dong nhu chuan bi chu d4o vé diéu kién bao dam (4.12 diém),
tuyén truyén quang ba va ban vé (4.05 diém), thuc hién dung tién d6 va chat
luong (4.05 diém) cling dugc thuc hi¢én & mac kha. Tuy nhién, viéc huy dong
nguodn lyc vé nhan sy, tai chinh va co sé vat chat (3.67 diém) con gip nhing
kho khin nhat dinh. Pay 1a van dé cAn dugc Trung tAm quan tAm giai quyét dé
dam bao diéu kién trién khai tt nhat cho cac hoat dong.

Piém trung binh kém nhét thudc vé khau tong két, danh gia va rat kinh
nghiém sau mdi hoat dong (3.62 diém). Piéu nay cho thiy sy can thiét phai
quan tam hon nira cong tac danh gid, nhin nhan mot cach toan dién va khach
quan vé két qua dat duoc ciing nhu nhiing ton tai, han ché sau mdi chuong
trinh. DAy sé 14 co s& quan trong dé Trung tdm diéu chinh, cai tién trong nhiing
1an t6 chuc tiép theo. P 1éch chuan dao dong tir 0.54 dén 0.75 phan anh mirc
d6 tuong d6i dong thuan trong danh gia cta doi ngil can bo, nhan vién.

Két qua phong van mot can bo QL ctia Trung tam ciing khang dinh nhimng
nd lyc trong t6 chuc trién khai hoat dong: “Pé mdi chuong trinh, sy kién dién
ra thanh cong, chung t6i déu co su chuan bi k¥ ludng tir khau 1ap ké hoach dén
phan cong nhiém vu, huy dong nguén luc. Viéc danh gia, rit kinh nghiém sau
mdi dot hoat dong chua duoc quan tim dung muc. Chung t6i s& khic phuc diém
nay dé ngay cang hoan thién hon trong cong tac to chirc”. Chia sé trén phu hop
v6i két qua khao sat va cho thay su nhan thire day du cia can bd QL vé thuc
trang t6 chirc trién khai hoat dong tai Trung tam.

Nhu vay, c6 thé thdy TTTCBD-DA di dat dugc mot s6 két qua tich cuc
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trong td chirc trién khai thuc hién cac hoat dong chuyén mon, nghé thuat. Tuy
nhién, Trung tdm can tiép tuc nd luc hon nita trong viéc huy dong nguén luc,
ting cuong cong tac danh gia, rat kinh nghiém nham khong ngimg nang cao
chat lwong va hiéu qua cua ting chuong trinh, gép phan khang dinh uy tin va
vi thé cua don vi trong linh vuc ngh¢ thuat.

2.3.2.3. Chi dao thuc hién cdc hoat dong chuyén mon, nghé thuat theo
ké hoach da dé ra & Trung tdm Té chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé Ho
Chi Minh

Cong tac chi dao thuc hién cac hoat dong chuyén mon, nghé thuat theo
ké hoach dong vai tro dinh hudng, dan dit va tao dong luc cho toan thé don vi
trong qua trinh trién khai nhiém vu. Su lanh dao sat sao, linh hoat va hiéu qua
1a yéu t6 quyét dinh dé bién nhimg muc tiéu, ké hoach da dé ra thanh hién thuc
[Xem Bang 2.9, tr. 254].

Két qua khao sat cho thiy TTTCBD-PA di c¢6 duoc sy chi dao twong
ddi tbt trong viéc thuc hién cac hoat dong chuyén mon, nghé thuat, voi diém
trung binh chung dat 3.98/5. Trong d6, khiu quan triét muyc tiéu, yéu cau va ndi
dung cta ké hoach dugc danh gia cao nhét (4.24 diém), cho thiy sy quan tdm
ctia 1anh dao Trung tAm trong viéc truyén dat rd rang dinh huéng hoat dong dén
toan thé can bo, nhan vién. Bén canh do, viéc lién két va phdi hop chit ché véi
cac bén lién quan cling dugc chu trong (4.17 diém), dam bao su théng nhat,
d6ng bo trong qua trinh trién khai.

Céc hoat dong nhu chii dong giai quyét kho khan, vuéng mac (4.07
diém), hudng dan va hd trg cac bd phan (4.05 diém) ciing duoc thuc hién kha
tdt. Tuy nhién, viéc giao nhiém vu cu thé va xay dung ké hoach trién khai cho
ting d6i tuong (3.98 diém) va cong tac khen thudng, dong vién (3.90 diém)
con chua thue sy nodi bat. Day la nhirng khia canh ma Trung tam can quan tam

hon dé tao sy rd rang trong phan cong trach nhiém va khuyén khich tinh than
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lam viéc cua ddi ngdl.

Piém danh gia thip nhét thudc vé viéc bd tri ngudn luc hop 1y dé dap
g yéu cau trién khai (3.62 diém). Két qua nay twong déng voi nhitng han ché
trong cong tac huy dong ngudn luc dd néu & phan trude. Trung tAm can ¢ giai
phap t6i uu hoa viéc phan bd ngudn luc, dam bao sy can ddi va hiéu qua trong
st dung. Do 1é€ch chuan dao dong tur 0.52 dén 0.73 thé hién su tuong ddi théng
nhat trong nhan dinh ctia can bo, nhan vién.

Qua phong van mot can bo QL, éng chia sé: “Lanh dao Trung tim ludn
quan tim sat sao dén tién do va chat lugng thuc hién cuia timg bd phan. Tuy nhién,
doi1 khi viéc giao nhi€ém vu cu thé cho c4 nhan con chua thuc sy o rang, dan dén
su chong chéo hodc bo sét. Do d6, chung t6i can cai thién hon trong viéc khen
thuong, khich 1€ tinh than 1am viéc cua anh chi em”. Chia sé nay phan anh kha
tring khop voi két qua khao sat, dong thoi cho thay su nhin nhan thang than cta
can bd QL vé nhitng mit con han ché trong cong tic chi dao.

Nhin chung, TTTCBD-DA d3 c6 sy chi dao kha hiéu qua ddi voi cac
hoat dong chuyén mon, nghé thuat vaoi nhiéu chuong trinh mang dAu 4n khéan
gia nhu AO show ...Tuy nhién, dé nang cao hon nita chat luong QL, Trung tim
can chu trong hon dén viec phan cong nhiém vu rd rang, b tri nguén luc hop
1y va ¢6 chinh sach khen thudng, dong vién kip thoi. Day s€ 1a nhitng giai phap
thiét thuc gitp Trung tim phat huy t6i da tiém nang ctia minh, hoan thanh xuét
sdc cac chi tiéu, ké hoach dé ra.

2.3.2.4. Kiém tra, danh gia hoat déng chuyén mén, nghé thudt theo ké
hoach da dé ra

Kiém tra, danh gia thudng xuyén hoat dong chuyén mén, nghé thuat
dong vai tro quan trong trong viéc dam bao tién do va chat luong, hiéu qua cua
cac chuong trinh, su kién. Thong qua cong tac kiém tra, danh gia, Trung tdm

c6 thé nam bét duoc tinh hinh thyc hién, phat hién nhimg diém manh, diém yéu
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va dua ra cac giai phap kip thoi dé cai tién, nang cao chat lugng hoat dong
[Xem Bang 2.10, tr. 255].

Két qua khao sat cho thiy TTTCBD-DA da thuc hién tuong d6i tt cong
tac kiém tra, danh gia, voi diém trung binh chung dat 3.85/5. Trong do, viéc
xay dung ké hoach, ndi dung va tiéu chi kiém tra, danh gia cu thé, phu hop
dugc danh gia cao nhat (4.24 diém), thé hién su chuén bi chu ddo va bai ban
ctia Trung tim. Bén canh d6, cong tac thu thap thong tin, tai liéu va bang ching
lién quan cling duoc chu trong (4.21 diém), tao co s vimng chic cho qua trinh
kiém tra, danh gia.

Trung tdm cling da tién hanh kiém tra, danh gia thuc té tai cac bod phan,
don vi va dia diém to chirc hoat dong (3.95 diém), déng thoi ddi chiéu, so sanh
két qua thuc hién voi muc tiéu, yéu cau va tiéu chi da dé ra (3.88 diém). Tuy
nhién, viéc tim ra nhitng mdt manh, mat yéu va nguyén nhan cua két qua dat
duogc (3.52 diém) cling nhu dé xuat cac bién phap méi, khac phuc nhiing ton tai
(3.57 diém) chua thuc sy ndi bat. Day 1a nhiing khia canh ma Trung tdm can
quan tAm hon dé ning cao hiéu qua ctia cong tac kiém tra, danh gia.

Viéc thanh 1ap doan kiém tra v6i sy tham gia cta lanh dao, chuyén gia
va dai dién cac bd phan cling chi dat mirc diém trung binh (3.67 diém), cho théy
su can thiét phai cai thién tinh dai dién va chuyén mon ctia doan kiém tra. Viéc
1ap bao céo va cong bd cong khai két qua kiém tra, danh gia ciing can dugc
quan tam hon (3.76 diém) dé ting tinh minh bach va trach nhiém giai trinh. Do
léch chuan dao dong tir 0.54 dén 0.79 phan anh sy twong dbi thong nhat trong
danh gia cua can bg, nhan vién.

Qua phoéng van mot can bd QL, ong chia sé: “Chung t61 luén coi trong
cong tac kiém tra, ddnh gia dé dam bao chat luong cua cac hoat dong chuyén
mon, ngh¢ thuat. Tuy nhién, vi¢c phan tich sau vé nguyén nhan cua nhirng han

ché va dé xuat giai phéap cu thé doi khi con chua thyc sy sac bén. Chung t61 can



103

nang cao hon nira tinh chuyén sau va hi¢u qua trong khau nay”. Chia sé nay
cho thay Trung tim di nhén thirc rd vé tim quan trong ctia cong tac kiém tra,
danh gia, dong thoi thang than chi ra nhitng diém con han ché can khic phuc.

Nhin chung, TTTCBD-DA da thyc hi¢n kha tdt cong tac kiém tra, danh
gia hoat dong chuyén mén, nghé thuat. Tuy nhién, dé nang cao hon nita chét
lwong va hiéu qua cua qua trinh ndy, Trung tdm can cha trong hon dén viéc
phan tich sau nguyén nhan ctia két qua dat duoc, dé xuat cac giai phap cai tién
phtl hop, nang cao tinh dai dién va chuyén mén cta doan kiém tra, cling nhu
tang cudng tinh minh bach trong viéc cong bd két qua. Pay s& 1 nhitng budc
di quan trong gitp Trung tim khong nging hoan thién, phat trién cong tac QL
tt cac hoat dong chuyén moén, ngh¢ thuat.

2.4. Thue trang quan ly tai chinh, tai sin & Trung tim T6 chirc Bi¢u
dién va Pién dnh Thanh phé H6 Chi Minh

2.4.1. Lap ké hoach tai chinh, dw todn ngdn sach hang nim phii hop
v6i ké hoach hoat dpng chuyén mon

Lap ké hoach tai chinh va dy toan ngéan sach hang nam dong vai trd then
chét trong viéc dam bao ngudn lyc va sy phil hop vai hoat dong chuyén mén
ctia don vi. Mot ké hoach tai chinh tét s& gitip Trung tim QL hiéu qua tai chinh,
dap tmg nhu cau hoat dong, dong thoi tdi uu hoa viée str dung ngan sach [Xem
Bang 2.11, tr. 257].

Két qua khao sat cho thiy TTTCBD-PA da thuc hién kha tot cong tac
1ap ké hoach tai chinh va du toan ngan sach, voi diém trung binh chung dat
3.98/5. Trong d6, viéc phén tich, danh gia tinh hinh tai chinh va két qua hoat
dong ciia nim trudc dugc danh gia cao nhat (4.24 diém), cho thdy Trung tim
da chu trong vi¢c rat kinh nghiém va hoc hoi tr qua kha. Hon nira, viéc xac
dinh muc ti€u, nhiém vu va dinh hudng phat trién cta don vi trong nam to1

cling dugc quan tam (4.21 diém), tao nén tang tt cho viée xay dung ké hoach
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tai chinh.

Trung tdm ciing di xay dung du todn ngan sach chi tiét cho timg hoat
dong, chuong trinh va du an (4.17 diém), thé hién su cu thé va bai ban trong
qua trinh 13p ké hoach. Viéc hoan thién va trinh ké hoach tai chinh, du toan
ngan sach dé phé duyét cling dugc thuc hién tdt (4.05 diém). Tuy nhién, viéc
can doi nguén lyc tai chinh, ddm béo tinh kha thi va hi¢u qua cua ké hoach
(3.57 diém) va lay y kién, tham van cic bo phan lién quan va chuyén gia tai
chinh (3.64 diém) c6 phan han ché hon. Pay 1a nhimng khia canh ma Trung tim
can quan tdm hon dé nang cao chat lugng ctia ké hoach tai chinh.

Céc no1 dung nhu dy bao nguén thu, chi va nhu cau tai chinh dya trén ké
hoach hoat dong chuyén mén (3.98 diém), ciing nhu diéu chinh, b6 sung ké
hoach tai chinh khi can thiét (3.98 diém) déu dat mirc diém kha. Tuy nhién,
Trung tam van can tiép tuc hoan thién dé dam bao sy linh hoat va thich ung voi
nhiing thay d6i trong thuc té. Do léch chuan dao dong tir 0.52 dén 0.74 cho thay
su tuong d6i ddng nhat trong nhan dinh ctia can bo, nhan vién.

Qua phong van mot can bo QL So Vin hoa - Thé thao, 6ng chia sé:
“Trung tAm ludn cd gang xay dung ké hoach tai chinh sat voi thuc té va dap
g nhu cau hoat dong chuyén mén. Tuy nhién, viéc can d6i ngudn luc va lay
y kién céac bén lién quan doi khi con chua duge chii trong diing mirc. Trung tim
can ting cuong hon nira sy phdi hop va tham van dé c6 duogc ké hoach tai chinh
t6i ru”. Chia sé nay khing dinh thém két qua khao sat, dong thoi cho thiy su
quyét tam cua Trung tam trong viéc cai thién nhitng han ché con ton tai.

Nhin chung, TTTCBD-DA da thuc hi¢n tuong ddi hiéu qua viéc lap ké
hoach tai chinh va du toan ngan sach hang nam. Tuy nhién, dé nang cao hon
nita chat luong ciia cong tac ndy, Trung tim can chd trong hon dén viéc can dbi
ngudn luc, tham véan ¥ kién cac bén lién quan, ciing nhu linh hoat diéu chinh ké

hoach khi can thiét. Bang céch ti€p tuc hoan thién va nang cao hi¢u qua cua qua
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trinh 1ap ké hoach tai chinh, Trung tam s€ co thé tao dung mot nén tang viing
chéc cho su phat trién bén viing va thanh cong lau dai.

2.4.2. To chikc trién khai thue hign ké hoach tai chinh di dwoc phé duyét

T chirc thuc hién ké hoach tai chinh d3 duoc phé duyét hang nam dong
vai tro quan trong trong vi¢c dam bao hi¢u qua va tinh kha thi cia ké hoach. Mot
qué trinh trién khai t6t s& giup Trung tAm dat dwoc muc tiéu tai chinh, st dung
ngudn luc hop 1y va kip thoi giai quyét cac van dé phat sinh [Xem Bang 2.12, tr.
258].

Két qua khao sat cho thdy TTTCBD-PA d t6 churc thuc hién ké hoach
tai chinh twong ddi hiéu qua, v6i diém trung binh chung dat 4.04/5. Trong do,
viéc giam sat, theo doi tién do va két qua thuc hién ké hoach tai chinh thudng
xuyén duoc danh gia cao nhét (4.26 diém), cho thdy Trung tim da chu trong
viéc kiém soat qua trinh trién khai. Bén canh d6, viéc phat hién, xur 1y kip thoi
cac van dé phat sinh va diéu chinh ké hoach khi can thiét ciing dugc danh gia
t6t (4.17 diém), thé hién sy linh hoat va ning dong cta Trung tm trong qua
trinh thyc hién ké hoach.

Trung tdm cling da xay dung dugc quy trinh, phan cong trach nhiém va
giao nhiém vu cu thé cho tung bo phan (4.1 diém), tao nén tang cho su phéi
hop va hiéu qua trong viéc thuc hién ké hoach. Viéc phé bién, quan triét ké
hoach tai chinh dén cac bd phan va cé nhan lién quan ciing dugc thuc hién kha
t6t (4.02 diém). Tuy nhién, viéc khen thudng, dong vién kip thoi cac tap thé, ca
nhan c6 thanh tich xuét sac trong thuc hién ké hoach c6 phan han ché (3.88
diém). Pay 1a khia canh ma Trung tdm can quan tdim hon dé khuyén khich va
duy tri dong lyc cua doi ngli nhan vién.

Céc ndi dung nhu cung cip nguon luc, trang thiét bi va hd tro can thiét
dé thyc hién ké hoach (3.98 diém), cling nhu danh gia, rat kinh nghiém va bao

c4o két qua thuc hién ké hoach tai chinh dinh ky (4.0 diém) déu dat muc diém
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kha. Tuy nhién, Trung tAm van can tiép tuc hoan thién dé dam béo su hd tro tdi
wu va viée hoc hoi, cai tién lién tuc. Do 1éch chuin dao dong tur 0.52 dén 0.70
cho thay su twong dbi déng nhét trong nhan dinh cta can bd, nhan vién.

Qua phong van mot can bd QL, 6ng chia sé: “Chung toi ludn cb ging
trién khai ké hoach tai chinh mot cach bai ban va hiéu qua. Tuy nhién, viéc
khen thudng, dong vién kip thoi doi khi chua dugce chi trong dling mitc. Chung
t61 s& quan tAm hon nita cong tac ndy dé tao dong luc cho nhan vién”. Chia sé
nay khang dinh thém két qua khao sat, dong thoi cho thdy su quan tim cia
Trung tAm trong viéc ghi nhan va ton vinh nhitng nd luc cua nhan vién.

Tom lai, TTTCBD-DA d thuc hién ké hoach tai chinh d4 duoc phé duyét
tuong doi tot. Tuy nhién, dé nang cao hon nita hiéu qua cta cong tac nay, Trung
tAm can quan tdm hon dén viéc khen thudng, dong vién kip thoi, ciing nhu tiép
tuc hoan thién cac khia canh khéc nhu cung cap ngudn luc, danh gia va rat kinh
nghiém. Bang cach khong ngimg cai tién qua trinh trién khai ké hoach tai chinh,
Trung tam s& co thé toi wu hoa viée st dung nguén luc va dat duoc cac muc ti€u
tai chinh dé ra, gop phan vao sy phat trién bén ving ctia don vi.

2.4.3. Chi dao thue hi¢n quan Iy tai chinh, tai san theo diing quy ché,
quy dinh

Chi dao thyc hién QL tai chinh, tai san theo dung quy ché, quy dinh cia
nha nudce 1la mét trong nhiing nhiém vy quan trong cta lanh dao TTTCBD-DA.
Viéc xay dung va thyuc thi cac quy dinh mot cach hi¢u qua sé dam bao tinh minh
bach, hi¢u qua va tuan thu phdp luat trong QL tai chinh va tai san cua don vi
[Xem Bang 2.13, tr. 259].

Két qua khao sat cho théy Trung tam da chi dao thyuc hién tt viéc QL tai
chinh va tai san theo ding quy ché, quy dinh cia nha nudc véi diém trung binh
chung dat 4.03/5. Trong do, viéc phé) bién, huong dan va thuc hién nghiém tuc

quy ché, quy dinh nha nudc da ban hanh duoc danh gia cao nhét (4.24 diém),
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cho thiy su quyét tim cta 1anh dao trong viéc dam bao tinh tuén thu. Bén canh
d6, viéc xay dung va ban hanh quy ché, quy dinh vé& QL tai chinh, tai san phu
hop véi phéap luat va diéu kién ctia don vi ciing duoc danh gia tot (4.19 diém),
thé hién su chu dong va linh hoat ctia Trung tdm trong viéc xdy dung hanh lang
phép 1y ndi bo.

Trung tam cling da chl trong xwr Iy nghiém cac truong hop vi pham quy
ché, quy dinh va ché do QL tai chinh, tai san (4.17 diém), gbp phan ting cuong
tinh ky ludt va rin de. Viéc thudng xuyén cip nhat, bo sung va hoan thién quy
ché, quy dinh QL tai chinh, tai san cling dugc quan tdm (4.0 diém), dam bao
tinh cap nhat va dung phap luat. Tuy nhién, viéc bd tri nhan sy ¢ nang luc,
trinh d6 va pham chét phu hop dé dam nhan cong tac QL tai chinh, tai san con
han ché (3.67 diém), 1a diém can cai thién cua Trung tAm.

Céc ndi dung nhu dinh ky so két, tong két, danh gia hiéu qua cia cong
tac QL tai chinh, tai san va dé ra giai phap hoan thién (3.98 diém), cling nhu
trang bi co s& vat chit, cong ngh¢ thong tin hién dai dé ho tro cong tac QL tai
chinh, tai san (3.88 diém) ciing can dugc quan tdm hon. Do 1éch chuin dao
dong tir 0.52 dén 0.75 cho thay su tuong ddi dong nhat trong nhan dinh ctia can
bd, nhan vién, tuy nhién van con mot sb ¥ kién khac biét.

Qua phong van mot can bd QL, S¢ Vian hoa va Thé thao, dng chia sé:
“Trung tdm ludn cb gang xay dung va thuc thi nghiém tuc cac quy ché, quy
dinh vé QL tai chinh va tai san. Tuy nhién, viéc b tri nhan su phu hop doéi khi
gip kho khan do han ché vé nguon lyc. Trung tdm can phai tiép tuc ddo tao va
nang cao chat luong d6i ngii nay”. Chia sé nay khang dinh thém két qua khao
sat, dong thoi cho thiy su quyét tim ctia Trung tdm trong viéc khic phuc nhiing
han ché.

Nhin chung, TTTCBD-DPA da chi dao thuc hién tdt viéc QL tai chinh va

tai san theo diing quy ché, quy dinh. Tuy nhién, dé nang cao hon nita hiéu qua
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QL, Trung tam can quan tam hon dén viéc bd tri nhan su ¢o nang luc, trinh do
va pham chét phu hop, cling nhu ting cudng co s vat chat, cong nghé thong
tin hién dai dé hd tro cong tac nay. Bang viéc khong ngiing hoan thién hé théng
quy ché, quy dinh va nang cao chat lugng thuc thi, Trung tim s& dam bao tinh
minh bach, hi¢u qua va tuan tha phép luat trong QL tai chinh va tai san, gop
phan vao sy phat trién bén vimg ctia don vi.

2.4.4. Kiém tra, dinh gid viéc quan Iy, siv dung tai chinh, tai sin, bio
dam dung muc dich

Kiém tra, danh gid viéc QL, sur dung tai chinh, tai san va bao dam dung
muc dich 1a mot trong nhitng hoat dong quan trong trong cong tac QL tai chinh,
tai san tai TTTCBD-DA. Vi¢c thuc hién nghiém tic va hiéu qua hoat dong nay
s& gitip dam bao tinh minh bach, hop phap va hiéu qua trong viéc sir dung nguon
luc tai chinh va tai san cua don vi [ Xem Bang 2.14, tr. 260].

Két qua khao sét cho thiy Trung tim da thuce hién tuong ddi t6t cong tac kiém
tra, danh gia viéc QL, str dung tai chinh, tai san, voi diém trung binh chung dat 4.05/5.
Nbi dung duge danh gia cao nhat 13 viée thuc hién ké hoach, ndi dung va tiéu chi
kiém tra, danh gia (4.26 diém), diéu nay cho thay su chuan bi k¥ ludng va bai ban
ctia Trung tam trong viéc thuc hién hoat dong nay. Bén canh do, viéc tién hanh kiém
tra, d6i chiéu sb sach, chung tur ké toan va hé so, tai liéu lién quan cting duogc thuc
hién t6t (4.19 diém), dam bao tinh chinh xac va day du cia thong tin.

Trung tim ciing chu trong thanh 1ap doan kiém tra voi sy tham gia cua
cac bo phan lién quan va chuyén gia doc 1ap (4.07 diém), gép phan nang cao
tinh khach quan va chuyén nghiép ciia hoat dong kiém tra, danh gia. Viéc kién
nghi céac bién phap khéc phuc, xtr Iy va nang cao hi€u qua QL, st dung tai
chinh, tai san ciing duoc quan tdm (4.07 diém), thé hién su cau thi va mong
mudn cai thién cta Trung tdm. Tuy nhién, viéc danh gia tinh hop 1y, hop phap
va hiéu qua cua viéc QL, str dung tai chinh, tai san con han ché (3.86 diém), 1a

diém can chu y cai thién.
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Cac ndi dung nhu phat hién va chi ra nhiing tdn tai, han ché, sai pham
trong QL, st dung tai chinh, tai san (3.98 diém), cling nhu kiém tra thuc té tinh
hinh QL, sir dung tai chinh, tai san tai cac b phan va don vi tryc thudc (3.93
diém) ciling can dugc quan tAm hon. D6 1éch chuan dao dong tir 0.51 dén 0.67
cho théy su tuong ddi déng nhat trong nhan dinh cta cén bd, nhan vién, tuy
nhién van con mot sd y kién khéc biét.

Qua phong vAn mot can bd QL S¢ Van hoa, Thé thao, ong chia sé: “Trung
tam ludn cd gang thyuc hién nghiém tuc va hiéu qua cong tac kiém tra, danh gia
viéc QL, str dung tai chinh, tai san. Tuy nhién, viéc danh gia tinh hop 1y, hop phép
va hiéu quéa doi khi gap kho khan do tinh chat phirc tap ciia hoat dong nay. Trung
tam can phai tiép tuc nang cao ning luc va tinh phap 1y cia doi ngii kiém tra, danh
gia”. Chia sé nay khang dinh thém két qua khao sat, dong thoi cho thay su quyét
tam ciia Trung tAm trong viéc khac phuc nhiing han ché.

Nhin chung, TTTCBD-DA da thuc hién tot cong tac kiém tra, danh gia
viéc QL, sir dung tai chinh, tai san va bao dam dtng muc dich. Tuy nhién, dé
nang cao hon nira hiéu qua cua hoat dong nay, Trung tdm can quan tdm hon
dén viéc danh gia tinh hop 1y, hop phap va hiéu qua cta viéc QL, str dung tai
chinh, tai san, cling nhu tang cuong kiém tra thuc té tai cac bd phan va don vi
tryc thudc. Bang viéc khong ngimg hoan thién quy trinh va nang cao niang luc
ctia doi ngii kiém tra, danh gia, Trung tm s& dam bao tinh minh bach, hiéu qua
va tuan thil phéap luat trong QL, str dung tai chinh, tai san, gop phan vao su phat
trién bén vitng ctia don vi.

2.5. Thue trang quan Iy nhan sy va to chire b may & Trung tim To
chirc Biéu dién va Pién anh Thanh pho Ho Chi Minh

2.5.1. Lap ké hoach phdt trién nguon nhan lwc gian véi chién lwoc phit
trién don vi

Lap ké hoach phat trién nguén nhan luc gén voi chién luoc phat trién

don vi la mot hoat dong vo cung quan trong tai TTTCBD-DA. Viéc xay dung
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mot ké hoach phat trién ngudn nhan luc toan dién, pht hop véi dinh hudéng phat
trién cua don vi s& giap Trung tim dam bao ngudn nhan luc da vé sé luong,
manh vé chat lugng, dap timg yéu cau cong viée va thich tmg v&i nhitng thay
d6i ciia moi trudng [Xem Bang 2.15, tr. 262].

Két qua khao sat cho thiy Trung tAm da thyc hién twong dbi tot cong tac
1ap ké hoach phat trién ngudn nhan luc, v6i diém trung binh chung dat 3.92/5.
Noi dung dugc danh gia tdt nhat 13 viéc du bao nhu cau vé sb luong, co ciu va
chat lugng nguén nhan luc can thiét (4.26 diém), cho théy su chu dong va tam
nhin dai han ctia 1anh dao Trung tdm trong viéc chuan bi ngudn nhan lyc. Bén
canh d6, viéc t6 chirc thuc hién va diéu chinh ké hoach phu hop véi tinh hinh
thyc tién cling duoc thuc hién tbt (4.05 diém), da thé hién su linh hoat va nang
dong cua Trung tam.

Trung tAm cling cht trong hoan thién va ban hanh ké hoach phat trién ngudn
nhan luyc (4.02 diém), dam béo tinh chinh thirc va cam két cua lanh dao don vi.
Viée 13y ¥ kién dong gop ctia can bo, vién chirc va cac bén lién quan ciing duoc
quan tam (3.98 diém), tao s déng thuan va hop tac trong qua trinh trién khai ké
hoach. Tuy nhién, viéc xac dinh muc tiéu, dinh huéng phat trién nguén nhén luc
trong trung va dai han con han ché (3.57 diém), 1a diém can cai thién.

Céac noi dung nhu dua ra cac giai phap thu hut, dao tao, boi dudng va
phat trién nguon nhan luc (3.62 diém), dong thoi xay dung ké hoach cu thé vé
thoi gian, ngudn lyc va bude di thye hién (3.9 diém) cling can duoc quan tim
dang muc. Do 1éch chuan dao dong tur 0.53 dén 0.74 cho théy su tuong doi
déng nhét trong nhan dinh ctia can b, nhan vién, tuy nhién van con mot sd v
kién khac biét.

Qua phéng van mét can bd QL, 6ng chia s¢: “Chung toi ludn co gang
xay dung ké hoach phat trién nguén nhan luc mdt cach bai ban, khoa hoc va sat

véi thyc tién. Tuy nhién, viéc xac dinh muc tiéu, dinh hudéng dai han déi khi
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gip kho khan do tinh chét phic tap va bién dong ctia moi truong. Chung toi s&
hoan thién va tiép tuc cap nhat ké hoach dé dam bao tinh hiéu qua va phu hop”.
Chia sé nay khang dinh thém két qua khao sat, ddng thoi cho thay su nd luc va
quyét tdm cua lanh dao Trung tdm trong viéc ning cao chat luong ké hoach
phat trién ngudn nhan lyc.

Nhin chung, TTTCBD-DA da thuc hién kha tbt cong tac lap ké hoach
phat trién ngudn nhén lyc gan vdi chién lugc phat trién don vi. Tuy nhién, dé
nang cao hon nira hiéu qua cua hoat dong nay, Trung tdm can quan tAm hon
dén viéc xac dinh muyc tiéu, dinh hudng dai han, ciing nhu ting cuong cac giai
phap thu hut, do tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan lyc. Bang viéc khong
ngimg hoan thién va cap nhat ké hoach phat trién nguon nhan luc, Trung tim
s& dam bao ngudn nhan luc dap Gmg yéu cau coéng viée, thich img voi nhitng
thay d6i va dong gop vao su phat trién bén viing ctia don vi.

2.5.2. To6 chirc thwe hién cong tic tuyén dung, bé tri, phin cong nhigm
vu cho can bg, vién chirc phu hop voi nang lwc, so truong

T6 chirc thuc hién cong tac tuyén dung, bd tri, phan cong nhiém vu cho
can bg, vién chirc phu hop véi nang luc, so truong 1a mot nhi€ém vu quan trong
trong QL nhén sy tai TTTCBD-PA. Viéc thuc hién tot cong tic nay sé& gitp
Trung tim tuyén dung dugc nhitng nhan sy phu hop, dong thoi phat huy tbi da
tiém ning ctia moi ca nhan, tir d6 nang cao hiéu qua hoat dong ciia don vi [Xem
Bang 2.16, tr. 263].

Két qua khao sat cho thdy Trung tdm di thuc hién kha tt cong tac nay,
v6i diém trung binh chung dat 3.85/5. Noi dung duoc danh gid cao nhét 1a xac
dinh tiéu chi, yéu cau va diéu kién can thiét cho timg vi tri viéc 1am (4.26 diém),
cho thay su chuyén nghiép va can trong ctia Trung tim trong viéc xac dinh nhu
cau tuyén dung. Bén canh do, viéc thong bao cong khai, minh bach vé nhu ciu

va ké hoach tuyén dung cling duoc thyc hién tbt (4.02 diém), tao sy cong béng
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va thu hut Gng vién tiém ning.

Trung tam cling chd trong phan cong nhiém vu phu hop vé1 kha nang va
tao diéu kién phat huy thé manh cua timg ngudi (3.98 diém), dam bao sy phu
hop giita cong viée va ning luc ca nhan. Viéc thudng xuyén ra soat, diéu chinh
viéc phan cong nhiém vu khi can thiét cling dugc quan tim (3.88 diém), thé
hién su linh hoat va ndng dong trong QL nhan su. Tuy nhién, viéc lya chon, ky
hop déng va bo tri cong tac cho céan bg, vién chuc moi tuyén dung con han ché
(3.52 diém), 1a diém can cai thién.

Céc ndi dung nhu t6 chirc thi tuyén hodc xét tuyén theo quy dinh, bao dam
khach quan, céng bang (3.62 diém), ciing nhu danh gia ning luc, so truong va
nguyén vong clia can b, vién chirc trong don vi (3.67 diém) can dugc quan tAm
hon. DP9 1éch chuan dao dong tir 0.52 dén 0.77 cho thay sy twong dbi dong nhat
trong nhan dinh ctia can bd, nhan vién, tuy nhién van con mot ) y kién khac biét.

Qua phong van mot can bd QL, ong chia sé: “Chiing toi ludn cd ging
tuyén dung va bd tri nhan sy mot cach khoa hoc, cong bé‘lng va hi¢u qua. Tuy
nhién, viéc danh gia ndng luc va s¢ truong cua tirng ca nhan doi khi gap kho
khin do tinh chat da dang ciia cong viéc. Chung toi tiép tuc nang cao chat
luong cong tac nay dé dam bao ngudn nhan luc phi hop voi yéu cau phat trién
ctia don vi”. Chia sé nay khang dinh thém két qua khao sat, dong thoi cho thay
su nd luc va quyét tam cua Trung tdm trong viéc ning cao hiéu qua cong tac
tuyén dung va phan cong nhiém vu.

Nhin chung, TTTCBD-PA da thuc hién kha t6t cong tac to chirc thyuc
hién tuyén dung, b tri, phan cong nhiém vu cho can bd, vién chirc phu hop vai
nang lyc, sé truong. Tuy nhién, dé nang cao hon nita hiéu qua cta hoat dong
nay, Trung tdm can quan tim hon dén viéc lya chon, ky hop déng va bé tri cong
tac cho can bo, vién chirc méi tuyén dung, cling nhu ting cudng danh gia ning

luc, s& truong va nguyén vong cua can bd, vién chuc trong don vi. Bang viéc
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khong nging hoan thién quy trinh va ning cao chat luong cong tac tuyén dung,
bd tri nhan su, Trung tam s€ xay dung duoc doi ngti can bd, vién chirc chét
luong, gop phan vao sy phat trién bén viing cua don vi.

2.5.3. Chi dgo céng tic nhdn sw, to chirc bp mdy

Chi dao cong tac nhan sy va t6 chirc bd may la mot trong nhirng nhiém vy
quan trong cua lanh dao TTTCBD-DA. Cong tac nay thuc sy dong vai tro then
chét trong viéc xay dung va phat trién doi ngil can bo, vién chirc, dong thoi dam
bao sy van hanh hi€u qua ctia bd may td chirc [Xem Bang 2.17, tr. 264].

Két qua khao sat cho thay Trung tAm da thuc hién twong dbi tot cong tac
chi dao nhan su va to chtrc bd mdy, voi diém trung binh chung dat 4.04/5. Trong
d6, ndi dung duoc danh gia cao nhat 1a viéc hudng dan, pho bién va thuc hién
cac quy dinh va chinh sach lién quan dén can b, vién chuc (4.24 diém), thé
hién sy hiéu biét va trach nhiém cua 1anh dao trong vi¢c dam bao quyén loi va
nghia vu ctia nhan vién. Bén canh do6, viéc sép xép, kién toan t6 chirc bd may
bao dam tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hiéu qua cling dugc danh gia cao (4.17
diém), cho thay nd lyc ctia Trung tm trong viéc t6i uu hoa co ciu to chirc.

Trung tAm ciing chu trong dén viéc chi dao tuyén dyung, bd tri va sir dung
can b, vién chirc hop 1y, hidu qua (4.12 diém), dong thoi xay dung quy hoach,
ké hoach vé cong tac nhan sy va to chic bo may cua don vi (4.05 diém). Diéu
ndy cho thdy tdm nhin chién luoc va sy cht dong cta lanh dao trong cong tic
QL nhan sy. Tuy nhién, viéc td chic hoc tap chinh tri, dao tao chuyén mon,
nghiép vu cho doi ngii can bd, vién chirc con han ché (3.67 diém), can duogc
quan tim va dau tu hon nira.

Do léch chuan dao dong tir 0.52 dén 0.73 cho thay sy tuong dbi thong
nhat trong danh gia cia can bd, nhan vién vé cong tac chi dao nhan sy va to
chtrc bd may cua Trung tam. Thuc té, van con mot sb y kién khac biét, dic biét

trong ndi dung vé to6 churc bdi dudng, dao tao chuyén mon, nghiép vu.
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Qua phong van mot can bo QL, ong chia sé: “Lanh dao Trung tAim ludn
quan tam va chi dao sat sao cong tac nhan sy va t6 churc bd may. Chung to6i
ludn ra soat, danh gia va cap nhat diéu chinh quy hoach, ké hoach dé dap tng
nhu cau thuc tién. Tuy nhién, viéc boi dudng, dao tao chuyén mon, nghi¢p vu
cho cén bg, vién churc doi khi con gap kho khan do nguén luc han ché. Chung
t6i s& tiép tuc nang cao chat luong d6i ngii va hoan thién bo may to chirc”. Chia
sé nay khang dinh thém két qua khao sat, dong thoi cho thdy quyét tim cta lanh
dao Trung tAm trong viéc nang cao hiéu qua cong tic chi dao nhan su va to
chirc bd may.

Nhin chung, TTTCBD-DA da thuc hi¢n tuong ddi tot cong tac chi dao
nhén su va to chtrc bd may. Lanh dao Trung tam da thé hién su quan tam, trach
nhiém va nang luc trong viéc xay dung, phat trién doi ngii can bg, vién chuc
cling nhu kién toan bd may t6 chirc. Tuy nhién, dé ning cao chat luong ngudn
nhan lyc, Trung tam can tdng cuong cong tac hoc tap, boi dudng, dao tao
chuyén mon, nghi€p vu cho can b9, vién chirc. Bé‘tng viéc khong ngung hoan
thi¢n cong tac chi dao nhan su va td chire bd may, Trung tam s€ xay dung dugc
mot doi ngli vitng manh va mot co céu t6 chirc tinh gon, hiéu qua, dap tng yéu
cdu ngdy cang cao cta sy nghiép van hoa, nghé thuat.

2.5.4. Kiém tra, ddnh gid thuwe hign cdc quy dinh vé qudn 1y nhén su,
danh gia can bg, vién chirc hang nam

Kiém tra, danh gia t6 chirc thuc hién cac quy dinh vé QL nhan su va danh
gid can bo, vién churc hang nam la mot trong nhitng nhiém vu quan trong trong cong
tac QL nhan su cuia TTTCBD-DA. Viéc t6 chirc thuc hién tbt cong tac nay khong
chi giip nang cao hi€u qua QL, ma con tao dong luc cho can bg, vién chirc phén
d4u, hoan thanh tot nhiém vu duoc giao [Xem Bang 2.18, tr. 265].

Két qua khao sat cho thiy Trung tAm da thyc hién twong ddi tot cong tac

kiém tra, ddnh gi4, voi diém trung binh chung dat 4.00/5. Trong d6, ndi dung
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dugc danh gia cao nhit 1a viéc phd bién céc tiéu chi va thang diém danh gia t6i
toan thé can b, vién chuc (4.26 diém), thé hién sy minh bach va cong béng
trong cong tac danh gia. Hon nita, Trung tdm ciing chu trong dén viéc t6 chic
danh gia theo hinh thtrc phu hop va ding quy trinh (4.24 diém), dam bao tinh
khach quan va chinh xac ctia két qua danh gia.

Trung tAm ciing da thyuc hién tdt viéc théng bao két qua danh gid, tiép
thu y kién phan hoi cta can bd, vién chirc (4.17 diém), tao diéu kién cho viéc
trao d6i, gop y va cai thién cong tac danh gia. Bén canh do, viéc hudéng dan can
b0, vién chirc tu danh gia két qua thuc hién nhiém vu va xem xét, quyét dinh
xép loai danh gia cho timg c4 nhan theo quy dinh ciing duoc thyc hién twong
d6i tot (4.02 diém). Tuy nhién, viéc sir dung két qua danh gia lam cin ct bd tri,
st dung va thuc hién cac ché do, chinh sach con han ché (3.52 diém), can duoc
quan tam va cai thi¢n hon ntra.

Do léch chuan dao dong tir 0.53 dén 0.77 cho thay su tuong ddi thong
nhat trong danh gia cua can bg, nhan vién vé cong tac kiém tra, danh gia cua
Trung tam. Thuc té€, van con mot sb v kién khac biét, dic biét trong ndi dung
vé sir dung két qua danh gia 1am co sé cho cac quyét dinh QL nhén sy.

Qua phong van mot can bd QL, ong chia sé: “Ching toi ludn c¢d ging
thuc hién cong tac kiém tra, danh gia mot cach cong bang, minh bach va hiéu
qua. Tuy nhién, viéc gan két két qua danh gia vai cac quyét dinh vé bd tri, sir
dung nhan sy va thuc hién ché do, chinh sach doi khi con gap kho khan do cac
quy dinh chua that sy linh hoat. Chung t61 sé& tiép tuc ra soat, hoan thi¢n quy
trinh va ting cudng str dung két qua danh gia trong cong tac QL nhén sy”. Chia
sé nay cho thdy quyét tim cta lanh dao Trung tAm trong viéc ning cao hiéu qua
cong tac kiém tra, danh gia.

Nhin chung, TTTCBD-DPA da thyc hi¢n tuong ddi tot cong tac kiém tra,

danh gia thyc hién cac quy dinh phap luat vé QL nhéan su va dénh gia can bo,
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vién chirc hang nam. Trung tdm dé thé hién sy minh bach, cong bang va chuyén
nghiép trong viéc to chirc danh gia, thong bao két qua va tiép thu y kién phan
hdi. Tuy nhién, dé phat huy tdi da hiéu qua cta cong tac nay, Trung tAm can
tang cuong hon nita viée st dung két qua danh gia lam cin ctr cho cac quyét
dinh QL nhan sy. Bing viéc khong ngimg hoan thién quy trinh va nang cao
chét lugng cong tac kiém tra, danh gid, Trung tam s¢€ tao dong luc manh mé
cho can b, vién chirc phan ddu, dong gop va gan bo 1au dai véi sy phat trién
chung ctua don vi.

2.6. Thuec trang hop tac, lién két trong hoat dong nghé thuit & Trung
tAm T6 chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé H6 Chi Minh

2.6.1. Ldp ké hoach hop tdc, lién két trong hoat dpng nghé thudt

Lap ké hoach hop tac, lién két trong hoat dong nghé thuat 1a mot nhiém
vu quan trong ciia TTTCBD-PA. Viéc xay dung va trién khai ké hoach hop
tac, lién két hiéu qua khong chi giup mé rong quy md hoat dong, nang cao chat
luong san pham nghé thudt, ma con gop phan quang ba hinh anh va nang tim
uy tin cta Trung tdm trén trudng qudc té [Xem Bang 2.19, tr. 266].

Két qua khao sat cho thdy Trung tim da thuc hién t6t cong tac 1ap ké hoach
hop tac, lién két, véi diém trung binh chung dat 4.01/5. Trong d6, ndi dung dugc
danh gia cao nhat 14 viéc danh gia thyc trang va xac dinh nhu cau hop tac, lién két
cua don vi ngh¢ thuat (4.26 diém), thé hién su chu dong va tam nhin chién luoc
trong dinh hudng hop tac. Bén canh do, Trung tdm cling chu trong xay dung muc
tiéu, dinh hudng hop téc, lién két pht hop véi chién luoc phat trién chung (4.21
diém), dam bao tinh ddng bo va hiéu qua ctia cac hoat dong hop tac.

Trung tim ciing d4 thuc hién tt viéc trinh 1anh dao don vi phé duyét ké
hoach va ky két vin ban hop tac, lién két (4.19 diém), dong thoi phd bién, quan
triét ké hoach t6i cac bo phan, ca nhan lién quan (4.14 diém), tao su thong nhit va

déng thuan trong trién khai thuc hién. Tuy nhién, trong du tru kinh phi, nhan luc
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va cac diéu kién can thiét dé tién hanh hop tac, lién két con han ché (3.55 diém),
can duoc dau tu va cai thién hon nita dé dam bao tinh kha thi cua k& hoach.

Do 1éch chuan dao dong tur 0.56 dén 0.79 cho théy su tuong ddi théng
nhat trong danh gia cua can bd, nhan vién vé cong tac 1ap ké hoach hop tac, lién
két cia Trung tAm. Tuy nhién, van con mot sd v kién khac biét, dac biét trong
nodi dung vé nghién ctru, lya chon cac ddi tac tiem nang c6 uy tin, nang luc va
cung chi huéng.

Qua phong van mot can bd QL, dng chia sé: “Chiing toi ludn coi trong
cong tac lap ké hoach hop tac, lién két va cb géng thuc hién mot cach bai ban,
chuyén nghiép. Tuy nhién, viéc tim kiém va lua chon ddi tac phu hop d6i khi
con gap kho khan do su khac biét vé van hod, phong cach lam viéc. Chung toi
s& tiép tuc hoan thién quy trinh, ning cao ning lyc danh gia va xay dung moi
quan hé bén virng véi cac ddi tac chién luoc”. Chia sé nay khang dinh thém két
qua khao sat, dong thoi cho thdy nd luc ctia Trung tim trong viéc khong ngimg
cai tién cong tac 1ap ké hoach hop tac, lién két.

Tom lai, TTTCBD-DA di thé hién su chuyén nghiép va hiéu qua trong
cong tac lap ké hoach hop tac, lién két. Ttr viéc danh gida nhu cau, xac dinh muc
tiéu dén viéc lua chon déi tac, soan thao van ban va trién khai ké hoach, Trung
tam da thuc hién mot cach bai ban va c6 hé théng. Tuy nhién, dé nang cao hon
nita chat luong cong tac nay, Trung tdm can chl trong hon dén viéc du tru
ngudn luc va diéu kién can thiét, dong thoi ting cuong ning luc tim kiém, ddnh
gia va xay dung quan hé dbi tac chién luoc. Vi dinh hudng va ké hoach hop
tac, lién két phu hop, Trung tdm sé& timg budce khang dinh vi thé, nang cao uy
tin va mé rong co hoi hop tac qudc té, gop phan thic day sy phat trién bén viing
cta don vi trong tuong lai.

2.6.2. Té chirc hop tic, lién két trong hoat dpng nghé thudt

Tb chirc hop tac, lién két trong hoat dong nghé thuat 12 mdt nhiém vu
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quan trong cua TTTCBD-DPA. Viéc td churc trién khai hiéu qua cac hoat dong
hop tac khong chi gitip mo rong thi trudng, nang cao chat lugng san pham nghé
thuat ma con gop phan quang ba hinh anh, ting cudng sirc manh va ning tim
uy tin cta Trung tdm trén trudng qudc té [Xem Bang 2.20, tr. 267].

Két qua khao sat cho thdy Trung tdm di thuc hién kha tt cong tac to
chtrc hop tac, lién két, v6i diém trung binh chung dat 3.91/5. Trong d6, ndi
dung duoc danh gia cao nhét 14 viéc thanh 1ap ban chi dao va bd phan chuyén
trach trién khai hoat dong hop tac, lién két (4.14 diém), thé hién sy quan tim
va quyét tam cua lanh dao trong viéc ddy manh hop tac. Bén canh d6, Trung
tam ciling chu trong ctr dai dién 1am dau méi, thudng xuyén trao d6i, tuong tac
v6i doi tac (4.1 diém), tao dung mdi quan hé bén chit va tin cdy.

Trung tdm ciing d4 thyc hién t6t viéc tong két, danh gia va dé xuat hudng
phat trién hop tac, lién két trong twong lai (4.02 diém), dong thoi chuan bi cac
diéu kién co s& vat chét, trang thiét bi k¥ thuat phuc vu hop tac (4.0 diém), tao
nén tang viing chic cho su phat trién 1au dai. Tuy nhién, viéc huy dong cac
ngudn luc, phdi hop chiat ché véi ddi tic va bén lién quan con han ché (3.62
diém), can sy quan tdm va dau tu thich dang hon dé dam béo tinh hiéu qua va
bén viing trong hop tac.

Do 1éch chuan dao dong tir 0.47 dén 0.8 cho thiy sy twong doi thong
nhat trong danh gia cta can bo, nhan vién vé cong tac td chtrc hop tac, lién
két cua Trung tam. Tuy nhién, van con mot s6 v kién khac biét, dic biét trong
ndi dung vé giai quyét kip thoi cac van dé phét sinh, bao dam tién d6 va hiéu
qua hop tac.

Qua phong van sau, mot can bd QL chia sé: “Chung t6i ludn coi trong
cong tac to chirc hop tac, lién két va khong ngimg cai tién quy trinh dé dat hiéu
qua t6t nhat. Tuy nhién, viéc huy dong va phdi hop ngudn luc d6i khi con gip

kho khan do su khac biét vé vin hoa, co ché hoat dong giita cac bén. Chung t6i
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s& tang cudng trao doi, d6i thoai va xay dung co ché phdi hop linh hoat, hiéu
qua hon voi cac d6i tac”. Chia sé nay phan nao khang dinh thém két qua khao
sat, dong thoi cho thay quyét tAm cta Trung tdm trong viéc khong ngimg hoan
thién cong tac td chirc hop tac, lién két.

Nhin chung, TTTCBD-PA di thé hién nang lyc va su chuyén nghiép
trong cong tac td chirc hop tac, lién két. Tir viée xay dung bo may chuyén trach,
chi dao diéu hanh dén viéc trién khai cac hoat dong cu thé, Trung tam da bam
sat ké hoach va thuc hién déng b0, co6 trong tam. Tuy nhién, dé nang cao hon
nita chat lugng va hiéu qua hop tac, Trung tdm can quan tim hon dén viéc huy
dong va phdi hop ngudn luc, thiét 1ap co ché hop tac linh hoat, hiéu qua, dong
thoi chu dong giai quyét kip thoi cac van dé phat sinh. V&i nd luc va quyét tim
khong ngumg, tin rang cong tac t6 chiic hop tac, lién két cua Trung tim s& ngdy
cang di vao chiéu sdu va mang lai nhiéu thanh tyu dang tu hio, dong gop tich
cuc vao su phat trién chung cta don vi cling nhu nén ngh¢ thuat nudc nha.

2.6.3. Chi dao hop tdc, lién két trong hoat dpng nghé thugt

Chi dao hop tac, lién két trong hoat dong nghé thuat 1a mot nhiém vu quan
trong ctia lanh dao TTTCBD-DPA. Viéc chi dao quyét liét diing dan va kip thoi s&
dinh huéng, thuc ddy cac hoat dong hop tac phat trién, gop phan nang cao chat
luong va hiéu qua hoat dong nghé thuat cua Trung tdm [Xem Bang 2.21, tr. 268].

Két qua khao sat cho thay cong tac chi dao hop tac, lién két trong hoat dong
nghé thuat ctia Trung tim dat muc kha tot véi diém trung binh chung 1a 4.04/5.
Trong d6, ndi dung duoc danh gia cao nhat 1 viéc nam bat chu truong, dinh huéng
hop tac, lién két cuia nganh va dia phuong (4.21 diém). Diéu nay cho thdy Ban
lanh dao Trung tAm ludn bam sat va thyc hién tbt cac chi truong, chinh sach vé
hop tac,hiéu biét phap luat, tao tién dé vitng chéc cho viéc trién khai cac hoat dong

cu thé.
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Bén canh d6, Trung tAm ciing rat chi trong bd tri ngudn luc, kinh phi
hop 1y cho cac hoat dong hop tac, lién két (4.19 diém), dong thoi tranh thu sy
hd tro, tao diéu kién cua lanh dao va cac bén lién quan (4.17 diém). Su quan
tam va dau tu thich dang nay tao dong luc to 1on dé cac hoat dong hop tac dién
ra thuan loi va hiéu qua.

Tuy nhién, vié¢c Iua chon cac hinh thirc hop téc, lién két phu hop voi dac
thu cua don vi nghé thuat va phat huy vai trdo nong cbt, chu dong cua don vi
trong cac mbi quan h¢ hop tac dugc danh gia chua that sy cao (cung 3.88 diém).
Trung tAm can xem xét, danh gia lai tinh phu hop va hiéu qua cua céc hinh thirc
hop tac dang trién khai, dong thoi chii dong hon trong viéc xay dung va duy tri
cac mdi quan hé hop tac bén chit, 1au dai.

Do léch chuan dao dong tir 0.52 dén 0.75 cho thay su tuong ddi thong
nhat trong nhéan dinh ctia can bg, nhan vién vé cong tac chi dao hop tac, lién két
cua Trung tdm. Tuy nhién, & mdt s6 noi dung, nhat 1 nidm bat chu truong, dinh
huéng hop tac, lién két ctia nganh va dia phuong, van con mot sé y kién khac
biét dang ké.

Phong van sau mot can bo QL, dng cho biét: “Lanh dao Trung tam ludn
quan tam va tao moi diéu kién dé thuc déy cac hoat dong hop tac, lién két. Tuy
nhién, chung t61 nhan thurc réng can phai linh hoat, sang tao hon trong viéc lua
chon hinh thirc hop tac phu hop véi timg ddi tac va ndi dung cu thé. Bén canh
d6, Trung tAm ciing s& phat huy tinh chu dong, nong cét, ting cudong vai tro dan
dat trong cdc mdi quan hé hop tac dé tdi da hoa loi ich va uy tin ctia minh”.
Chia sé nay ctng ¢ thém d6 tin cay cta két qua khao sat, ddng thoi cho thay
quyét tam cta Trung tim trong viéc d6i méi, nang cao chat luong cong tac chi
dao hop tac, lién két trong thoi gian téi.

C6 thé khang dinh, TTTCBD-DA da lam t4t cong tac chi dao hop tac,
lién két trong hoat dong ngh¢ thuat. Lanh dao Trung tam thé hién vai tro dinh
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hudng tich cuc, déng tho1 chl trong bd tri nguén lyc, tranh thu sy hd tro dé
trién khai hiéu qua cac hoat dong hop tac. Tuy nhién, dé phat huy hon nita hiéu
qua cong tac nay, Trung tm can xem xét, lya chon cac hinh thirc hop tac phu
hop, sang tao, linh hoat. Pdng thoi, Trung tAm ciing can chi dong hon trong
xay dung va duy tri cac mbi quan hé hop tac, phat huy vai tro nong cdt, din dat
dé nang cao vi thé va uy tin ctia minh. Véi nhitng dinh hudng va nd lyc dung
dan, tin tudng rang cong tac chi dao hop tac, lién két ctia Trung tam s& khong
ngimg dugc cai tién, hoan thién va dat nhidu két qua dang ghi nhan trong thoi
gian téi.

2.6.4. Kiém tra, danh gid hop tic, lién két trong hoat dong nghé thudit

Kiém tra, danh gia 14 khau quan trong trong QL hoat dong hop tac, lién
két ngh¢ thuat. Thong qua kiém tra, danh gia, TTTCBD-DA nam bat dugc tinh
hinh thuc té, phat hién nhitng mat trién vong cling nhu cac han ché trong qua
trinh trién khai hop tac. Tir d6, Trung tdm c6 thé diéu chinh kip thoi cac hoat
dong, déng thoi rut ra bai hoc kinh nghiém quy bau cho nhiing ké hoach hop
tac sau nay [Xem Bang 2.22, tr. 270].

Két qua khao sat cho thay hoat dong kiém tra, danh gia hop tac, lién két
trong linh vyc nghé thuat cua Trung tam dugc thyc hién tuong ddi tbt, voi diém
trung binh chung dat 4.04/5. Noi dung duoc danh gia cao nhat 13 viéc thu thap
thong tin, tai liéu, y kién phan hoi cta cac d6i tac (4.26 diém). Piéu nay cho
thay Trung tAm rat chi trong tinh khach quan, toan dién khi kiém tra, dénh gia,
luon lang nghe va tiép thu y kién cia cac d6i tac va nhimg nguoi co lién quan.

Bén canh do, Trung tAm ciing d3 1am tdt viéc thong bao trudce cho cac
d6i tac vé ké hoach va noi dung kiém tra, danh gia (4.17 diém). Sy minh bach
va coi mé ndy giup ting cuong su tin tudng, hop tac cta ho, dong thoi thé hién
su ton trong va tinh than trach nhiém cta Trung tm. Ngoai ra, viéc phan cong

luc lugng va phan dinh ro trach nhi€m trong kiém tra, danh gia cling duoc thuc
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hién kha tét (4.05 diém), tao tién dé cho mot quy trinh 1am viéc chuyén nghiép,
hi¢u qua.

Tuy nhién, hoat dong hop trao ddi, lam viéc truc tiép voi ddi tac va don
vi lién quan lai dugc danh gia khong cao bang cac ndi dung khac (3.88 diém).
Trung tdm can danh nhiéu thoi gian hon cho viéc dbi thoai, trao doi vai cac
bén, khong chi dé thu thap thong tin ma con thit chit mdi quan hé hop tac, tim
kiém hudng cai thién trong twong lai.

Mtrc do 1éch chuén dao dong tr 0.51 dén 0.7 cho théy sy tuong doi déng
thuan trong danh gia cua can by, nhan vién vé hoat dong kiém tra, danh gia.
Tuy vy, mot sé ndi dung nhu théng bao trude cho dbi tac vé ké hoach kiém
tra hay hop trao doi truc tiép véi doi tac van con co su khac biét dang ké trong
nhan dinh.

Phong van siu mot can bd QL, 6ng cho biét: “Chung t61 luodn coi trong
cong tac kiém tra, danh gia va cd gang thyc hién mot cach khach quan, khoa
hoc nhét c6 thé. Tuy nhién, toi nghi rang Trung tdm can danh nhiéu thoi gian
hon nita cho viéc lam viée, trao ddi truc tiép voi d6i tac. Po khong chi la co hoi
dé chung ta hiéu nhau hon, ma con thit chat tinh cam, nang cao hiéu qua hop
tac 1au dai”. Chia sé nay phan nao khang dinh d¢ tin cay cua két qua khao sat,
dong thoi goi md hudng cai thién trong thoi gian téi.

Nhin chung, ¢6 thé khang dinh TTTCBD-PA d4 trién khai kha t6t hoat
dong kiém tra, danh gia hop tac, lién két trong linh vuc nghé thuat. Trung tim
da chu trong tinh khach quan, minh bach trong qua trinh kiém tra, d4nh gia,
ddng thoi phan cong nhiém vu rd rang, cu thé. Tuy nhién, Trung tim can danh
nhiéu thoi gian hon cho viéc ddi thoai, trao d6i truc tiép voi ddi tac. Pay vira
1a co hoi ciing ¢d mdi quan hé, vira gitp tim kiém phuong hudng nang cao chat
lugng hoat dong hop tac trong twong lai. V4i nhitng nd luc khong nging hoan

thién, tin rang cong tac kiém tra, danh gia cua Trung tdm s€ ngay mdt hi¢u qua
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va thiét thuc hon, gbp phan thic day cac hoat dong hop tac, lién két nghé thuét
phat trién 1én tdm cao méi.

2.7. Thuc trang cac yéu to anh huwéng dén quan ly Trung tim To
chirc Bi¢u dién va Pién anh Thanh phé H6 Chi Minh theo co ché tw chi

Céc yéu t6 bén trong dong vai trd quan trong trong viéc QL don vi nghé
thuat cong 1ap theo co ché tu chu. Su tac dong ciia cac yéu td bén trong nay sé
quyét dinh tinh hiéu qua hoat dong va kha ning thich Gmg ctia don vi trong bdi
canh méi. Két qua khao sat tai TTTCBD-PA cho thay nhimg danh gia tich cuc vé
anh huong ciia cac yéu to bén trong d6i véi QL don vi theo co ché tu chii [Xem
Bang 2.24, tr. 271].

Yéu té dugc danh gia cao la nhan thirc va quyét tam cua lanh dao don vi,
v6i diém trung binh 4.31. Piéu nay cho thay tim quan trong cta sy nhan thic
dung dan va quyét tam tir phia 1anh dao trong viéc trién khai va duy tri co ché
tu chu. Su théng nhét va quyét liét tur cép lanh dao s€ tao dong luc va dinh
huéng 1 rang cho toan thé don vi trong qua trinh chuyén d6i.

Bén canh d6, nang lyc QL cua doi ngtli 1anh dao va can bd QL cling duoc
danh gia rat tich cuc, voi diém trung binh 4.29. Pay 1a yéu td then chdt dé dam
bao sy van hanh hiéu qua va 6n dinh cua don vi trong diéu kién tu chu. Véi
nang luc QL tot, d6i ngii 1anh dao va can bo sé co thé dua ra nhitng quyét dinh
dung dén, kip thoi, dong thoi tao dung mot méi trudng 1am viée chuyén nghiép
va doan két.

Vin héa to chire ciing dugc coi 1a mdt yéu té quan trong, véi diém trung
binh 4.24. M6t van héa td chire tich cuc, ¢di md va hudng to1 su phat trién s&
tao nén tang vimng chic cho sy gan két va hop tac gitta cac thanh vién. Diéu nay
rét can thiét trong bdi canh tu chi, khi ma su chu dong va sang tao cua mdi ca

nhan duoc khuyén khich va phat huy tbi da.
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Chat luong nguén nhan luc cling nhan duoc danh gid kha cao, véi diém
trung binh 4.21. Ngudn nhan luc chét luong cao s& dong gop truc tiép vao hiéu
qua hoat dong cua don vi, déng thoi tao ra nhiing gia tri moi trong linh vuc
ngh¢ thuat. Tuy nhién, yéu td co s vat chét va trang thiét bi lai c6 diém trung
binh thap hon, chi dat 3.9. Piéu nay cho thay Trung tdm can quan tdm hon nira
dén viée dau tu, nang cép co sO ha tﬁng dé tao diéu kién thuan loi cho hoat dong
chuyén mon va nang cao chét luong dich vu.

Mc d6 1éch chuén dao dong tir 0.53 dén 0.74 thé hién sy tuong ddi théng
nhat trong danh gia ctia can bd, nhan vién vé tAm quan trong cta cac yéu td bén
trong. Tuy nhién, yéu td co s& vat chat va trang thiét bi c6 do 1éch chuan thép
nhat (0.53), cho thay sy dong thuan cao vé nhimng han ché trong linh vuc nay.

Két qua khao sat d chi ra nhitng yéu td bén trong c6 anh huéng manh
mé dén QL don vi ngh¢ thuat cong lap theo co ché ty cha. Nhan thtc va
quyét tam cua lanh dao, nang luc QL cua doi ngti, van hoa t6 chtrc va chat
lurgng ngudn nhan luc 13 nhimg yéu td nodi bat, gop phan dinh hinh sy thanh
cong cua don vi trong bdi canh mai. Tuy nhién, Trung tdm ciing can chu
trong hon dén viéc cai thién co sd vat chat va trang thiét bi dé tao nén tang
vitng chic cho hoat dong nghé thuat va nang cao trai nghiém cua khan gia.
Véi sy quan tdm va nd luc dong b, tin rang Trung tdm s& ngay cang phat
trién va khang dinh vi thé cia minh trong linh vuc nghé thuat, dap tng tot
hon nhu ciu ctia cong chiing va dong gop tich cuc vao sy phat trién van hoa
ctia thanh phd [Xem Bang 2.25, tr. 272].

Céc yéu t6 bén ngoai co tac dong dang ké dén QL don vi nghé thuat cong
1ap theo co ché tu chu. Nhitng yéu td nay tao ra ca co hdi va thach thirc, doi hoi
su thich tng linh hoat ctia don vi trong bdi canh mai. Két qua khao sat tai
TTTCBD-DPA d3 phan anh 1 nét vai trd cta cac yéu to bén ngoai dbi véi qua

trinh QL va phat trién ctia don vi.
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Chinh séch va phap luat ctia nha nudc duoc danh gia 13 yéu t6 c6 tac dong
manh mé nhat, véi diém trung binh 4.24. Piéu ndy cho thiy tim quan trong cta
viéc xay dung mot hanh lang phap 1y day du, 16 rang, an toan va linh hoat dé tao
diéu kién thuan loi cho hoat dong cua cac don vi nghé thuat cong lap theo co ché
tir chii. Sy 6n dinh,an toan va nhat quan trong chinh sach sé giup cac don vi co
dinh hudng phat trién 1au dai va ning cao hiéu qua hoat dong.

Sy phat trién cua khoa hoc cong nghé ciing dugc danh gia cao, véi diém
trung binh 4.17. Trong bdi canh cudc cach mang céng nghiép 4.0, viéc tmg
dung cong nghé tién tién s& mé ra nhiéu co hoi mdi cho linh vuc ngh¢ thuat, tur
viéc sang tao ndi dung, t6 chirc biéu dién dén quang ba va tiép can khan gia.
Tuy nhién, diéu nay ciing doi héi sy dau tu va nang cip vé co s ha tang ciing
nhu ning luc cua doi ngli dé tan dung t6i da tiém ning cua céng nghé.

Sy phdi hop ctia cac co quan, don vi lién quan cling duoc coi 1a mot yéu
tb quan trong, voi diém trung binh 4.05. Trong diéu kién tu chu, su hop tac chat
ché va hiéu qua giita cic bén lién quan sé& tao ra sitc manh téng hop, gitp don
vi giai quyét tot hon nhitng thach thirc va nim bt co hoi phat trién. Viéc xay
dung mang ludi dbi tac tin cdy va bén viing sé 13 nén tang viing chic cho su
phat trién lau dai cua don vi.

Su quan tam va chi dao ctia co quan chu quan cling dugc danh gia tuong
d6i tich cuc, voi diém trung binh 4.0. Trong bdi canh tu cha, sy hd trg va dinh
huéng tir phia co quan chil quan van dong vai trd quan trong, dic biét 1a trong giai
doan dau cua qua trinh chuyén d6i. Tuy nhién, mirc d can thiép can phai kip thoi,
pht hop va linh hoat, tao diéu kién cho don vi phat huy tinh cht dong va sang tao.

Céc yéu t6 vé thi trudng, van hoa va xa hoi co diém trung binh thap hon,
chi dat 3.88. Piéu nay cho thiy Trung tdm can chu trong hon dén viéc nghién ctru

va ndm bét xu hudng thi truong, dong thoi thich tng voi su thay ddi ctia moi
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treong van hoa - x4 hoi. Viée hiéu rd nhu cau va thi hiéu cia cong chung s& giup
don vi xay dung chién lugc phat trién phu hop va nang cao strc canh tranh.

Nhin chung, mtrc d¢ I¢ch chuan dao dong tir 0.55 dén 0.70 thé hién su
tuong dbi thong nhit trong danh gia cua can bo, nhan vién vé tic dong cua cac
yéu t bén ngoai. Tuy nhién, yéu t6 vé thi truong va van hoa - xa hoi co do 1éch
chuén thap nhat (0.55), cho thdy sy nhat tri cao vé tam quan trong ctia viéc thich
g v&i nhitng thay d6i tir bén ngoai.

Két qua khao sat da lam ndi bat vai tro cta cac yéu td bén ngoai dbi voi
QL don vi nghé thuat cong lap theo co ché ty chu. Chinh sach va phéap luat caa
nha nudc, sy phat trién caa khoa hoc cong nghe¢, sy phéi hop cta cac bén lién
quan va su quan tim ctia co quan chi quan 1a nhitng yéu t6 c¢6 anh huong manh
mé nhat. Bén canh d6, viéc thich Gmg v6i xu hudng thi trudng va moi trudng
vian hoa - xa hoi cling déng vai trd quan trong trong su phat trién bén ving cta
don vi. Vi su nd luc va linh hoat trong viéc nam bat co hdi va vuot qua thach
thire tir bén ngoai, tin rang Trung tim sé& tiép tuc khang dinh vi thé ctia minh va
dong gop tich cuc vao sy phat trién ctia nén nghé thudt nudc nha.

2.8. Panh gia chung quan Iy don vi nghé thuit cong lap theo co ché tur
chii & Trung tim T6 chirc Biéu dién va Pién dnh Thanh phé H6 Chi Minh

2.8.1. Mat manh

Dua trén két qua khao sat thuc té tai TTTCBD-DA, viéc QL don vi nghé
thuat cong 1ap theo co ché tu chu da dat duoc mot s két qua tich cuc sau:

Tht nhét, nhan thtc cua can bd QL va nhan vién vé su quan trong, can
thiét phai thuc hién co ché ty chu tai don vi d3 co su chuyén bién tich cuc. Phan
16n can bo, nhan vién déu nhan thire rd viée thue hién co ché tu chu 13 xu thé
tat yéu, phi hop véi dinh hudng d6i méi ciia Pang va Nha nudc trong giai doan
hién nay. Viéc giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cho cac don vi su nghiép

cong 1ap ndi chung va don vi nghé thuat cong l1ap noi riéng thuc sy da phat huy
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dugc tinh chu dong, sang tao cia don vi, nang cao hi€u qua hoat dong, dap ung
nhu cau hudng thu vian hoa ngay cang cao cta nhan dan. Két qua khao sat cho
thay c6 t6i 95% can bd, nhan vién dong ¥ v6i quan diém cho rang thyuc hién co
ché ty chu sé tao dong luc cho don vi phat trién, nang cao chit luong hoat dong
nghé thuat. Nhan thic dang dan nay chinh 1a diéu kién tién quyét dé lanh dao
don vj trién khai cac hoat dong moét cach chu dong, déng bo.

Thtr hai, Trung tdm da budc dau chu dong trong viéc xay dung ké hoach
hoat dong chuyén mon, ngh¢ thuat sat véi thuc té, gén v6i nhu cau thi hiéu cua
cong chung. Cac chuong trinh nghé thuat duoc t6 churc ngay cang da dang,
phong phu vé nodi dung, hinh thirc nhu: Hoa nhac cudi tudn, Mua thu va mai
mii, cac chuong trinh hop tac véi cac don vi nghé thuét trong nudce va qudc té.
Cac Lién hoan ngh¢ thuat va dién dnh hang nam. .. tir d6 lam phong phu chuong
trinh, ting stc hip dan cho khan gia. Viéc chu dong trong hoat dong chuyén
mon da giap Trung tdm nang cao chét luong hoat dong biéu dién ngh¢ thuat,
thu hut dong ddo cong chung tham gia.

Thir ba, cong tac QL tai chinh, tai san ctia Trung tdm da c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc theo hudng cong khai, minh bach, tiét kiém va hiéu qua. Ké hoach
tai chinh, du toan ngan sach mdi nam dugc xay dung sat véi ké hoach hoat
d6ng chuyén mén, dam bao ngudn lyc cho cac hoat dong nghé thuat. Trung tAm
cling da ban hanh quy ché chi tiéu ndi bo, quy dinh 16 cac dinh muc chi tiéu,
nham QL chit ché viéc str dung kinh phi, tranh lang phi. Bén canh ngudn kinh
phi tir ngan sach nha nudc, Trung tim di chi dong khai thac cac ngudn thu tir
ban v¢, tai trg, quang cao, dich vu... nham muc dich tang thu nhap cho nguodi
lao dong. Két qua cho thay trong nhiing nim gan day, ty 1¢ tu chu tai chinh cta
Trung tim dat tir 30-40% tong chi phi hoat dong.

Thtr tu, cong tac td chirc bo may, QL nhan sy cua Trung tdm da tinh gon,

pht hop véi tinh hinh thuce té. Trung tim da sip xép, bd tri lai can bo, vién chic
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theo hudng ding nguoi, dung viéc, phu hop véi nang luc, sé truong, tranh
chéng chéo, trung lép vé chue nang, nhiém vuy. Déng thoi, Trung tam cling chu
trong cong tac dao tao, bdi dudng chinh tri, nang cao trinh d6 chuyén mén,
nghiép vu cho ddi ngili can bd, nghé si, phuc vu tdt hon nhu cau phat trién cua
don vi. Cong tac thi dua, khen thudng, danh gid can bo, vién chirc mdi nim
dugc thuc hién nghiém tic, cong khai, minh bach, tao dong luc cho moi nguoi
phén d4u, hoan thanh tdt nhiém vu.

C6 thé néi, nhitng két qua ban dau trong QL va hoat dong theo co ché tur
cha da cho thay hudng di dung dan cia TTTCBD-PA. Viéc giao quyén tu chu
d3 phat huy duoc tinh nang dong, sang tao cua tap thé 1anh dao va can b, vién
chtic trong don vi, tao diéu kién dé Trung tdm chii dong trong hoat dong chuyén
mon, cling nhu QL tai chinh, t6 chitc nhan sy, gép phan ning cao chit luong
va hiéu qua hoat dong, dap tung tot hon nhu cau huong thu vin hoa tinh than
ctia nhan dan thanh pho.

2.8.2. Mt han ché

Bén canh nhitng mat tich cuc, qué trinh QL don vi ngh¢ thuat cong 1ap
theo co ché tu chu & TTTCBD-DA van con mdt sb han ché nhat dinh. Trude
hét, nhan thic vé thm quan trong va su can thiét cua viéc thuc hién co ché tu
chui & mot bd phan can bd, nhan vién trong don vi chua thuc su déy du va toan
dién. Diéu nay dan dén sy thu dong va thiéu chu dong trong viéc trién khai céac
hoat dong tu chu vé chuyén mon, tai chinh, nhan sy cling nhu hop tac lién két.

Mat khac, cong tac QL hoat dong chuyén modn, nghé thuat & Trung tam
doi lac chua thuc sy dap ung yéu clu cta co ché ty chi. Viée thue hién ké
hoach hoat dong doéi luc con mang tinh hinh thuc, chua hi¢u qua. Cong tac to
chire thue hién, kiém tra, danh gia hi¢u qua hoat dong chuyén moén chua duoc
chinh x4c. Bén canh d6, QL tai chinh, tai sdn ¢ don vi chua thuc sy minh bach,

hiéu qua. Viéc thuc hién ké hoach tai chinh, dy todn ngan sach mdi nim do6i
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lucchua theo kip voi ké hoach hoat dong chuyén mon. T6 chire thyc hién ké
hoach tai chinh d& duoc phé duyét con nhiéu bét cap. Cong tac thuc hién QL
tai chinh, tai san doi luc chua theo kip véi cac quy dinh maéi cia nha nudce. Viée
kiém tra, danh gid viéc QL, st dung tai chinh, tai san con nhiéu bat cap.

Poéng thoi, cong tac QL nhan su va to chirc bd may & Trung tdm ciing
boc 16 nhiéu han ché. K& hoach phat trién nguén nhan luc van chua theo kip
voi chién lugc phat trién chung cua don vi. T6 chire thuc hién cong tac tuyén
dung, b tri, phan cong nhiém vu cho cén bg, vién chuc doi luc chua tdt. Cong
tac chi dao nhan sy, to chic bo may va kiém tra, danh gia thuc hién cac quy
dinh vé QL nhan sy, danh gia can b0, vién chirc hang nam nhiéu lic con mang
tinh hinh thuec.

Ngoai ra, hoat dong hop tac, lién két trong linh vuc nghé thuat & Trung
tam chua dugc chi trong ding mirc. Viéc 1ap ké hoach, to chirc trién khai cac
hoat dong hop tac, lién két con trong chd vao quyét dinh cta cp trén. Cong tac
chi dao va kiém tra, danh giad hiéu qua hoat dong hop tac, lién két doi luc chua
kip thoi va chinh x4c. Nhitng han ché néi trén di anh hudong khong nho dén
hiéu qua hoat dong va su phat trién bén viing cta Trung tdm trong bdi canh tur
chu nhu hién nay.

2.8.3. Co hgi

Trong bbi canh thuc hién co ché tu chu tai cac don vi nghé thuat cong
1ap no1 chung va TTTCBD-DA noi riéng, bén canh nhitng mat manh va han
ché, c6 thé nhan thdy mot sd co hoi dang luu ¥.

Th nhit, cha truong déy manh co ché tu chu tai cac don vi sy nghiép
cong 1ap cua Bang va Nha nudc dang mé ra hudng di méi cho cac don vi nghé
thuat cong 1ap. Cac chinh sach vé tu chti ngdy cang hoan thién hon, trao quyén
chua dong hon cho cac don vi trong cac hoat dong chuyén mon, QL nhan su, tai

chinh. Piéu nay tao dong luc va co hoi dé Trung tdm T6 chuc Biéu dién va
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Dién anh TP.HCM cling nhu cac don vi tuong tu phat huy tinh sang tao, linh
hoat, chii dong hon trong hoat dong, timg budc nang cao chat luong va hiéu
qua hoat dong.

Thtr hai, xu huéng hoi nhap va toan cu hoa dang dién ra manh mé tao
ra nhiéu co héi giao luu, hop tac qubc té cho cac don vi nghé thuat trong nudc.
Véi co ché tu chu, Trung tAm co thé chu dong hon trong viéc md rong hop tac
qué)c té, trao ddi nghé thuat véi cac don vi nudc ngoai, tiép can cac xu huong
nghé thuat duong dai trén thé gidi. Thong qua hop tac qudc té, Trung tim cé
diéu kién nang cao trinh do chuyén mon, cap nhat cong nghé, ky thuat biéu dién
hién dai, da dang hoa loai hinh ngh¢ thuat, m¢ rong thi truong.

Thit ba, su phat trién nhanh chong ciia khoa hoc cong nghé, nhat 1a cong
nghé thong tin, truyén théng tao co hoi cho Trung tim doi méi phuong thic to
chirc hoat dong nghé thuat. Ung dung cong nghé s6 vao sang tao, biéu dién, quang
ba tac pham gitip Trung tAm tiét kiém chi phi, thu hit dong déo cong chiing trong
va ngoai nude. Pic biét, trong bdi canh dich Covid-19 kéo dai, viée t6 chirc biéu
dién tryc tuyén, trién 13m 4o hay phat hanh phim online d tr¢ thanh xu hudng tat
yéu va 1a co hoi dé Trung tam thich Gmg vai tinh hinh méi.

Th tu, nhu cau huong thy van hda ngh¢ thuat ctia nguoi dan, dac biét la
tang 16p trung luu tai cac thanh phd 16n nhu TP.HCM dang gia ting. Su gia
tang nay xuat phat tir sy cai thién doi séng kinh té, trinh do dan tri duoc nang
cao cling nhu nhan thirc tot hon vé vai trd ctia van hoa nghé thuat. Pay 1a co
hoi dé Trung tdm da dang hoa san phém, dich vu ngh¢ thuat, mé rong thi truong,
tang ngudn thu, phuc vu tot hon nhu ciu cta cong chiing.

Thir nim, Thanh phd Ho Chi Minh 1a mét trung tim kinh té, vin hoa 16n
c6 nhiéu doanh nghiép manh vé dau tu tai chinh trong va ngoai nuéc . Diéu nay
tao co hoi dé Trung tam mé rdng hop tac, kéu goi tai trg tir cac doanh nghiép

cho cac dy an, chuong trinh nghé thuat. Cac nguén luc tir x& hoi, nhat 1a nguén
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kinh phi s& gép phan gitip Trung tim giam bt sy phu thudc vao ngan sach nha
nudc, chu dong hon trong hoat dong sadng tao nghé thuat.

Noi tém lai, trong qué trinh thuc hién co ché tu chu, bén canh khong it
kho khan, thach thirc, TTTCBD-DA ciing dtng trude nhiéu co hoi phat trién.
Pé tan dung hiéu qua cac co hdi nay doi hoi su nd luc cua tap thé 1anh dao va
nhan vién Trung tdm, ddng thdi can s quan tdm, hd tro tir phia co quan chi
quan va céac cip chinh quyén dia phuong. Viéc phat huy tét cac co hoi s& gitp
Trung tdm vuot qua kho khan, ning cao hon nita chat luong hoat dong trong
giai doan tu chu.

2.8.4. Thach thirc

TTTCBD-PA dang d6i mat v6i nhiéu thach thirc trong qué trinh QL don
vi theo co ché tu chi. Mot trong nhiing thach thitc 16n nhat 1a sy canh tranh gay
gét tor cac don vi ngh¢ thuat tu nhan va cac hinh thic giai tri khac trén thi
truong. V4i sy phat trién nhanh chong ctia cong nghé va sy thay doi trong thi
hiéu ctia cong chung, cac don vi nghé thuat tu nhan da nhanh chong thich tmg
va dua ra nhitng chuong trinh da dang, hap dan, thu hut duoc dong dao khan
gia. Trong khi d6, Trung tdm véi co ché hoat dong ctia mot don vi cong 1ap,
viéc thay doi va d6i méi gap nhiéu kho khin hon, dan dén nguy co tut hau va
mét dan vi thé trén thi trudng.

Bén canh d6, viéc cat giam ngan sach tir nha nudc ciing dit ra khong it
kho khin cho Trung tdm trong viéc duy tri va phat trién hoat dong. Trong bdi
canh ty chu tai chinh, Trung tdm budc phai tim kiém cac ngudn thu méi dé bu
ddp chi phi hoat dong va dau tu cho cac chuong trinh nghé thuat. Tuy nhién,
viéc tao ra nguén thu 6n dinh khong phai la diéu d& dang, doi héi Trung tam
phai ¢6 chién luoc phat trién phi hop, dong thoi ddy manh cong tac xa hoi hoa
va huy dong su dong gop tir cong dong.

Mot thach thitc quan trong 13 viéc nang cao chat lwong, va lam phong
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pht ngudn nhan luc dé dap Gmg yéu cau ngdy cang cao trong hoat dong nghé
thuat. Trung tam can phai co ké hoach ddo tao, bdi dudng doi ngili can by, nghé
s ca vé chuyén mon va k¥ ning QL dé ho c6 thé dam duong tdt vai tro cta
minh trong co ché tu chu. Dic biét, viée tuyén dung va gitt chan nhitng tai ning
nghé thuat xuét sic dang 13 bai toan kho d6i v6i Trung tam khi mirc lwong va
dai ngd chua thuc su canh tranh so véi cac don vi ngoai cong 1ap.

Sy bung nd cua internet va mang xa hoi ciing mang dén nhiéu thach thirc
cho cong tac QL va dinh huéng hoat dong ctia Trung tim. Sy lan truyén nhanh
chong ctia thong tin trén mang c6 thé gay anh hudng tiéu cuc dén hinh anh va
uy tin ctia Trung tdm néu khong dugc QL tt. Pong thoi, sy thay d6i nhanh
chong trong thi hiéu va xu hudng thudng thirc nghé thuét ctia cong chiing budc
Trung tAm phai thuong xuyén cap nhat va diéu chinh dinh hudng hoat dong dé
bat kip xu thé. Piéu nay doi hoi sy nhay bén va linh hoat trong cong tac QL,
dong thoi doi hoi su sang tao va khong ngiig doi méi trong viée xay dung cac
chuong trinh ngh¢ thuat.

Thém vao d6, viéc QL t6t mdi quan hé vdi cac co quan chu quan va cac
bén lién quan ciing 1a mot thach thirc dang ké ddi v6i Trung tam. Trong bdi
canh tu chi, Trung tim can ting cudng su phdi hop va hop tac voi cac co quan
QL nha nudc dé tranh thu sy ung ho va tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong.
Pong thoi, Trung tAm ciing can chii dong xay dung moi quan hé tét dep voi cac
dbi tac, nha tai tro va cong dong xa hoi dé huy dong su dong gop va lan toa
nhitng gia tri ngh¢ thuat t&éi1 cong chung.

C6 thé thay, qua trinh QL TTTCBD-DA theo co ché ty chu dang phai
dbi mat voi nhiéu thach thtc tir sy canh tranh cua thi truong, su thay doi cua
cong nghé va thi hiéu cong ching, cho dén nhiing khé khin trong viéc nang
cao chit lugng nguén nhan luc, QL tai chinh va mbi quan h¢ véi cac bén lién

quan. P& vuot qua nhiing thach thic nay, Trung tdm can c6 sy quyét tim cao
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va nd luc khong nging trong viéc ddi méi tu duy QL, nang cao chat lugng hoat
dong va thich ung linh hoat véi su thay d6i ciia méi trudng bén ngoai. Pong
thoi, sy hd tro va phdi hop chit ché tir phia co quan cha quan va sy déng hanh
ctia cac bén lién quan ciing s& 1a nhitng yéu td quan trong gitp Trung tim vuot
qua kho khan, phat huy téi da tiém ning va khang dinh vi thé ctia minh.

Tiéu két

Qua vi¢c khao sat thuc trang QL don vi nghé thuat cong 1ap theo co ché
tw chi tai TTTCBD-DPA, ¢6 thé rat ra mot s6 két luan quan trong.

Thi nhét, vé nhan thire, da sb can bod QL va nhan vién ¢ Trung tam déu
nhan thic duogc su can thiét va tam quan trong cua vi¢c thuc hién co ché tu chu
cling nhu QL tdt don vi ngh¢ thuat theo co ché nay. Tuy nhién, nhan thirc nay
can duoc tac dong thuong xuyén dé tao dong luc manh mé cho hoat dong tu
chu va QL ty chu dugc hi¢u qua.

Thr hai, Trung tam da ting budc thuc hién tu chu vé thue hién nhiém
vu chuyén mon, tai chinh, to chuc bo may, nhan sy va hop tac lién két trong
hoat dong ngh¢ thuat. Bay la nhitng budc di tich cuc gitp nang cao tinh chu
dong, linh hoat ctia don vi, phat huy ndi luc va kha nang thich Gmg voi co ché
thi truong. Tuy nhién, muc d6 tu chu van con han ché, dic biét 1a vé tai chinh.
Thu nhép ty cht mdi chiém ty 18 khiém ton trong tong thu nhap ctia don vi.

Tht ba, cong tac QL don vi theo co ché ty chii & Trung tim d3 duoc thuc
hién df’)ng bo trén cac mat hoat dong chuyén mon, tai chinh, nhan sy va hop tac
lién két. Cong tac 1ap ké hoach, to chuc thuc hién, chi dao diéu hanh va kiém
tra danh gia da tirng budc thuc hién bai ban hon, bam sat muc tiéu ty chu cua
don vi. Tuy nhién, cong tac QL van con nhiing han ché nhu viéc gan két giira
cac khau trong QL chua chit ché, viéc phan cAp QL chua triét dé, kiém tra giam

sat chua thuong xuyén.
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Thr tu, phuong thire QL di lac van chua chuyén han sang phuong thirc
QL theo co ché tu chu, tu chiu trach nhiém. M6 hinh quan tri theo hudéng doanh
nghiép chua dugc ap dung pho bién trong QL don vi.

Thét ndm, ¢6 nhiéu yéu td tac dong dén QL don vi theo co ché tu cha nhu
chinh sach phap luat, su lanh dao chi dao cua co quan chu quan, nang luc cta
doi ngli QL, nhan lyc va co s¢ vat chét ctia don vi, su canh tranh cta thi truong,
nhu ciu thi hiéu cta cong ching... Trong d6, yéu té chinh sach va nang lyc ndi
tai ctia Trung tAm c6 anh huong 16n dén thanh cong ctia QL tu chi.

Thir sdu, bén canh nhitng mat manh can phat huy, QL don vi theo co ché
tu cht ¢ Trung tim con gip khong it kho khan, thach thirc. Nhitng han ché vé
quyén tu chu, nang luc QL, ndi luc cia don vi két hop v61 moi trudng canh
tranh gay gat, nhu cau khat khe ciia thi truong da dat ra khong it thach thac cho
QL tu chu cua Trung tam.

C6 thé thiy, QL don vi nghé thuat cong 1ap theo co ché ty chii dang trong
qua trinh chuyén d6i. Trong bdi canh méi, cac don vi nhu TTTCBD-PA vira
c¢6 nhitng co hoi dé phat trién, vira phai d6i mit khong it khé khin. Bé QL tu
chu thue sy di vao cudc séng va phat huy hiéu qua, rt can ¢ su vao cudc dong
bd cua ca hé théng chinh tri, sy d6i m&i nhan thire va nang lyc cua chinh don

vi. Pay s€ la mot qua trinh lau dai, gian nan nhung cling day trién vong.
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Chuong 3
GIAI PHAP QUAN LY TRUNG TAM
TO CHUC BIEU DIEN VA PIEN ANH THANH PHO HO CHi MINH

3.1. Cac nguyén tic dé xuat giai phap

3.1.1. Nguyén tic dam bdo tinh muc tiéu

Dé xay dung va trién khai cac giai phap quan Iy hiéu qua d6i voi don vi
ngh¢ thuat cong 1ap theo co ché tu chu, viéc bao dam tinh muc tiéu 1a yéu td
then chét. Piéu ndy c6 nghia 14 tat ca cac giai phap dugc dé xuat can phai xuét
phat tir muyc tiéu chung va muc tiéu cu thé cua té chirc, dong thoi phu hop véi
dinh huéng phat trién lau dai.

Trude hét, viéc xac dinh rd tAm nhin, s& ménh va gia tri bt 161 cua don vi
1a nén tang dé xay dung cac muyc ti€éu mot cach bai ban va chat ché. Tur do, muc
ti€u chung va muc ti€u cu thé can dugc thiét 1ap mot cach rd rang, cu thé, do
ludng duge va co thdi han hoan thanh. Cac muc tiéu nay phai gan lién véi loi ich
clia to churc cling nhu ctia cac bén lién quan nhu khéan gia, nghé si, nhan vién.

Bén canh do, nguyén tac dam bao tinh muyc tiéu con doi hoi sy nhat quan
va dong bo gitta cac giai phap. Mdi giai phap déu phai hudng t6i viée hién thuc
héa cic muc tiéu di dé ra, tranh sy chéng chéo, mau thuan hay lam sai 1¢ch
muc dich ban dau. Viéc theo dbi, danh gia thudng xuyén ciing can dugc thuc
hién dé dam bao céc hoat dong luon di dung hudng va kip thoi diéu chinh khi
can thiét.

Mot mit quan trong khac clia nguyén tic ndy 1a tinh linh hoat va kha
nang thich tng. Trong sy phat trién nhanh chong cta xa hoi va thi trudng, cac
muc tiéu ciing can dugc dinh ky ra soat, bo sung, diéu chinh cho pht hop voi
tinh hinh thyc té. Tuy nhién, sy thay doi nay phai dua trén co so than trong, k¥
ludng va dam bao khong lam thay do6i cac gia tri cot 16 cling nhu dinh hudng

chién luogc lau dai.
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C6 thé thay, nguyén tic dam bao tinh myc tiéu dong vai trd nén tang va
xuyén sudt trong qué trinh xay dung, trién khai giai phap quan 1y cho don vi
nghé thuat cong 1ap tu chii. No giup tao ra su thong nhét trong nhéan thirc va
hanh dong cua td chir, déng thoi 13 kim chi nam dé céc hoat dong duoc trién
khai mdt cach bai ban, hiéu qua, phuc vu lgi ich chung cua td chirc cling nhu
su phat trién bén vitng trong dai han.

3.1.2. Nguyén tic dam bdo tinh thuc tién

Song song v&i viec ddm bao tinh muc tiéu, nguyén tdc dam béo tinh thuc
tién cling 1a mot yéu t6 khong thé thiéu trong viéc xay dung giai phap quan 1y
cho don vi nghé thuét cong lap tu chi. Nguyén tic ndy chu trong dén viée cac
giai phap dua ra phai dya trén co so thyc tién, phu hop véi diéu kién, nguon
luc va kha nang trién khai trong thuc té.

Trudc tién, viéc nim bat va phan tich sau sic bdi canh hoat dong cuia don
vi 14 hét strc can thiét. Piéu nay bao gom viéc danh gia cac diém manh, diém
yéu, co hdi va thach thirc ma td chire dang ddi mat, cling nhu xu huéng bién
dong cua thi truong, nhu cdu cua coéng chung, chinh sach cta nha nudc. Trén
co s& do, cac giai phap dugc thiét ké phai tan dung toi da céc loi thé sin co,
khic phuc nhitng han ché, nim bat co hoi va ung pho hiéu qua véi thach thirc.

Bén canh d6, nguyén tic dam bao tinh thuc tién con gan lién véi kha ning
trién khai ctia to chirc. Cac giai phap dé xuat can phai phi hop véi nguon luc tai
chinh, co s& vat chét, trinh do chuyén mon, nang lyc quan tri san co cua don vi.
Viéc dua ra nhitng giai phap qua tham vong, vuot qua kha nang dap g s€ chi
dan dén sy lang phi nguén lyc ma khong mang lai két qua nhu mong muén.

Pé dam bao tinh thuc tién, viéc tham khao kinh nghi¢m, mo hinh quan
1y hi€u qua trong va ngoai nudce cling 1a mot kénh thong tin hiru ich. Tuy nhién,

diéu quan trong la phai biét van dung mdt cach sang tao, linh hoat cac bai hoc
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kinh nghiém dé phu hop véi dic thu cia to chire, tranh viée sao chép may moc
ma bo qua cac yéu t6 khac biét vé van hoa, thé ché va trinh d6 phat trién.

C6 thé thiy, nguyén tic dam bao tinh thyc tién 1a phuong chdm quan
trong dé giai phap quan 1y cho don vi nghé thuat cong 1ap tu chi c6 thé di vao
cudc sdng, phat huy hiéu qua va tao ra gia tri nhu mong doi. N6 dam bao cho
cac ¥ tudng, sang kién duoc hién thue hoa mot cach phu hop va kha thi trong
diéu kién cu thé cua to chuc, tranh tinh trang “dau voi dudi chuodt”, hinh thirc
ma thiéu hiéu qua trong thuc té.

3.1.3. Nguyén tic dam bdo tinh hé thong

Nguyén tac dam bao tinh hé thong 1a mot trong nhirng yéu té khong thé
thiéu khi x4y dung giai phap quan 1y cho don vi nghé thuat cong 1ap theo co
ché tu chu. Nguyén tic nay nhan manh sy can thiét phai nhin nhan va giai quyét
van dé mét cach toan dién, tranh cach tiép can don ¢, manh mun gay ra su thiéu
dong bod va kém hiéu qua.

Trude hét, cac giai phap quan 1y can phai thiét ké dua trén su phan tich,
danh gia tong thé vé cac yéu td lién quan nhu co cdu t6 chirc, quy trinh nghiép
vu, nguén nhan luc, tai chinh, co s vat chit va cac moi quan h¢ tuong tac ca
trong va ngoai to chirc. Trong diéu kién do, cac giai phap dé xuat phai dam bao
su gan két chat ché, hd tro va bo sung cho nhau, tao nén mot hé thong quan 1y
thong nhat va dong bo.

Hon nira, tinh hé théng con duoc thé hién & su két ndi va tuong tac gitra
cac bd phan, phong ban trong viéc trién khai thuc hién giai phap. Su phdi hop
nhip nhang, chia sé thong tin kip tho1i va hop tac chit ché gifra cac don vi s€ tao
nén sirc manh téng hop, gitp giai phap duoc hién thuc héa mot cach tron tru
va dat két qua t6t nhat.

Mit khac, nguyén tic dam bao tinh hé thdng cling hudng tdi sy can bang

va hai hoa gitra cac muc ti€u ngan han va dai han, gitra 1o1 ich cta cac bén lién
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quan nhu lanh dao, nhan vién, khan gia, ddi tac. Piéu nay doi héi mot tam nhin
chién luoc, kha ning dy bao va diéu phdi hop 1y dé tranh viéc chu trong vao
mot khia canh nay ma xem nhe céc khia canh khac, dan dén sy mat can ddi va
anh huong tiéu cuc dén sy phat trién chung cua t6 chue.

Nhu vay, nguyén tac dam bao tinh hé théng 1 kim chi nam quan trong
trong viéc xay dung giai phap quan Iy cho don vi nghé thuat cong 1ap tu chu.
N6 giup tao ra mot cach tiép can toan dién, déng bd va hai hoa, phat huy stc
manh tong hop cua td chire, ddng thoi dam bao su can bang va phat trién bén
viing trong dai han.

3.1.4. Nguyén tic dam bdo tinh hiéu qud

Nguyén tic dam bao tinh hiéu qua 1a mot trong nhimg yéu té then chot
khong thé bé qua khi x4y dung giai phap quan 1y cho don vi nghé thuat cong
1ap tu chu. N6 nhan manh viéc st dung t8i wu céac nguén luc, dat duoc muc ti€u
dé ra vé6i chi phi hop 1y va mang lai loi ich thiét thyc cho t6 chirc va cac bén
lién quan.

Pé dam bao tinh hiéu qua, viéc xac dinh rd rang cac muc ti€u, 1o trinh va
chi tiéu cu thé 14 rat can thiét. Trén co s d6, cac giai phap dugc thiét ké phai
huéng t&i viée tdi wu hoa quy trinh, rat ngan thoi gian, tiét kiém chi phi va nang
cao chat lwong san pham, dich vu. Viéc ing dung cong nghé thong tin, ty dong
héa mot sé khau trong quy trinh ciing ¢6 thé dugc xem xét dé giam thiéu sai
sot, ting nang suat va hiéu qua lam viéc.

Bén canh d6, nguyén tic nay con gan lién véi viéc phan bd va sir dung
hop ly nguén luc, dac biét la nguén nhén luc va tai chinh. Can c6 sy dau tu thoa
dang cho cac hoat dong mang tinh chién lugc, c6 kha ning tao ra gia tri gia ting
cao, dong thoi cat giam nhitng khoan chi phi khong can thiét, khong hiéu qua.
Viéc danh gia va giao trach nhi¢m cho ting bo phan, ca nhan s€ giip nang cao

y thuce trach nhi¢m va thuc day viéc sir dung hiéu qua ngudn luc.
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Dé do ludong va danh gia hiéu qua, viéc thiét 1ap hé thong chi sé KPI (Key
Performance Indicators) phu hop 1 rat quan trong. Hé théng ndy cn bao quét
cac khia canh tir tai chinh, khach hang, quy trinh noi bo dén dao tao va phat trién,
gitip theo ddi tién do, phat hién sém cac van dé va dua ra giai phap kip thoi. Viéc
khen thudng, dong vién kip thoi nhimng cé nhan, tap thé c6 thanh tich tét ciing
g6p phan tao dong luc va khuyén khich tinh than 1am viéc hiéu qua.

C6 thé thiy, nguyén tic dam bao tinh hiéu qua 1a phuong cham xuyén
sudt va mang tinh quyét dinh trong viéc xay dung va trién khai giai phap quan
1y tu cha cho don vi nghé thuat cong 1ap. N6 khong chi giup t6i wu hoa viée st
dung ngudn lyc ma con gdp phan nang cao chét lugng, uy tin va strc canh tranh
ctia to chire trén thi truong, dem lai loi ich 1au dai va bén ving.

3.1.5. Nguyén tic dam bdo tinh khd thi

Nguyén tac dam bao tinh kha thi 1a mot trong nhitng yéu td quan trong
phai dugc chu trong khi xay dung gidi phap quan ly cho don vi ngh¢ thuét cong
1ap theo co ché tu chu. Nguyén tic ndy nhan manh su can thiét viéc dua ra cac
giai phap mang tinh thyc tién, phu hop véi diéu kién va kha ning trién khai
thuc té cua to chirc.

Trude hét, viéc danh gia mot cach toan dién va khach quan vé ngudn luc
san co cua don vi 12 hét strc can thiét. Cac giai phap dé xuat phai dya trén co s6
nguén nhén luc, tai chinh, co s& vat chat va trinh do quan 1y hién co, tranh tinh
trang “dau voi dudi chudt”, dua ra nhirng muc tiéu, ké hoach qua tham vong so
v6i kha nang dap ung thuc té.

Bén canh d6, phai tinh dén su sin sang va cam két cua cac cap lanh dao
trong viéc hd trg va tao diéu kién cho viéc trién khai cac giai phap. Su dong
thuan va quyét tdm cao tir phia 1anh dao s& tao nén dong luc va 1a nguodn luc
hét sttc quan trong dé hién thuc hoa cac ¥ tudng, sang kién cai tién, ning cao

hiéu qua hoat dong cua to chic.
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Mt khac, dé dam béo tinh kha thi, viéc lya chon gidi phap can ¢6 tinh
dén yéu t6 thoi gian va sy uu tién. Thay vi dua ra qua nhiéu giai phap mét luc,
can tip trung vao nhimg van dé ¢t 161, mang tinh then chét va c¢6 kha nang tao
ra tdc dong lan téa. Viéc xay dung 16 trinh trién khai cu thé, chia thanh céc giai
doan vo1 muyc ti€u va thoi han 1o rang cling 1a mot yéu tb quan trong dé tang
tinh kha thi cta giai phap.

Ngoai ra, viéc tham khao va hoc hoi kinh nghiém tir cac don vi tuong
déng, dac bi¢t 1a nhiing don vi da thanh cong trong viéc trién khai co ché tu
chu ciing 1a mot kénh thong tin bo ich. Tuy nhién, can than trong trong viéc van
dung, tranh may moc va b qua nhiing khac biét vé diéu kién, van hoa va trinh
d6 phat trién giita cac to chic.

Nhu vay, nguyén tic dam bao tinh kha thi dong vai tro nhu mot "bo loc"
giup sang loc, chon lua nhitng giai phap mang tinh thuc tién va phu hop véi
kha ning cua to chirc. Piéu nay khong chi gitp tiét kiém thoi gian, cong stc
ma con tranh duoc nhimng rdi ro, that bai khong dang c6 trong qua trinh trién
khai, gop phan dua to chirc phat trién 6n dinh va bén ving.

3.2. Mot s6 giai phap quan ly don vi nghé thuit cong lap theo co ché tur
chii tai Trung tAm To chirc Biéu dién va Pién dnh Thanh phé H6 Chi Minh

3.2.1. Gidi phdp 1: Ning cao nhin thirc vé co ché tw chii va ting cwong
ning lwe quén Iy theo co ché tw chii

3.2.1.1. Muc tiéu giai phap

Viéc nang cao nhan thirc va tang cudng nang luc quan 1y theo co ché tu
cha 1a mot trong nhitng giai phap quan trong hang dau nham gitp Trung tim
T6 chic Biéu dién va Pién anh Thanh phé H6 Chi Minh hoat dong hiéu qua
trong boi canh mai.

Gitip d6i ngii can bd quan 1y va nhan vién cia Trung tAm hiéu rd va nhan

thirc dling dan vé co ché tu chu. Co ché nay dang dugc ap dung rong rai tai cac
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don vi su nghiép cong lap, trong d6 co6 linh vuc nghé thuat biéu dién va dién
anh. Ty chu doi hoi don vi phai chi dong hon trong viéc st dung nguén luec,
d6i méi phuong thirc hoat dong dé nang cao chat luong dich vu va ting ngudn
thu. Tuy nhién, viéc chuyén ddi sang co ché tu chu dit ra khong it thach thic
vé tu duy, phuwong phap 1am viéc. Vi vay, viéc trang bi kién thirc, hiéu biét vé
co ché nay la hét strc can thiét, gitp mdi can bo, nhan vién nhan ra vai trod, trach
nhiém cua minh va chu déng thay doi dé thich tmg.

Tang cudng nang luc quan 1y, diéu hanh cta cac cap lanh dao Trung tim
dé dap tng yéu cau hoat dong theo co ché tu chi.Dac biét 1a trach nhiém cua
nguoi ding dau trong Quan Ly trung tim TCBD&DA tp H6 Chi Minh.

Trong bdi canh hién nay, nguoi ding dau dong vai tro chii chot, quyét
dinh hudng phat trién va thanh cong ctia don vi. Nguoi dimg dau 1a ngudi chiu
trach nhiém chinh vé hoat dong cua t6 chirc. Ho khong chi 12 ngudi quyét dinh
cac chién lugc phat trién ma con 1a ngudi dinh hudng va thic ddy vian hoa to
chtrc. Trong ché d6 tu chu, cac quyét dinh tai chinh, nhan sy va chién lugc phat
trién ndm trong tay ngudi dimg dau, va diéu nay doi hoi ho phai c6 kha ning ra
quyét dinh chinh xac, nhanh chong trudce cac bién dong ctia méi trudng. Su linh
hoat va nhay bén trong quan 1y 1a diéu cuc ky can thiét trong thoi diém ma sy
tu chu khong chi 1a mot co hdoi ma con co thé tré thanh ap luc 16n ddi véi nguoi
dtng dau.

Thit hai, trach nhiém nguoi ding dau thé hién & chd xay dung va duy tri
mdi quan hé véi cac bén lién quan. Trong ché do tu chil, ngudi dung dau phai
rat thong minh, biét phdi hop va giao tiép hiéu qua vé6i cac thanh vién trong to
chire, nha dau tu, cic co quan quan 1y nha nude va xi hoi, 1a nguoi biét ling
nghe, ton trong y kién va tao diéu kién cho cac thanh vién phat trién nang lyc
c4 nhan. Piéu nay khéng chi giup ting cudng sy doan két trong to chirc ma con

xay dung mot hinh anh tich cyc trong mat cong dong.
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Hon nita, ngudi ding dau phai co trach nhiém dam bao tinh minh bach
va chiu trach nhi¢m giai trinh tAt ca cac hoat dong cua t6 chure. Khi tu cha hon,
nguoi ding dau phai tu chiu trach nhi¢m vé két qua hoat dong ctia minh, bao
gém kha nang tai chinh, nhan su va cac muc tiéu chién lvgc di dé ra. Do do,
nguoi ding dau can c6 sy két hop chat ché giita quan 1y ndi bo va bao cdo bén
ngoai, tir d6 tao dung niém tin tr cac bén lién quan va cong dong.

Cubi cung, su phat trién bén viing cua Trung tdm s& phai phyu thudc vao
kha ning lanh dao va quan 1y ctia nguoi dimg dau. Ho can c¢6 tAm nhin xa, kha
ning du doan xu hudéng va tao ra sy d6i méi khong ngimg cho trung tim. Qua
d6, ngudi ding dau khong chi giup Trung tAm ton tai ma con phat trién manh
m@ trong mdi trudng canh tranh ngay cang khoc liét.

Tom lai, trach nhiém cta ngudi dimg dau trong viée quan 1y theo ché do
tu chu la vo cung to 16n. Ho khong chi 1a ngudi ¢ vai tro 1anh dao ma con la
nguoi phai chiu trach nhiém cho moi hoat dong cua t6 chire. Chi khi ndo nhan
thirc duoc vai tro, bon phan va trach nhiém cta minh, nguoi ding dau méi co
thé thuc hién t6t nhiém vu va dua td chic tién xa trong tuong lai.

Ngoai ra, tyr cht con dat ra nhitg doi hoi cao hon déi voi cong tac quan
1y, tir xay dung chién luoc phat trién, hoach dinh ké hoach hoat dong dén quan
Iy tai chinh, nhan su. Pé 1am t6t diéu nay, tap thé doi ngii 1anh dao can duoc
trang bi hé thong ning luc phu hop nhu tu duy chién luoc, k¥ ning ra quyét
dinh, kha ning 1anh dao va truyén cam htng. Viéc ning cao ning luc ciia cic
cép quan ly, Trung tam s€ xay dung dugc cac ké hoach hoat dong sat vai thuc
té, khai thac tbi da tiém nang, diéu phéi cac ngué)n luc mot cach linh hoat va
sang tao dé dat duoc muc tiéu.

Nhu vay, giai phap nang cao nhan thuc va tang cuong nang luc quéan ly
1am rd trach nhiém cta ngudi dimg dau va tap thé lanh dao 13 diéu kién tién quyét

dé Trung tdm Té chtrc Biéu dién va Dién anh thuc hién thanh cong co ché tu
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chu. Giai phap ndy vira c6 ¥ nghia trudc mat vira co tac dong lau dai, tao tién dé

dé Trung tAm timg budc vuon 1én thanh don vi hang dau trong linh vyc giai tri,

dong gop tich cuc vao su phat trién ctia nén van hoa, nghé thuat Thanh phé.
3.2.1.2. Noi dung giai phap

Pé nang cao nhan thire vé co ché ty chi va ting cudng ning luc quan 1y
cho cén bg, nhan vién cua Trung tdm T6 chtre Biéu dién va Dién anh Thanh
phé) HO Chi Minh, can trién khai déng bo cac hoat dong dao tao, boi dudng kién
thire va k§ nang. Cu thé:

Truéc hét, Trung tam can tb chirc cac khoa dao tao, tap huan chuyén sau
vé co ché ty chu cho toan thé can bd quan ly va nhan vién. Noi dung cua cac
khéa hoc can bao quat cac van dé cbt 161 nhu: Khai niém, dic diém va y nghia
ctia co ché tu chu; Cac quy dinh phap luat lién quan dén thyc hién ti chi trong
don vi su nghi€p cong 1ap; Kinh nghi¢ém trién khai co ché ty chi & mét sb to
chtrc tiéu biéu trong va ngoai nudc... Thong qua do, gitip cac can bo va nhan
vién nim vimg co sé 1y luan, hiéu 13 cac quy dinh dé van dung vao thuc tién
cong viéc.

Céc khoa dao tao nay can duogc thiét ké véi nhiéu hinh thic phong phu
nhu giang day trén 16p, thao ludn nhoém, tham quan hoc tép thuc té, tu nghién
ctru... Cach tiép can da dang sé& kich thich sy tham gia nhiét tinh ctia hoc vién,
gitip ho tiép thu kién thtrc hidu qua hon. Pong thoi, dé tang tinh lién két va hd
trg 13n nhau, Trung tdm co thé tao ra cac nhom, dién dan trén khong gian mang
dé can bo, nhan vién trao d6i, chia sé tai liéu, kinh nghi¢m ap dung co ché tu
chu sau mbi dot hoc tap.

Song song véi dao tao ndi by, Trung tam can ctr can bd tham gia cac
khoa bdi dudng chuyén sau vé ki ning quan ly, lanh dao trong moi truong tur
chu do céc co so dao tao uy tin to chic. Cac khoa hoc nay tap trung rén luyén

cac k¥ nang nhu 1ap ké hoach chién luoc, quan 1y tai chinh - ké toan, quan tri
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nhan sy, marketing, giao tiép va giai quyét van dé... Viéc hoc tap trong mot moi
truong mai, gip gd va trao d6i véi cac dong nghiép tir nhing linh vuc khac s&
gitip can bd quan Iy mé rong tam nhin, tiép can nhitng phuong phap quan 1y
tién tién dé dua vao van dung tai don vi.

T6 chuc cac budi gip gd, hoi thao chuyén dé dinh ky dé trao d6i kinh
nghiém thuc hién co ché tu chu. Trung tAm cdn moi cac chuyén gia am hiéu
sdu sic vé linh vuc ndy dén chia sé goc nhin va dé xuét giai phap cho nhiing
van dé thyc tién ma don vi dang gip phai. Pong thoi, tai cac dién dan nay, can
bd, nhan vién ¢o6 dip trinh bay quan diém, thao luan nhitng kho khan, vudng
mic trong qua trinh trién khai co ché tu chi dé tim ra hudng thao g& phu hop.
Qua d6, cac kién thire, k¥ ning duoc hoc s& ngay cang gan lién véi thuc té, c6
thé (mg dung ngay vao cong viéc.

C6 thé thdy, cac hoat dong gip g, bdi dudng, trao d6i kinh nghiém néu
trén can dugc thuc hién thuong xuyén, lién tuc va co su két hop hai hoa gitra ly
thuyét voi thue hanh. Diéu nay doi hoi sy quan tim, dau tu vé thoi gian, cong
strc va kinh phi cua Trung tdm. Tuy nhién, day 1a diéu kién tién quyét dé xay
dung mot doi ngii can bd, nhan vién vira héng vura chuyén, dua nang luc dua co
ché ty cha vao cudc sdng, gitp Trung tAm phat trién 1én tim cao méi.

3.2.1.3. Cach thirc thuc hién

Pé trién khai hiéu quéa cac ndi dung dao tao, bdi dudng nang cao nhan
thirc va nang luc quan 1y theo co ché ty cha, Trung tam T6 chiic Biéu dién va
Dién anh Thanh phd H6 Chi Minh can thyc hién céac budc sau:

Pau tién va quan trong nhat 1a xay dung ké hoach va du toan kinh phi
cho cong tac dao tao, tap huén hang nam. Ké hoach nay can dya trén co sd nhu
cau thuc té cua co quan, xac dinh ro doi tuong, ndi dung, hinh thirc va nguén
luc can thiét cho ting hoat dong. Trung tdm can thanh 1ap mot td cong tac

chuyén trach, gom cac can bg c6 nang luc va kinh nghiém trong linh vuc dao
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tao, phat trién nguén nhan lyc dé xay dung ké hoach sat véi thuce tién.

T6 cong tac ndy sé& tién hanh khao sat, danh gia cu thé ning luc cia timg
ca nhan, yéu cau cla ting vi tri cong viéc dé dé xuat cac chuong trinh phii hop
cho tirng d6i twong. Viéc phan tich k¥ ludng cac yéu t6 trén sé& giup Trung tim
st dung nguén luc mét cach tdi wu, tranh lang phi. Bén canh do, ké hoach dao
tao ciing can dugc 16ng ghép khéo 160 vao ké hoach phat trién chung cta don
vi, dam bao tinh kha thi va bén viing.

Song song vai viéc hoan thién ké hoach, cac thanh vién cua td cong tac
can chu dong tim kiém, 1am viéc vdi cac co s ddo tao uy tin, cac chuyén gia
giau kinh nghiém dé cung x4y dung chuong trinh, gi4o trinh pht hgp. Cac bén
s& thao luan k¥ ludng dé lua chon nodi dung thiét thuc, bam sat nhu cdu cua
Trung tim, dong thoi bo sung nhiing kién thirc, k§ ning méi nhat, cap nhat cac
xu huéng tién tién trong nudc va qudc té.

Cac chuyén gia ciing s& tu van cho Trung tdm lwa chon hinh thirc dao tao
linh hoat, két hop giita Iy thuyét va thuc hanh nhu moi giang vién dén giang
day truc tiép, td chirc cac 16p truc tuyén qua nén tang s6, cir can bd dén thuc
tap tai cac mo hinh dién hinh... Sy da dang, phong phu trong phuong phap sé
kich thich hing thi hoc tap cua can bg, nhan vién, han ché tinh trang nham
chén, dbi pho.

Sau khi ké hoach va chuong trinh dugc phé duyét, ban lanh dao Trung
tAm can tuyén truyén, phé bién rong rai trong toan don vi, tao sy lan téa va
d6ng thuan cao vé cac khéa dao tao sap to chire. Lanh dao ciing cin gwong mau
dang ky tham gia cac khoa hoc dé can bo, nhan vién noi theo. Pong thoi, Trung
tam nén xay dung co ché khuyén khich thich hop nhu hd tro kinh phi, b tri
cong viéc hop 1y, cong nhan két qua hoc tdp nhu mot tiéu chi quan trong trong
danh gia can bd hang nam...

Nhi¢m vu cta t6 cong tac 1a ho trg can b, nhan vién hoan thanh céac thu
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tuc dang ky, sép xép lich hoc va dia diém phu hop, chuan bi tai liéu va céc
phuong tién can thiét. Trong qua trinh cac khoa dao tao dién ra, t cong tac can
thuong xuyén theo ddi, nim bat tinh hinh hoc tip dé kip thoi thao g& nhiing
khé khan, vudng mic cho hoc vién. Sau mdi khéa hoc, can bd, nhan vién sé
viét bai thu hoach, danh gia nhiing diém tich cuc, han ché va dong gop y kién
dé hoan thién ndi dung cac khoa hoc sau.

Co thé théy, Sur déng bo tir khau 1ap ké hoach, xay dung chuong trinh
muc tiéu, phéi hop voi1 cac bén lién quan dén viéc t6 chire thuc hién va tao diéu
kién cho can bd, nhan vién tham gia 13 yéu t6 quyét dinh thanh cong cua chién
lugce nang cao ning luc nay. Piéu d6 doi hoi su chi dao quyét liét tir ban 1anh
dao, su nd luc va nhiét huyét cta to cong tac, su tham gia tich cuc va y thire tu
giac ctia moi ¢4 nhan trong Trung tim. C6 nhu vay, cac khoa dao tao méi phat
huy duoc gia tri thuc su, tao nén tang dé Trung tam trién khai thanh cong co
ché tu chu.

3.2.1.4. Diéu kién thuc hién

Dé trién khai thanh cong cac giai phap nang cao nhan thirc va ting cudng
nang luc quan 1y theo co ché tu cha, Trung tim To chirc Biéu dién va Pién anh
Thanh phé H6 Chi Minh can hdi tu dii hai diéu kién then chét sau:

Tht nhét, d6 1a su quan tam, chi dao sat sao va hd tro kip thoi vé kinh
phi tir co quan chtl quan. Viéc chuyén d6i sang co ché ty cha 1a mot bude ngoit
16m, doi hoi su thay doi toan dién tur tu duy dén cach thtrc van hanh cua Trung
tam. Do do6, viéc nang cao nhan thue cho cén bd, nhan vién va tdng cudng nang
luc quan ly 1a nhiém vu cép bach, can duoc wu tién.

S& Vin hoa va Thé thao, véi vai tro 1a co quan chil quan, can thé hién su
quyét tm chinh tri, dwa muc tiéu nay vao nghi quyét, chién luoc phat trién cta
nganh, tao hanh lang phép 1y va co ché thuan loi cho Trung tam. Pdng thoi, S¢

can danh ngudn kinh phi théa dang cho cac hoat dong ddo tao, boi dudng, khong
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dé tinh trang "c6 chu truong nhung thiéu kinh phi" 1am giam hiéu qua va stc
lan téa cua cac khoa hoc.

Thir hai, khong kém phan quan trong, chinh 13 sy dong thuan va quyét tim
cta tap thé 1anh dao va nhan vién Trung tim. Mudn thay d6i nhan thirc va ning
cao nang luc, trude tién mdi ca nhan phai cd su thay doi tir bén trong, nhan thirc
sdu sic dugc tAm quan trong va su can thiét ctia viée chuyén ddi co ché.

Ban lanh dao Trung tim can phat huy vai trd tién phong, guong mau, chi
dao quyét liét va kién tri v6i 16 trinh d3 dé ra. Cac cdp uy dang, cong doan ciing
can ddy manh cong tac tuyén truyén, van dong, tao su lan toa va thong nhat cao
trong ndi ba. M3i can bd, nhan vién can thé hién tinh than doan két, sdn sang
hoc hoi, tiép thu nhiing kién thirc, k¥ ning mdi dé nang cao trinh do, dap tng
yéu cau ngdy cang cao trong boi canh mai.

Co thé khéng dinh, khi dugc sy quan tam, chi dao va hd tro cua co quan
chil quan, cling voi su quyét tim va dong long ciia tap thé, Trung tim s& tao ra stc
manh tong hop, bién nhiing kho khan, thach thie thanh dong lyc phét trién. Trung
tam s& vimg budc trén con duong phat trién, sang tao, nang cao chat luong hoat
dong nghé thuat tao ra nhitng tac pham tot phuc vu cong ching. Mdi thanh vién
s& c6 co hoi phat huy hét tiém nang, céng hién cho sy phat trién chung cta don vi.

3.2.2. Gidi phdp 2: Hoan thi¢n co cdu to chivc bé mdy va néng cao chit
lwong nguon nhan luc dé dap irng yéu cau tw chii

3.2.2.1. Muc tiéu giai phap

Trong bbi canh Trung tam To chiic Biéu dién va Pién anh Thanh phd H6
Chi Minh dang tung budc chuyén doi sang co ché tu chu, viéc hoan thién co
cau t6 chirc bd may va nang cao chat lugng ngudn nhan lyc 1a mot trong nhiing
giai phap then chdt, c6 ¥ nghia quyét dinh dén su thanh cong ctia qué trinh nay.

Kién toan cong tac t chic ctia Trung tim theo huéng tinh gon, hiéu qua,

pht hop voi diéu kién ty chii. Khi chuyén sang co ché tu cha, Trung tim s&
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phai dbi mat v6i nhiéu thach thirc méi nhu canh tranh gay git hon, yéu cau
thich tmg nhanh véi thi truong, t6i vu hoa ngudn lyc dé nang cao hiéu qua hoat
dong. Do do, viéc xay dung mot co ciu to chire gon nhe, linh hoat, giam téng
néc trung gian, tranh chdng chéo, triung lip chirc ning 1a hét sirc can thiét.
MJi bo phan, phong ban trong Trung tAm can dugc ra soat, danh gia lai
chtrc ndng, nhiém vu dé c6 su diéu chinh, sap nhap, tham chi 1a giai thé néu
khong con phu hop. T d6 co thé bd tri, sép xép lai o1 ngli can bo, nhan vién
mot cach hop 1y, tranh lang phi ngudn lyc. Mat khac, co cu td chirc méi can
phai dinh hudng theo cac mang nghi¢p vu chuyén mon sau, cac by phan chic
nang ho trg hicu qua, thong subt, tao nén strc manh téng hop cho don vi.
Nang cao chat luong d6i ngii 1anh dao, can bo, nhan vién, nham dap tng
yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. C6 thé néi, ngudn nhan luc chinh 1a yéu
t cbt 15i, quyét dinh nang lyc canh tranh va sy phat trién bén ving cua Trung
tam trong diéu kién tu chi. Mdi can bo, nhan vién khong chi can c6 trinh do
chuyén mon cao ma con phai khong nging cap nhat kién thtrc, k¥ ning, co tu
duy ddi méi, sang tao, nhay bén vdi co hoi va thach thire cua thi truong.
3.2.2.2. Noi dung giai phap
Mot trong nhing ndi dung quan trong cia giai phap hoan thién co céu to
chtrc bd may va nang cao chat luong ngudn nhan luc tai Trung tim To chirc
Biéu dién va Pién anh Thanh phd H6 Chi Minh chinh 13 ra soat, sap xép lai co
cau to chirc bd may theo hudng tinh gian bién ché, giam dau méi trung gian.
Piéu nay doi hoi Trung tAm phai tién hanh danh gia toan dién hiéu qua hoat
dong cua cac phong, ban, bo phan hi¢n tai, tr 46 nhan dién nhiing vi tri, chirc
nang bi tring lap, chong chéo hodc khong con phu hop vai didu kién ty chu.
Trén co sd két qua danh gia, Trung tdm s& dé xuat phuong 4n tai cau tric, sap
nhap nhitng don vi c6 chtic ning tuong ddng, cat giam nhitng khiu trung gian

dé hinh thanh co ciu t chirc gon nhe, hi¢u qua hon. Qua trinh thuc hién, sép
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xép phai can c6 sy tham gia, ddng gop v kién ciia can bo, nhan vién dé dam bao
tinh kha thi, hiéu qua va sy dong thuan cao trong t6 chic.

Song song véi viée tinh gian bd may, Trung tdm ciing can chd trong xay
dung vi tri viéc lam, tiéu chuin chtrc danh va dinh bién hop 1y cho tung vi tri.
Day 1a mot budc quan trong dé x4c dinh 16 chirc nang, nhiém vy, quyén han va
mdi quan hé phdi hop giita cac vi tri cong tac, 1am co s& cho cac hoat dong
tuyén dung, str dung, danh gia, dao tao va phat trién nguén nhan lyc. Vi¢c xay
dung vi tri viéc lam va ti€u chuan chic danh can dua trén két qua phan tich
cong viéc mot cach khoa hoc, bai ban, déng tho1 tham khao kinh nghiém quan
tri nhan sy cua cac to chirc tién tién trong va ngoai nudc. Trung tdm ciing can
tinh toan, can ddi dé co6 dinh bién hop 1y & mdi vi tri, tranh tinh trang thira hoic
thiéu hut nhan sy cuc bo.

Dé nang cao chét luong ddi ngii can bo, nhan vién dap ung yéu cau tu
cha, Trung tdm can d6i mGi manh mé cong tac tuyén dung, st dung va danh
gid nhan lyc dya trén nang luc va hi€u quéa cong viéc. Thay vi cha trong vao
bang cip, thim nién, Trung tAm nén xay dung bo tiéu chi tuyén dung cu thé voi
cac yéu cau veé kién thuc, k¥ nang, thai do can thiét cho ting vi tri viéc lam.
Quy trinh tuyén dung can minh bach, cong khai va ap dung cac phuong phap
danh gia nang luc da dang nhu phong van, kiém tra thuc hanh, bai tap tinh
huéng... Bén canh d6, Trung tdm ciing can thay doi cach thitrc danh gia can bo,
nhan vién theo hudng gén voi két qua, hi¢u qua hoan thanh nhiém vu dugc
giao. Ti€éu chi danh gia phai bao quat cac mat nhu chat luong, tién do, thai do
phuc vy, su hai 1ong ctia khach hang, dong gdp vao muc tiéu chung cia to
chuc... Viéc str dung, b tr, sép Xép can bg, nhan vién ciling can dua trén két
qua danh gia ning luc, coi trong nhitng ngudi c¢6 thanh tich xuat sac, dong gop
thiét thuc cho su phat trién ctia Trung tam.

Mot ndi dung phai thyc hién trong nang cao chét lugng nguén nhan luc
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chinh 14 ting cuong cong tac dao tao, bdi dudng. Khi chuyén sang co ché tur
chu, yéu ciu vé trinh do chuyén mon, nghiép vu dat ra cho doi ngli nhan sy
Trung tAm ngdy cang cao. Do d6, Trung tdm can chi dong xay dung ké hoach
dao tao hang nam, trong d6 xac dinh rd nhu cu dao tao, myc tiéu, ndi dung,
d6i tuong va hinh thirc pht hop. Can ct vao dinh huéng phat trién va khung
nang luc theo vi tri viéc lam, Trung tam uu tién td chirc cac khoa dao tao, tap
huén nang cao kién thirc, k§ ning can thiét gan v6i chuyén moén nghiép vu nhur:
quan tri nhan sy, tai chinh, marketing, ng dung cong nghé thong tin, ngoai
ngit, giao tiép, k¥ nang mém... Pong thdi khuyén khich can bd, nhan vién tu
hoc tap nang cao trinh do, phat trién ban than thong qua hoat dong di thuc té,
tham quan hoc tp tai cac to churc tién tién, tham gia hoi thao, dién dan chuyén
nganh hodc cac khoa hoc truc tuyén. Trung tdm ciing c6 thé ctr can bd, nhan
vién di dao tao dai han dé bdi dudng mot s6 vi tri then chét, tao nguén can bo
ké can cho tuong lai.

Tuy nhién, hi€u qua ctia cong tac dao tao, boi dudng khong chi phu thudc
vao ndi dung, chuong trinh ma con can co su dau tu thoa dang vé thoi gian,
kinh phi va nhat 14 quyét tim, nd lyc ctia ban than ngudi hoc. Do d6, dé khuyén
khich can bg, nhan vién tham gia va phat huy tac dung cua hoat dong dao tao,
Trung tdm can c6 chinh sach hd tro vé thoi gian, kinh phi cling nhu gin két chat
ché két qua dao tao voi co hoi thing tién, phat trién nghé nghiép cta ca nhan.
Viéc kiém tra, danh gia sau dao tao cling rat quan trong dé dinh huéng nang
cao chét luong cac khoa dio tao tiép theo.

C6 thé thay, ndi dung giai phap hoan thién co cau to chirc va ning cao
chat lugng nhan sy 1a mot qua trinh tong thé, bao gdm nhiéu khau tir xay dung
vi tri viéc lam, tuyén dung, stir dung dén ddo tao, boi dudng. Chi khi trién khai
déng b0 cac hoat dong mdt cach bai ban, khoa hoc, chuyén nghiép, Trung tdm

méi co thé tung budc xay dung dugc bo may tinh gon, hi¢u qua véi doi ngii
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can bo, nhan vién di pham chit, nang luc dap tng tot nhit yéu cau trong diéu
kién tu chi, sin sang dua Trung tAm phat trién 1én mot tim cao moi.

3.2.2.3. Cach thurc thuc hién

Dé trién khai hiéu qua giai phap hoan thién co ciu to chic bd may va
nang cao chat lwong ngudn nhan lyc, Trung tdm T6 chuc Biéu dién va Pién
anh Thanh phé HO Chi Minh can thuc hién dong bo va quyét liét cac bude sau:

Trudc tién, Trung tAm can thanh l4p t6 cong tac chuyén trach véi sy tham
gia cua lanh dao chu chdt va dai dién céc phong, ban lién quan dé khéo sat,
danh gia toan dién thuc trang co cdu to chirc bo may. T6 cong tac sé tién hanh
thu thap thong tin, dir licu vé co cu, chuc nang, nhiém vu, quy trinh hoat dong,
moi quan hé phédi hop giita cac don vi truc thudc Trung tdm. Bén canh viée ra
soat cac van ban, tai liéu, té cong tac cling can tién hanh khao sét thyc té, trao
ddi v6i can bo, nhan vién & tung vi tri dé nam bat cu thé vé khdi lugng cong
viéc, thoi gian lam viéc, tinh chat phuc tap ciing nhu nhitng khé khin, vudng
méc trong thuc thi nhiém vu. Trén co s& két qua khao sat, danh gia, td cong tac
s€ nghién cuu phan tich nhitng diém manh, yéu, co ho1, thach thuc, tir do6 xac
dinh nhitng vi tri, bd phan can diéu chinh, sap xép dé phat huy hiéu qua nguén
luc, dap ung yéu cAu nhiém vu trong diéu kién tu chu. T cong tac cling co
trach nhiém tham muu cho Ban giam ddc vé muc tiéu, phuwong hudng, 16 trinh
co cau lai b may trong thoi gian toi, dé xuat phuong an tinh gian bién ché, sap
nhap nhimg bo phan c6 chirc ning twong dong. Dy thao phuwong an sap xép can
duogc lay ¥ kién rong rai ctia can bo, nhan vién va cac bén lién quan dé bao dam
tinh kha thi, phu hop véi thuc tién cia Trung tam.

Song song v&i viée ra soat, sap xép co cau to chirc, Trung tim ciing can
khan truong xay dung va ban hanh quy dinh cu thé vé vi tri viéc 1am, tiéu chuan
chtrc danh ciing nhu co ché tuyén dung, str dung lao dong. Py 1a co sd phap

Iy quan trong dé thong nhat quan 1y, van hanh bd may mot cach chuyén nghiép,
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minh bach theo tinh than tu chu. Quy dinh vé vi tri viée 1am can néu rd muc
dich, yéu cau, nhiém vu, quyén han, trach nhiém, mdi quan h¢ cong tac, cac
tiéu chuan vé trinh d¢, k¥ niang, kinh nghiém cua timg chtrc danh. Trong khi
d6, co ché tuyén dung va str dung lao dong can dam bao cong khai, canh tranh,
pht hop véi dic thi nghé nghiép, gin v6i ning luc va hiéu qua cong viéc. Trung
tam nén thanh 1ap Hoi ddng tuyén dung véi sy tham gia cua lanh dao phong
nhan sy va chuyén gia doc 1ap dé danh gia nang lyc Gmg vién theo b tiéu chi
d3 xay dung. Quy trinh tuyén dung c6 thé két hop nhiéu phuong phap nhu
phong van, kiém tra kién thtrc, thuc hanh, bai thi tinh huéng... nham danh gia
toan dién cac pham chat va niang luc cta tng vién. Dbi v6i can bo, nhan vién
dang lam viéc, Trung tdm ciing can xdy dung nhiing tiéu chuan, danh gia 16
rang, cong bang dua trén két qua thuc hién nhiém vu ciing nhu dong gop vao
muc tiéu chung. Co ché khen thuong, dai ngd ciing can gan véi ning sut, chét
luong lao dong, khuyén khich nhitng ca nhan c6 sang kién, cai tién, tao ra gia
tri gia ting. Bén canh d6, cin x4y dung nhiing ndi quy, quy ché lam viéc hét
stc cu thé dé nang cao tinh than ky luat, dao dtrc nghé nghiép.

Mot ndi dung quan trong phai thyc hién chinh 1a xay dung ké hoach dao
tao, boi dudng va bd tri di ngudn luc dé nang cao chat lwong nhan sy toan
Trung tam. K& hoach dao tao trudc hét phai xuat phat tir chién luoc phat trién
va nhu cau thuc tién cua tung vi tri viéc 1am, bdo ddm mdt cach hé théng va
toan dién vé muc tiéu, ndi dung, dbi tuong, thot gian va kinh phi dao tao. Trung
tam can tap trung ngudn luc t6 chic cac khoa dio tao nang cao vé quan tri,
chuyén mon, nghiép vu, kj ning mém theo hudng cip nhat kién thirc mdi,
phuong phéap 1am viéc tién tién cho can bo, nhan vién. Hinh thirc dio tao can
linh hoat, két hop gitra Iy thuyét va thuc hanh, giita tai chd va tip trung, trong
nude va qudc té. Chang han Trung tim c6 thé moi chuyén gia, gidng vién giau

kinh nghiém vé giang day kién thtrc quan tri; cir can bd di hoc tap, khao sat mo
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hinh t6 chitc sy kién tai cac don vi tién tién, cac nuéc phat trién; to chic hoi
thao, toa ddm chuyén dé vé tmg dung cong nghé trong quang ba, truyén thong...
Cung véi hoat dong dao tao chinh quy, Trung tdm ciing can xdy dung mdi
trudong hoc tap lién tuc, nang cao van hoéa ty hoc, tu rén luyén trong can bo,
nhan vién thong qua hinh thuc hoc tap truc tuyén, tai liéu nghién ctru, cau lac
bo chuyén moén, hoat dong ngoai khoa... Tat ca nhirng hoat dong dao tao déu
can dugc danh gia hiéu qua mot cach chinh xéc, c6 su so sanh trudc va sau dao
tao vé kién thuc, k¥ nang, hanh vi va két qua cong viéc. Viéc tham gia dao tao
can duoc ghi nhan, coi nhu mot cin ¢t quan trong dé danh gia mirc do hoan
thanh nhiém vu va xem xét cac phuc loi, dai ngg.

Co thé théy, viéc trién khai cac bude trén mot cach bai ban, hiéu qua va
d6ng bo doi héi su quan tAm, quyét tim cao ctia Ban gidam dbc ciing nhu sy ung
hg, phéi hop chat ché cua toan thé can bo, nhan vién Trung tdm. Chi c6 thuc
hién va phat huy stirc manh tap thé, Trung tim mdi c6 thé timg budc hoan thién
co cau to chirc, nang cao chat lugng ngudn nhan luc, tao nén tang vimg chic
dé dap ung linh hoat, sang tao va phat trién bén viing trong diéu kién ty cha va
hoi nhap qudc té ngay cang sau rong.

3.2.2.4. Diéu kién thuc hién

Pé trién khai thanh cong giai phap hoan thién co ciu to chitc bd may va
nang cao chat luong ngudn nhan luc, Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Dién
anh Thanh phd HO Chi Minh can héi tu mot sé diéu kién tién quyét. Trude hét,
phuong an sap xép, tinh gon bd méy va diéu chinh bién ché cta Trung tdm can
phai dugc sy phé duyét ctia co quan chil quan cip trén. S& Vian hoa va Thé thao
v6i tu cach 1a co quan quéan 1y nha nudc truc tiép can xem xét tinh hop 1y, kha
thi ciia phuong an trén co sé chic nang, nhiém vy ma Trung tam dugc giao.
Bén canh d0, co quan chu quan cling can tao diéu kién vé co ché, chinh sach dé

Trung tdm chu dong, linh hoat trong to chitc bd may, sap xép nhan sy theo
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hudng tinh gon, hiéu qua. Su ung hd clia co quan chu quan s€ tao hanh lang
phap 1y quan trong dé Trung tam trién khai cac phuong 4n mot cach dong b
va dat khoat, tranh tinh trang vudng mac, chong chéo.

Cung véi su phé duyét ciia cap trén, diéu kién tiép theo 1 Trung tAm phai
bao dam ngudn kinh phi dau tu thoa dang cho cong tac dao tao, bdi dudng doi
ngil can bo, nhan vién. Ngudn kinh phi ndy can duoc vu tién bé tri tir ngudn tur
chu tai chinh cua don vi, trong d6 co6 nguén thu tir hoat dong dich vy, nguén ho
trg c6 muyc tiéu ctia ngan sach nha nudc, ngudn tai trg hop phap khac. Ban giam
d6c Trung tAm can xac dinh cong tac ddo tao, nang cao chat lugng nhan sy 1a
mot nhiém vu chién luoc va thuong xuyén, gan voi 16 trinh tu chu va su phat
trién bén vimg. Do d0, can danh mdt ty trong hop 1y trong co cau chi thuong
xuyén cua don vi dé trién khai cac khoa dao tao ngén han, trung han, dai han
cling nhu dong vién, khuyén khich can bg, nhan vién khong ngtng hoc tap, trau
doi kién thire, k§ nang. Pong thoi, Trung tdm ciing nén tich cuc khai thac cac
ngudn kinh phi hd tro ddo tao tir nhitng chuong trinh, dy an trong nude va qudc
té nham huy dong ngudn luc tdi da cho cong tac nay.

Bén canh nhiing diéu kién vé thu tuc va tai chinh, can bd va nhan vién
ctia Trung tAm ciing dong vai trd trong yéu trong qua trinh trién khai giai phap.
D01 ngili nhitng 1anh dao va nhan vién phai nhan thirc that dﬁy du vé su can thiét
phai doi méi co cau to chirc, tinh gon bd may nham phat huy téi da tiém luc,
dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Mdi c4 nhan phai khong ngimg
hoc tap, phan ddu dé hoan thién ban than, ¢ tu duy va phuong phap lam viéc
pht hop, dap ing chuan muc vé chuyén mon, dao duc va van héa ung xu. Sy
d6ng thuan va quyét tAm cao cta toan thé can bo, nhan vién trong viéc tng ho,
tham gia tich cuc vao qué trinh sap xép t6 chirc bd may va cac hoat dong dao

tao, boi dudng s& 1a yéu td quyét dinh thanh cong cta giai phép.
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C6 thé noi, viéc hoan thién co céu to chirc bo may va nang cao chét luong
nguén nhan lyc 1a mdt qua trinh doi hoi sy phéi hop, nd lyc cua nhiéu chu thé,
trong d6 ¢6 co quan chil quan, Ban giam déc cung toan thé can bd, nhan vién
cua Trung tam. Khi cac diéu kién vé thu tuc, tai chinh cling nhu sy déng thuan
vé mit nhan thtrc va hanh dong dugc bao dam, Trung tam s€ ¢o co s¢ thuan loi
dé trién khai cac budc di mot cach chu dong, thong nhat, qua do thich tng linh
hoat véi co ché ty chu va nang cao chat lugng hoat dong trong giai doan phat
trién moi.

3.2.3. Gidi phdp 3: Tao ldp cdc nguon thu va néng cao néing lwc qudn
Iy tai chinh trong diéu kién tw chii

3.2.3.1. Muc tiéu giai phap

Trong bdi canh Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phé HO
Chi Minh chuyén doi sang co ché tu chu, viée da dang hoéa va tao nguén thu 6n
dinh 13 mot muc tiéu quan trong hang dau. Trudc day, hoat dong ciia Trung tim
cha yéu phu thudc vao ngudn ngan sach nha nude. Tuy nhién, khi thyc hién tur
cha, Trung tdm can chu dong khai thac va phat trién cac ngudn thu méi dé bao
dam kinh phi cho cac hoat dong thuong xuyén ciing nhu dau tu phét trién trong
dai han. Bén canh nguén thu tir hoat dong dich vu ngh¢ thuat truyén théng, Trung
tam can nghién ctru, mo rdng cac loai hinh dich vu méi phu hop véi nhu cau thi
trudng va xu hudng phat trién ctia xa hoi. Viée tan dung loi thé vé co so vat chat,
trang thiét bi hién c6 két hop voi nhimg ¥ tudng sang tao sé giup Trung tAm tao
ra nhiéu san pham, dich vu ¢6 tinh tmg dung cao, dap tng s thich ngay cang da
dang cta cong chiing. Ngoai ra, Trung tim ciing can chu dong hop tac, lién két
v6i cac t6 chirc, ca nhan dé huy dong ngudn luc tai chinh thong qua cac hinh
thirc nhu tai trg, quang céo, dau tu dai han. Su hd tro tir phia cac manh thuong
quan, nha hao tim ciing 13 ngudn bd sung quan trong dé Trung tim duy tri va

nang cao chét lugng hoat dong ngh¢ thuét phuc vu cong déng.
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Song song vé&i viéc da dang héa ngudn thu, muc tiéu khong kém phan
quan trong 14 nang cao hiéu qua str dung ngudn tai chinh va tai san cong trong
diéu kién tu chu. V6i tu cach 1a mot don vi su nghi¢p cong 1ap, Trung tam duoc
Nha nuéc giao quan 1y va st dung mot khdi lwong 16n tai san nhu tru sé 1am
viéc, phong hoa nhac, rap chiéu phim, trang thiét bi 4m thanh, 4nh sang, cac
phuong tién k¥ thuét khac. Day 1a ngudn luc quy gia dé Trung tAm phuc vu tbt
nhat cac hoat dong chuyén mén ciing nhu khai thac c6 hiéu qua dé tao ngudn
thu. Tuy nhién, trong diéu kién tu chu, Trung tdm can nang cao nhan thirc va
trach nhiém trong viéc quan 1y, str dung tai san cong dung muc dich, tiét kiém,
phong chdng lang phi. Can bo quan 1y va nhan vién can tuan thi nghiém ngat
cac quy dinh cta phap luat vé dau tu, mua sim, bao dudng, thanh 1y tai san,
bao dam cong khai, minh bach va hiéu qua. Viéc hoan thién cic quy ché, quy
trinh quan 1y ndi bo ciing nhu ting cudng kiém tra, giam sat s& gbp phan ning
cao ¥ thuc trach nhiém, ngin ngira cac biéu hién tiéu cuc, loi ich nhom. Bén
canh d6, Trung tdm ciing can ap dung cac bién phép t6i vu hoa viée sir dung
ngan quy, phan bo nguon luc tai chinh mot cach linh hoat, hop 1y cho timg hoat
dong cu thé. Thay vi cao béng, dan trai nhu trude day, Trung tam can uu tién
b tri kinh phi cho nhiing nhi¢ém vu trong tdm, nhitng linh vuc c6 tinh dot pha,
mang lai gi4 tri gia ting cao. Viéc giao quyén tu chi vé tai chinh dén timg don
vi cling s& phat huy tinh chu dong, sang tao ctia co s trong viée can doi thu
chi, tao dong luc dé cac don vi nd luc nang cao chat luong dich vy va tang
ngudn thu.

C6 thé ndi, viée da dang hoa va tao nguén thu 6n dinh déng tho1 voi nang
cao ning lyc quan 1y tai chinh, tai san cong 14 hai myc tiéu quan trong, c6 moi
quan hé chat ché véi nhau trong 19 trinh tu chu cua Trung tam T chirc Biéu
dién va Pién anh Thanh phé H6 Chi Minh. Khi bao dam duoc ngudn tai chinh

doi dao va st dung hi€u qua, Trung tdm s€ c6 di€u kién thuan loi dé duy tri,
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cting cb va phat trién cac hoat dong nghé thuat chit luong cao, dap tmg tot hon
nhu ciu hudng thy vin héa tinh than ctia nguoi dan thanh phd. Pong thoi, su
vitng manh vé tai chinh ciing giup Trung tim chu dong hon trong viéc xay dung
chién lugc, ké hoach phat trién dai han, nang cao nang lyc canh tranh va kha
nang hoi nhap. Tuy nhién, dé hién thuc hda cac muc tiéu néu trén doi hoi su
quyét tim cao va nd luc khong ngimng ctia ngudi dimg dau, tap thé lanh dao va
nhan vién Trung tAm trong viéc tim toi, sing tao, cai tién phuong thirc quan tri
va diéu hanh hoat dong trong tinh hinh méi.

3.2.3.2. Noi dung giai phap

Mot trong nhitng giai phap quan trong dé Trung tim T6 chitrc Biéu dién
va Dién anh Thanh phé H6 Chi Minh tao 1ap nguon thu va ning cao ning luc
quan ly tai chinh trong diéu kién tu chu la nghién ctru, xay dung cac loai hinh
dich vu mé1 phu hop véi chitc nang, nhiém vu cua don vi. Trung tam can chu
dong khao sat nhu cau thi trudng, tim hiéu thi hiéu cua cong chiing dé phat trién
nhirng san phém, dich vu ngh¢ thuat da dang, hép dan va mang tinh dac thu
riéng. Bén canh cac loai hinh biéu dién nghé thuat truyén théng nhu ca mua
nhac, xiéc, kich noi, Trung tam co thé khai thac cac thé loai san khau duong
dai, t6 chuc cac cude thi tai ning, gameshow truyén hinh, xay dung cac chuong
trinh gido duc nghé thuat cho thiéu nhi. Pbi véi linh vuc dién anh, ngoai viéc
day manh cong tac tuyén truyén, gidi thiéu phim hay dén khan gia, Trung tim
can tap trung dau tu san xuit nhitng bd phim c6 gia tri nghé thuat va nhan vin
cao, phan anh chan thyc cudc séng duong dai. Pong thoi, Trung tdm ciing can
phat trién cac hoat dong dich vu di kém nhu cho thué phong quay, dan dung,
thiét bi quay phim, td churc cac khoa dao tao dién vién, dao dién tré. Ngoai ra,
Trung tam co thé nghién ctru mo rdng cac loai hinh dich vu méi dya trén loi
thé vé co s& vat chét hién c6 nhu cho thué san khau, phong tap dé to chuc su

kién, hoi thao, trién 1am; két hop du lich v&i biéu dién nghé thuat; xay dung
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phong tra ca nhac truyén thong. Viéc da dang hoa san pham, dich vu s& giup
Trung tam tao ra nhiéu nguén thu, gidm su phu thudc vao ngan sach nha nudéc,
nang cao kha ning tu chi vé tai chinh.

Bén canh viéc phat trién cac loai hinh dich vu méi, Trung tam cling can
tang cudng x4 hoi hoa, huy dong cac ngudn luc dau tu cho hoat dong nghé
thuat. Trong bdi canh ngan sach nha nudc con han hep, viéc xa hdi hoa s¢€ 1a
giai phap hiru hiéu dé Trung tim c6 thém ngudn luc tai chinh dau tu cho co s
vat chit, trang thiét bi biéu dién cling nhu td chirc céc chuong trinh ngh¢ thuat
chat lugng cao. Trung tdm can xay dung cac chuong trinh, du 4n hop tac cu thé
dé thu hit su quan tAm cuia cac doanh nghiép, t6 chtrc, c4 nhan c6 tiém luc kinh
té manh. Céc hinh thirc hop tac co thé 1a tai trg, quang cao, dat tén nhan hiéu,
lién doanh san xuét, chia sé loi nhuan. Dé lam dugc diéu nay, Trung tam can
xay dung co ché chinh sach khuyén khich xa hoi hoéa mot cach rd rang, minh
bach, bao dam loi ich hai hoa cua céac bén, tao ra su tin tudéng va niém tin cho
nha dau tu. Pong thoi, Trung tAm cling can chu dong tuyén truyén, quang ba
hinh anh va gié tri thwong hiéu ctia minh dén cong chung, khang dinh vai tro
va vi thé 1a don vi nghé thuat hang dau cua thanh phd. Ngoai ra, Trung tim
cling can phat huy vai tro cta cac t6 chirc doan thé, cac cong dong yéu nghé
thuét dé van dong, kéu goi cac nguén tai trg vo diéu kién phuc vu cho cac hoat
dong vi cong dong. Viée ting cudng xi hoi hoa s& tao didu kién thuan loi dé
Trung tim c6 thém kinh phi cho viéc bao ton va phat huy cac gia tri di san vin
hoa, t6 chirc biéu dién phuc vu cong chiing, phat trién doi ngii nghé sy va dao
tao nhan tai tré.

Mot ndi dung quan trong khac trong giai phap nang cao nang luc quan
Iy tai chinh cta Trung tAm 1a phai thyc hién co ché phan cip, giao quyén tu chu
tai chinh cho cac don vi truc thude. Viéc giao quyén tu chu s€ gitp cac don vi

cha dong hon trong viéc chii dong diéu tiét nguon thu, chi mot cach linh hoat
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dé phuc vu tot nhét cho hoat dong chuyén mén. Thay vi cdo bang, dan trai
ngudn ngan sach, Trung tdm s& giao quyén tu quyét cho cac don vi sir dung
ngudn kinh phi tiét kiém chi thuong xuyén dé dau tu, nang cap co s vat chat,
td chirc cac hoat dong chuyén moén mang tinh dot pha. Doi lai, cac don vi phai
chiu trach nhiém vé két qua hoat dong va can ddi duge thu chi, tham chi ¢6 tich
iy dé tai dau tu. Co ché nay s¢€ tao dong luc manh mé dé cac don vi truc thudc
phat huy tinh nang dong, sang tao trong cong tac khai thac doanh thu ciing nhu
tiét kiém va sir dung c6 hiéu qua ngudn kinh phi duoc giao. Pé thyc hién dugc
diéu nay, Trung tdm can xay dyng nhiing tiéu chi cu thé vé diéu kién tu chu tai
chinh nhu kha ning tu can di thu chi, ning luc quan 1y va hiéu qua hoat dong.
Viéc giao quyén tu chu phai gan lién véi viée ting cudng cong tac kiém tra,
giam sat vé hoat dong tai chinh, ngan ngira cac biéu hién tiéu cuc, loi ich nhom.
Trung tim phai c6 cac chinh sach khen thuéng, dong vién kip thoi d6i voi
nhitng don vi hoat dong c6 hiéu qua va phat trién bén ving.

Pé dam béo tinh cong khai minh bach trong hoat dong tai chinh, Trung
tam phai hoan thién quy ché chi tiéu noi bd, quan 1y tai san cong. Cac quy dinh
vé thu chi, mua siam, dau tu, st dung tai san can duoc cu thé hoa phu hop voi
dac thu cua tung don vi trong diéu kién tu chu. Cac khoan chi tiéu cho hoat
doéng chuyén mon, chi phic loi cho ngudi lao dong, chi quan 1y va diéu hanh
can duoc quy dinh r0 rang vé muc dich, d6i tuong, muc chi cu thé. Diac biét,
can thé ché hoa viéc cong khai cac ngudn thu, cac khoan chi cho toan thé nhan
vién va xa hoi giam sat. Trung tAm nén ap dung co ché khoan chi phi cho mot
s6 hoat dong co tinh chét dic thu nhu biéu dién luu dong, tham gia lién hoan,
hoi thi. Viéc giao khoan s€ thuc hién ché dd tu chu, tu chiu trach nhiém cho céc
don vi trong pham vi duoc phan cap. Trong quan 1y st dung tai san, can phan
dinh 10 trach nhi€m cua ting ca nhan, by phan trong viéc bao quan, str dung cé

hiéu qua va dinh ky kiém ké, danh gia chat lugng tai san theo dung cic quy
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dinh cta phap luat. Béng thoi, can xay dung cac tiéu chuan, dinh mrc kinh té
- k¥ thuat 1am co so giao ké hoach, dy toan va quyét toan cho cac bd phan sir
dung tai san cong. Nhiing tai san khong con nhu cau st dung hodc hu hong can
dugc thanh 1y kip thoi dé thu hdi vén dau tu tai san moi. Dé thuc hién tot co
ché nay, Trung tdm can boi dudng va cap nhatvé cac quy dinh phap luat, nang
cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu vé quan 1y tai chinh, ké toan, kiém toan
cho ddi ngii can bo lam cong tac tai chinh cua don vi.

Trong xu thé hoi nhap va phat trién, viéc day manh tng dung cong nghé
thong tin trong cong tac quan 1y tai chinh 1a mot giai phap khong thé thiéu d6i
v6i Trung tam To chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phd H6 Chi Minh. Trung
tam can x4y dung mot hé théng quan 1y tai chinh tong thé, hién dai va dong b
gifra cac phong, ban chirc nang va don vi tryc thudc trén co s¢ ung dung céc
phan mém chuyén dung. Hé théng phan mém can c6 kha ning cap nhat, xu Iy
s6 liéu mot cach nhanh chong, chinh xéc, tu dong tong hop va lap cac bao cao
tai chinh, phan tich hiéu qua hoat dong cua tung linh vuc. Viéc tin hoc hoa sé&
rGt ngan quy trinh nghiép vu, tiét kiém thoi gian va nhan lyc, giam thiéu sai sot
trong cong tac hach toan, quyét toan tai chinh. Pong thoi, thong qua hé thong,
linh dao Trung tdm c6 thé theo ddi, nam bat thong tin mot cach nhanh chong
dé dua ra cac quyét dinh diéu hanh linh hoat, hiéu qua. Trung tdm can dau tu
nang cap co so ha tang cong nghé, trang bi hé thong may tinh hién dai, duong
truyén tdc do cao dé phuc vu tdt yéu cau quan ly, trao doi thong tin. Pac biét,
can chii trong cong tac dao tao, boi dudng k¥ nang ing dung cong nghé thong
tin cho doi ngli can bg, nhan vién, bdo ddm vi¢c quan 1y va van hanh h¢ théng
mot cach thong sudt, hidu qua. Viéc ddy manh tmg dung cong nghé thong tin
khong chi nang cao chét lugng cong tac quan 1y tai chinh méa con goép phan thiic

day su minh bach, giam thiéu tiéu cuc trong sir dung ngan quy, tai san cong.
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C6 thé noi, d6i mai ndi dung, phuong thirc quan 1y tai chinh theo hudng
tu cha 1a mot yéu cau b thiét dé Trung tam T6 chire Biéu dién va Dién anh
Thanh phé H6 Chi Minh phat trién lanh manh va bén viing trong giai doan hién
nay. Dé hién thuc hoa cac giai phap trén, ngoai su chu dong ciia Trung tim, can
c¢6 su hd trg ddng bd tir phia cac co quan quan 1y nha nude trong viéc hoan
thién khung kho phap 1y va thao g& nhimng rao can vé co ché, chinh sach. Lanh
dao va tap thé nhan vién Trung tim ciing can thay d6i nhan thirc, phat huy tinh
than d6i mdi, sang tao dé timg budc nang cao ning luc tai chinh va khang dinh
vi thé cta don vi trong linh vuc nghé thuat ciia thanh phé cling nhu ca nudc.

3.2.3.3. Cach thurc thuc hién

Pé tao 1ap cac nguodn thu va nang cao niang luc quan 1y tai chinh trong
diéu kién tu chu, Trung tam T6 chtrc Biéu dién va DPién anh Thanh phé H6 Chi
Minh can phai thuc hién mot sb giai phap.

Thir nhat, Trung tAm can tién hanh khao sat thi truong, thu thap ¥ kién
tir khach hang va cac d6i twong lién quan nham phat trién céc loai hinh dich vu
moi pht hop véi nhu ciu xa hdi. Viée khao sat thi truong s& giup Trung tim
nhan dién nhitng co hdi kinh doanh tiém nang, xac dinh cac phan khtc khach
hang myc tiéu ciing nhu hiéu rd hon vé xu hudng, thi hiéu ciia cong ching d6i
v6i cac loai hinh nghé thuat biéu dién va dién anh. Tir d6, Trung tim c6 thé
dinh huéng dau tu phat trién nhimg san pham, dich vu dap tng tot nhat nhu cau
thi truong, mang lai nguén thu 6n dinh va bén viing.

Thir hai, Trung tdm can chu dong xay dung co ché hop tac, lién doanh
dau tu va chia sé loi nhuan hai hoa véi cac ddi tac tiém nang. Viéc thiét lap
quan hé hop tac chién lugc véi cac t6 chirc, doanh nghiép trong va ngoai nganh
s& tao diéu kién cho Trung tim mé rong quy mo hoat dong, khai thac t6i da cac
nguén luc vé vén, cong nghé, nhan lyc... tir phia ddi tac. Bén canh do, viéc xay

dung phuong thirc chia sé lgi nhuan hop 1y ciing s& tao dong luc khuyén khich
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cac bén cung nd lyc hét minh vi muc tiéu chung, déng thoi dam bao su cong
béng, hai hoa vé loi ich, tranh x4y ra mau thuan, bat déng.

Thit ba, Trung tim can ban hanh va trién khai thyc hién phwong 4n phan
cép, giao quyén tw chu vé tai chinh cho cac don vi truc thude mot cach khoa
hoc, hop 1y. Viéc phan cép quan ly tai chinh s€ tao nén sy chu dong, linh hoat
hon cho cac don vi trong viéc str dung ngudn kinh phi dugc giao. Hon nita, cac
don vi c6 thé phat huy tinh sang tao, d6i méi trong t6 chirc hoat dong, da dang
hoa cac hinh thie huy dong va str dung vén mot cach hiéu qua nhat. Tuy nhién,
Trung tAm ciling can giam sat chit ché, kiém tra thuong xuyén hoat dong tai
chinh cta cac don vi, kip thoi phat hién va xur 1y nghi€ém céc sai pham, dam bao
tinh minh bach, tuan thu tai chinh trong toan hé thong.

Thir tu, Trung tdm can quan tam to chire cac khoa ddo tao, tap huan nhim
nang cao nang luc quan 1y tai chinh cho doi ngii can bd chii chdt va nhan vién
phu trach trong boi canh ty chu. Thong qua cac hoat dong dao tao, boi dudng,
Trung tim c6 thé trang bi nhiing kién thtic, k¥ ning can thiét vé lap ké hoach
tai chinh, quan ly ngan sach, hach toan ké toan, kiém soat chi phi, dau tu tai
san... cho can by, nhan vién. Viéc nang cao trinh dg, nhan thirc ctia nguodi lam
cong tac tai chinh s& gop phan nang cao hiéu qua quan 1y, sir dung von, tranh
lang phi, that thoat, tang cuong tinh tu cha, tu chiu trach nhiém vé mat tai chinh
cua Trung tam.

Cubi cung, Trung tAm phai chu trong cong tac dau tu trang thiét bi, phan
mém ung dung hién dai phuc vu cho cong tac quan 1y tai chinh. Trong diéu kién
tu chii, Trung tAm can xay dung hé thong thong tin quan 1y tai chinh tong thé,
dong bo, tich hop cac phan hé nhu quan 1y ngan sach, ké toan tai chinh, quan
ly dau tu, quan 1y tai san, mua sam, thanh toan... Viéc tin hoc hoa hoat dong tai
chinh s€ gitp tang tinh chinh xac, kip thoi cia cac thong tin, bao cdo tai chinh,

giam thiéu sai sot trong nghiép vu, tiét kiém thoi gian va nhan lyc cho Trung
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tam. Dong thoi, Trung tim ciing can thudng xuyén nang cap, hoan thién hé
thong quan 1y tai chinh dién tir, khai thac tdi da tién ich cta hé thong trong diéu
hanh, ra quyét dinh, kiém soat tai chinh, dap ng yéu cau ngdy cang cao cla
cong tac quan 1y trong diéu kién tu chu.

Tém lai, dé tao 1ap cac nguén thu va nang cao nang lyc quan ly tai chinh
trong diéu kién tu chu, Trung tdm T6 chire Biéu dién va Dién anh Thanh phé
H6 Chi Minh can trién khai déng bo cac giai phap nhu khao sat thi trudng dé
phat trién dich vu méi, thiét 1ap co ché hop tac dau tu va chia sé 1gi nhuén hop
Iy véi ddi tac, phan cap quyén tu chi tai chinh, ting cuong ddo tao nang cao
trinh d6 cho can b tai chinh, va dau tu Gmg dung céng nghé thong tin trong
quan 1y tai chinh. Vi dinh hudng va 16 trinh thuc hién cu thé, khoa hoc, Trung
tam hoan toan co thé vuot qua kho khan, thur thach, van hanh hiéu qua co ché
tur chu tai chinh, tién ti phat trién bén viing trong tuong lai.

3.2.3.4. Diéu kién thuc hién

Dé trién khai hiéu qua cac giai phap néu trén nham tao 14p ngudn thu va
nang cao nang luc quan 1y tai chinh trong diéu kién tu chu, Trung tdm T6 chiic
Biéu dién va Dién anh Thanh phé H6 Chi Minh can héi tu mét s6 diéu kién
nhat dinh.

M0t 14, can cé su quan tdm cua Nha nudc trong viéc hoan thién thé ché,
chinh sach, tao hanh lang phap Iy thuan loi cho viéc thuc hién co ché tu chu tai
cac don vi ngh¢ thuat cong lap. Nha nudce can ban hanh cac chinh sach khuyén
khich, hd tro cac hoat dong xa hoi hoa trong linh vuc nghé thuat biéu dién va
dién anh, tao dong luc cho cac don vi md rong quy mo, nang cao chat luong
hoat dong. Déng thoi, Nha nudc cling can co co ché giam sat, kiém tra chat
ché&, dam bao cac don vi thuc hién nghiém tic quy dinh vé quan 1y tai chinh, st

dung hiéu qua ngudn kinh phi duoc giao, phong ngtra tiéu cuc, lang phi.
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Hai 13, can c6 sy dong thudn va quyét tAm cao tir phia ldnh dao va toan
thé nhan vién cia Trung tAm trong viéc trién khai cac giai phap tao lap ngudn
thu va nang cao ning luc quan 1y tai chinh. Ngudi dimg dau Trung tAm phai
théng nhat tu twdng, quyét tim trong chi dao, diéu hanh, dua ra dinh hudng
dang dén, sat vé6i thue tién, tao didu kién cho viéc td chire thuc hién. Déng thot,
doi ngli nhan vién cling phai nang cao y thic tuan thu, tich cuc hudng tng va
tham gia vao qua trinh trién khai ké hoach, chu dong dé xuét cac sang kién, giai
phap dé tang ngudn thu, tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua tai chinh ctia don
vi. Su doan két, théng nhét va nd luc cla tap thé 1anh dao va nhan vién sé 1a
dong luc quan trong dé Trung tdm vuot qua moi rao can, hoan thanh tot cong
cudc d6i méi hoat dong theo co ché tu chu.

3.2.4. Gidi phdp 4: Ning cao chit lwong nji dung, da dang hod hinh thirc
hoat dong va loai hinh nghé thudt

3.2.4.1. Muc tiéu giai phap

Trong bdi canh hoi nhap qudc té hién nay ngay cang siu rong, linh vuc
van hoa nghé thuat dang dimg trude yéu cau phai khéng ngimg nang cao chat
lugng dé dap tmg nhu ciu ngdy cang cao cua cong ching. Ddi véi cac don vi
nghé thuat cong 1ap nhu Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phd
Ho6 Chi Minh, myc tiéu hang dau 1a phai nang tam gia tri nghé thuat, tao ra
nhitng san pham c6 tinh chuyén nghiép cao trong cic chuong trinh, sy kién do
don vi té chirc. Bén canh chat lwgng chuyén mon, cac tac phrflm ngh¢ thuat can
mang dam d4u 4n sang tao riéng, nham ghi dau 4n ciia don vi trong long cong
chung, khang dinh uy tin va thuong hiéu.

Su phat trién manh mé& ctia nganh cong nghiép vin hoa, sy bung no cia
cac loai hinh giai tri d& va dang dit ra thach thirc khong nho ddi véi cac don vi
ngh¢ thuat truyén théng. Viéc da dang hoa cac loai hinh ngh¢ thuat, san phém

van héa trd thanh yéu cau burc thiét nham dap ung nhu cau da dang, thi hiéu da
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dang cua khan gid. Cac don vi nghé thuat can m& rong pham vi hoat dong, thir
nghi¢m cac loai hinh méi la nhu san khau thuc canh, biéu dién da phuong tién,
tuong tac véi khan gia... Su két hop hai hoa gitra truyén thong va hién dai, gitra
ban sic dan toc va tinh hoa nghé thuat thé gisi s& gbp phan tao nén sy hap din
va khac biét cho mdi san pham.

Pé 1am duoc diéu do, cac don vi ngh¢ thuat can chu dong xay dung chién
lugc san xuét va phat trién dai han véi nhiing muc ti€u, dinh hudéng cu thé. Can
¢ ké hoach bai ban dé nang cao nang lyc sang tao, trinh o chuyén mon cua
doi ngli nghé si, khuyén khich sy d6i méi va sang tao. Déng thoi, can phai chu
trong dau tu co sé vat chit, trang thiét bi hién dai dé dap img yéu cau ngay cang
cao ctia cac loai hinh nghé thuat méi. Sy phéi hop chit ché giita cac khau tir
sang tac, dan dung dén biéu dién s& tao nén mot quy trinh san xuat khép kin,
déng bd, dam béo chat lugng d4u ra cua cac san phém ngh¢ thuat.

Nang cao nang luc quan 1y va tu duy thi truong ciing 1a mot yéu té quan
trong gop phan nang tim gia tri nghé thuat. Cac nha quéan 1y can c6 cai nhin toan
dién, nim bt nhu cau cua thi truong dé dinh hudng cac hoat dong san xuét. Viée
nghién ctru thi hiéu cong chung, phan khic thi truong, xdy dung phuong thic
truyén théng, quang b hiéu qua s& gitp cac san pham vin hoa dén gan hon vai
cong ching, tir d6 tao dugc sy don nhan va yéu mén cia khan gia. Trong diéu
kién tu chu, cac don vi cling can linh hoat trong co ché tai chinh, tim kiém cac
nguén tai tro dé c6 thém nguén luc cho hoat dong sang tao ngh¢ thuat.

3.2.4.2. Noi dung gidai phap

pé nang cao chat luong ndi dung va hoat dong nghé thuat, mot trong
nhing giai phap quan trong hang dau 1 xay dung cac tac pham, chuong trinh
nghé thuat c6 chét lugng cao va mang dau an riéng. Dicu nay doi hoi sy dau tur
nghiém tac tir khau sang tac kich ban, 1én y tuong cho dén viéc dan dung cong

phu, sit dung cac hi¢u ung san khau, am thanh, 4&nh sang hién dai dé tao nén
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mot khong gian ngh¢ thuat dac sdc, 4n tuong. Cac tac phém can c6 noi dung
mang tinh nhan van, giau chit tho, 4m nhac, thé hién ban sic dan toc nhung
cling can cé su sang tao, két hop yéu td hién dai dé tao suc hép dan véi cong
chung. Bén canh nhimg v& dién dya trén céc tac pham kinh dién, viéc khuyén
khich ra doi nhitng kich ban méi, dé tai méi sat véi thuc tién cudc song va xu
huéng cua thoi dai ciing 1a mot hudng di can thiét.

Pé tao nén strc hit cho cac chuong trinh nghé thuat, viéc ting cudng hop
tac va moi cac nghé si, dao dién co uy tin, tai ning tham gia biéu dién, sang tac
1a mot giai phap hiru hiéu. Nhiing cai tén noi tiéng vai strc lan téa va anh huong
16n trong gii nghé thuat chac chan sé 1a diém nhan quan trong, gop phan nang
tam va gia ting gi tri cho mdi chuong trinh, tac pham. Viéc hop tac nay co thé
thong qua hinh thirc moi truc tiép cac nghé si, dao dién tham gia cac du an,
hodc to chirc cac budi giao luu, hoi thao, workshop dé ho chia sé kinh nghiém,
truyén cam himg va dinh hudéng sang tao cho doi ngii nghé si ciia don vi. Sy
giao thoa va hoc hoi 1an nhau gilta cac thé hé ngh¢ si s€ tao nén mot khong khi
sang tao soi noi, nang dong.

Mot giai phap khong thé thiéu dé nudi dudng tai nang va phat trién phong
trao nghé thuat chinh 1a viéc t6 chirc cac cudc thi, lién hoan van nghé. Pay la
nhitng san choi bo ich dé cac nghé si, dac biét 1a cac guong mat tré, cd co hdi co
x4t, thé hién tai nang va duogc cong ching biét dén. Céc linh vuc nhu 4m nhac, san
khau, dién anh... c6 thé t6 chirc nhimg cudc thi chuyén biét véi co cau giai thudng
hap dan. Thong qua cac vong thi tir so loai cho dén chung két, ban giam khao ¢
thé phat hién ra nhitng nhan t4 tai ndng dé bdi dudng va phat trién. Cac cudc lién
hoan quy tu nhiéu doan nghé thuat ciing 1a dip dé cac nghé si giao luu, hoc héi, tir
d6 thic day su phat trién chung ctia nén nghé thuat nudc nha.

Bén canh yéu td con nguoi, vi¢e dau tu trang thiét bi, dao cu va co s& vat

chét cling dong vai tro quan trong dé nang cao chét luong ngh¢ thuat. Mot san
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khau hién dai v6i hé théng am thanh, a&nh sang t8i tAn, man hinh LED, sin khau
x0ay... s€ giup cac tiét muc tré nén man nhan va an tuong hon. Trang phuc,
phdi canh, bdi canh can dugce dau tu k§ ludng dé tang tinh chan thyc va thAm
my cho cac vo dién. Vi dién anh, viéc mua sdm céc loai may quay, 6ng kinh,
phan mém k¥ xdo hién dai s& gitip nang tam chat luong hinh anh, gop phan tao
nén nhimg thude phim nghé thuat dang cip. Ngoai kinh phi tir ngan sach nha
nuéc, viéc huy dong cac ngudn luc xa hoi, tim kiém tai trg va dau tu tir cac
doanh nghiép ciing 12 hudng di can thiét dé hién dai hoa co so vat chat ki thuat.

Tuy nhién, diéu quan trong nhat van 1a xay dyng va phat trién doi ngil
nhig ngudi 1am nghé thuat chuyén nghiép, tim huyét, ludn hoc hoi va tiép thu
cai moi. Khi nguén nhéan luc duoc trau doi bai ban va khéng nglmg sang tao,
khi cac diéu kién vé co s vat chat k¥ thudt duoc dép tGng, chic chan cac don
vi nghé thuat cong lap nhu Trung tim T6 chtc Biéu dién va Pién anh Thanh
phé H6 Chi Minh s& ¢6 nhiing budc tién dai, khéng dinh duoc vi thé va uy tin
trong long cong chiing yéu nghé thuat.

3.2.4.3. Cach thirc thuc hién

pé nang cao chét luong ndi dung va hoat dong nghé thuat, viéc t6 chic
tuyén chon, dat hang cac kich ban, tac phém 6 chat luong 1a mot trong nhitng
cach thire hitu hiéu. Pay 1a khau dau tién va vo cung quan trong, quyét dinh su
thanh bai ctia ca qu4 trinh san xuat va biéu dién nghé thuat. Trung tAm can thanh
1ap mot hoi déng nghé thuat gdm nhitng chuyén gia c6 uy tin dé xay dung tiéu
chi tuyén chon kich ban phu hgp véi ton chi, muc dich cua tung chuong trinh,
du 4n cu thé. Viéc phat dong cudc thi sang tac kich ban rong rai cling la mot
cach hay dé thu hit va phat hién nhiing tic gia tai ning. Véi nhiing dé tai mang
tinh dic thu, Trung tam co thé cha dong dat hang cac kich ban tir nhimng cay
but vang trong gidi. Bén canh d6, viéc mua ban quyén dung lai nhitng vé dién

nod1i tiéng cia nude ngoai dé phu hop vaoi khan gia trong nudce cting 1a mot hudng
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di dang can nhic.

Khi d3 c6 dugc kich ban hay, viéc ky két hop dong vai cac nghé si, dao
dién noi tiéng dé tham gia biéu dién, dao dién 1a budc tiép theo dé hién thuc
hoa kich ban d6 trén san khdu. Nhitng ngdi sao duoc yéu thich, co stc hut voi
cong chiing s& gitp gia tang tinh hip dan va stc lan téa ctia chuong trinh. Trung
tam can co chién luge moi goi, thuyét phuc cac nghé si hang dau tham gia bang
nhiing diéu kién cat-xé, thu lao hop 1y. Bén canh cac nghé si gao c¢0i, viéc tao
co hoi cho nhitng tai nang tré ciing can duoc chu trong dé tao sy phong pht va
da dang trong dan dién vién. Vi mdi vo dién, viéc lua chon mot dao dién gidi,
c6 tam nhin sang tao va nang luc dan dung t6t s& quyét dinh dén 60-70% thanh
cong. Do d6, Trung tAm can chil dong tim kiém va moi goi nhiing dao dién tai
ba trong timg linh vuc chuyén mon dé dam nhén "cuong vi" quan trong nay.

Céc cudc thi, lién hoan ngh¢ thuat 1a nhiing sy kién 16n dé phat hién tai
nang va ton vinh nhirng thanh tuu nghé thuat dinh cao. Viéc xay dung ké hoach
va chuén bj chu ddo cho cac sy kién nay la hét strc can thiét. Trude hét, Trung
tam can thanh 14p mot ban t6 chire véi su tham gia ctia cac chuyén gia hang dau
trong linh vuc dé xdy dung y tuéng, muc dich, quy mo va tinh chat cua timg
cudc thi, lién hoan. Tiép dén 1a xay dung thé 18, tiéu chi cham giai 1 rang, cong
bang dé thu hat sy tham gia dong dao ciia cac nghé si, doan nghé thuat. Cong
tac truyén thong, quang ba rong rii trén cac phuong tién thong tin dai chung
cling rat quan trong dé lan téa va tao strc hit cho sy kién. Trung tam cling can
huy dong va van dong cac ngudn kinh phi tai trg tir cac doanh nghiép, t6 chuc
dé co nguén luc t6 chire sy kién. Sau khi su kién két thuc, viéc téng két va duc
rt kinh nghiém ciing rat can thiét dé ngay cang hoan thién hon trong nhiing
1an t6 chirc tiép theo.

Viée 1ap du an dau tu nang cép trang thiét bi, co s& vat chit k¥ thuat cho

hoat dong nghé thuat 1a mot cach thirc vo ciing can thiét va cip bach dé cac don
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vi nghé thuat cong 1ap c6 thé bat kip xu hudng, dap img nhu ciu ngdy cang cao
ctia cong chung. Trung tAm can tién hanh khao sat, danh gia thuc trang co s& vat
chit ciia minh, tir d6 dé xuét céc hang muc can dau tu, nang cép cu thé nhu: hé
théng san khau, 4m thanh, anh sang, phuc trang, dao cu... Vi¢c xay dung mot hé
thong phong thu am, phong dung phim hién dai ciing rat can thiét dé nang cao
chét luong cac san phém am nhac, di¢n anh. Trén co s& do6, Trung tam can 1ap
bao cao kha thi vé hiéu qua dau tw, phuong an vay von va tra ng dé trinh 1anh
dao cép trén phé duyét. Bén canh nguén kinh phi tr nha nuéce, viéc kéu goi su
hd trg ctia cac doanh nghiép, cac nha hao tdm ciing 13 cach dé huy dong vén dau
tur. Khi co s& vat chit, trang thiét bj duoc hién dai hoa, chic chin sé tao dong luc
manh mé dé nang cao chét luong céac hoat dong biéu dién ngh¢ thuat, tao nén
nhing san pham c6 tinh lan téa cao, déng gop tich cuc cho sy phat trién ciia nén
cong nghiép giai tri ndi riéng va nén kinh té dat nude néi chung.

3.2.4.4. Diéu kién thuc hién

Piéu kién quan trong hang dau dé ning cao chat lugng ndi dung va hoat
dong nghé thuat 12 ngudn ngan sach va kha niang thu hit cac ngudn luc tai trg. Vi
tu cach la don vi nghé thuat cong 1ap, Trung tam trude hét can duoc su quan tam,
dau tu thoa déng tir phia nha nudc vé kinh phi hoat dong hang nam. Tuy nhién,
trong diéu kién ngan sach c6 han, viéc ting cudng kha nang tu chi tai chinh thong
qua cac hoat dong dich vu va huy dong cac nguén tai tro 1a hét strc can thiét. Trung
tam can xdy dung cac chuong trinh, du 4n nghé thuat hip din, mang tinh lan toa
cao dé kéu goi su chung tay cta cac doanh nghiép, to chiic va ca nhan. Viéc gay
quy tir thién cho nghé thuét ciing 13 mot kénh hitu hiéu dé duy tri va phat trién cac
hoat dong thudng xuyén. Ngoai ra, Trung tim can chu dong tham gia cac du an
hop tac nghé thuat qudc té dé tranh thii sy hd tro vé tai chinh cling nhu chuyén

mon tir cac to chlrc nudc ngoai.
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Bén canh yéu t tai chinh, su ung ho va hop tac tir phia cac ngh¢ si, cac
hang phim, nha hat 1a mot diéu kién tién quyét dé ning cao chat lugng cac hoat
dong nghé thuat. Trung tam can c6 chién lugc xay dung mbi quan hé lau dai,
bén vitng v4i gidi nghé si bang viée tao ra mot mdi trudng lam viée chuyén
nghiép, ning dong, c6 chinh sach dai ngd, ton vinh xtmg dang dé ho phat huy
hét kha ning va cong hién hét minh. Viéc ky két hop dong dai han vé6i cac nghé
si tai nang cling 1a mot cach dé 6n dinh luc lugng sang tao nong cot. Dé)ng thoi,
Trung tdm ciing can chii dong tim kiém co hoi hop tac voi cac hang phim, nha
hat trong va ngoai nudc dé trao ddi, hoc hoi kinh nghiém, tao ra nhiing san
phém ngh¢ thuat dinh cao va da dang. Viéc lién két, hop tac trén tinh than doi
bén cung c6 loi s& gitp cac don vi phat huy duge thé manh va bo trg cho nhau,
qua d6 nang cao nang luc canh tranh va kha nang dap tmg nhu cau thuéng thirc
ngh¢ thuat ngay cang cao ctia cong chung.

Pé giai phap nang cao chit luong ndi dung va hoat dong nghé thuat dugc
trién khai thuc hién hiéu qua, Trung tam can ¢6 su chuan bi chu ddo vé mat tai
chinh ciing nhu xay dung dugc méi quan hé mat thiét véi gidi nghé si va cac
don vi hoat dong trong linh vuc van hoéa nghé thuat. Pay la nhiing diéu kién
séng con dé dua Trung tAm phat trién 1én mot tim cao moi, khang dinh duoc
vi thé va uy tin ctia minh trong cong cudc xay dung mot nén cong nghiép vin
héa lanh manh va giau ban sic.

3.2.5. Gidi phdp 5: Ting cuong hop tdc, lién két trong hoat dpng nghé thudt

3.2.5.1. Muyc tiéu giai phap

Giai phap ting cudng hop tac, lién két trong hoat dong nghé thuat dong
vai tro then chét dé Trung tdm To chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phd Ho
Chi Minh phat trién bén viing trong bdi canh hoi nhap qudc té. Mot trong nhiing
muc tiéu hang dau cta giai phap ndy 1a mé rong thi truong, quang ba hinh anh

va san pham ctia Trung tdm ra cong ching trong va ngoai nudc. Thong qua viéc
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hop tac chat ch€ véi cac don vi nghé thuat uy tin, tham gia tich cuc vao céac su
kién van héa 16n, Trung tdm s& c6 co hdi gidi thi¢u nhiing thanh tyu, nhiing
tinh hoa ctia nghé thut Viét Nam dén v&i dong dao khan gia quéc té. Piéu nay
khéng chi gop phan khang dinh vi thé cua Trung tim trén ban d6 nghé thuat
trong nude va thé gidi ma con dong gop tich cuc vao su nghiép ngoai giao van
hoa, quang ba hinh anh dat nudce, con nguoi Viét Nam. Viéc mo rong thi truong
cling s& tao dong luc dé Trung tim khong nglmg sang tao, nang cao chat luong
cac san pham nghé thuat dé dap tng su ky vong va nhu cau thuong thirc ngay
cang cao cua cong ching.

Bén canh do, hop tac quéc té 1a mot kénh hiru hiéu dé Trung tam hoc héi
kinh nghiém, ning cao trinh d6 va chuan muc hoat dong nghé thuat. Thong qua
viéc trao d6i chuyén mon, tham gia cac khoa tip huan véi cac nghé si, chuyén
gia qudc té, ddi ngil can bd va nghé si ctia Trung tdm s& ¢6 co hoi tiép can voi
nhitng phuong phép sang tao moi, trau ddi k§ niang biéu dién va mo rong tAm
nhin nghé thuat. Viéc doc tham khéo céc tac phém kinh dién cua dién anh thé
gidi, tim hiéu vé xu hudng va cong nghé 1am phim hién dai ciing sé& giup Trung
tdm nang cao nang luc san xuat, huéng dén nhitng chuan myc nghé thuat dinh
cao. Ngoai ra, viéc thuong xuyén td chire cac hoi thao, toa dam vai sy tham gia
ctia cac chuyén gia hang dau trong linh vuc san khau, dién anh sé tao dién dan
dé cac nghé si ctia Trung tim giao luu, hoc hoi va nang cao tay nghé. Tir do,
chat luong cac chuong trinh biéu dién, bd phim do Trung tam san xuét s& duoc
cai thién dang ké, sanh ngang véi cac tiéu chuan qudc té.

C6 thé thay, giai phap ting cudng hop tac, lién két khong chi mang lai
loi ich thiét thyc vé mat thi truong va doanh thu ma con dong vai trd xuc tac dé
nang tam chat luong va hinh anh nghé thuat ctia Trung tam. Pay s& 1 mot bude
di chién lugc, mot don bay quan trong dé Trung tAm bat pha, khang dinh duoc

tén tudi va uy tin ctia minh trong méi truong nghé thuat day canh tranh nhu
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hién nay. Tuy nhién, dé hién thuc hoa cac muc tiéu nay, Trung tam can co
nhiing budc di than trong, ké hoach bai ban va su quyét tam, nd luc cia toan
thé can bo, nghé si. Chi ¢6 sy doan két, théng nhét va quyét tam cao tir no1 bo,
Trung tAm méi c6 thé tan dung tdi da co hdi hop tac dé cit canh va gt hai nhiéu
thanh cong trén con dudng phat trién nghé thuat trong twong lai.

3.2.5.2. Noi dung giai phap

Pé ting cudng hop tac va lién két trong hoat dong nghé thuat, mot trong
nhing ndi dung giai phap quan trong ma Trung tdm T chic Biéu dién va Pién
anh Thanh phd H6 Chi Minh can thyc hién 13 cha déng xay dung mdi quan hé
hop tac voi cac don vi nghé thuat trong va ngoai nudc. Piéu nay doi hoi Trung
tdm phai c6 mot chién lugc dai han va bai ban trong viéc tim kiém, tiép canva
thuyét phuc cac dbi tac tiém nang. Trung tim can xac dinh rd nhitng don vi nao
c6 thé manh va uy tin trong linh vyc nghé thuét, déng tho1 phu hop véi dinh
huéng phat trién cia minh. Sau d6, Trung tdm can cha dong dé xuét y tudng
hop tac, thé hién sy thién chi va cam két manh mé trong vi¢c xay dung mbi
quan h¢ lau dai, bén viing. Viéc td chirc cac cude gap go, trao doi truc tiép voil
lanh dao cac don vi nay ciing 1 mot cach hiéu qua dé thit chat tinh hiru nghi
va tao tién dé cho nhitng hop tac cu thé trong twong lai. Bén canh d6, Trung
tam cling can tan dung cac kénh ngoai giao, su ki¢n van hoa dé mo rong mang
ludi d6i tac, dic biét 13 véi cac don vi nghé thudt nude ngoai. Viéc tham gia
vao cac hiép hoi, to chic nghé thuit qubc té cling sé giup Trung tim c6 co hoi
tiép can va hop tac véi nhiéu ddi tac tiém nang hon.

Ngoai ra, mdt nd1 dung quan trong khac trong gidi phdp nay 1a tich cuc
tham gia cac chuong trinh giao luu nghé thuat, cac su kién dién anh quoc té.
Pay 1a nhitng san choi 16n, noi quy tu nhing tén tudi hang dau trong lang nghé
thuat thé gidi, dong thoi cling 13 co hoi dé Trung tim gidi thiu va quang ba

hinh anh, tai ndng cia minh. D€ lam dugc di€u nay, Trung tdm can chi dong



173

tim hiéu thong tin, 1én ké hoach tham dy cac su kién phu hop mot cach bai ban.
Viéc chuan bi chu d4o vé nodi dung chuong trinh, ekip thuc hién va khau tuyén
truyén s& gitp Trung tdm tao dugc 4n twong tét voi khan gia qubc té. Pong
thoi, viéc tham gia cac su kién nay ciling la dip dé Trung tdm hoc hoi kinh
nghiém t6 chirc, ndm bt xu huéng mdi trong sang tao nghé thuit va mé rong
mdi quan hé hop tac véi cac don vi quéc té. Trung tdm can chu trong khai thac
t6i da cac co hoi giao luu, trao d6i chuyén mén trong khudn kho cac su kién
nay dé nang cao nang luc cua doi1 ngli can bg, ngh¢ si.

Bén canh vi¢c chu dong tham gia cac su kién bén ngoai, Trung tam cling
can tao diéu kién dé céc ngh¢ si cia minh dugc thuong xuyén biéu dién trén
cac san khau 10n, tiép can véi cong ching da dang. Piéu nay khong chi gitp
cac nghé si c6 co hoi thé hién tai nang, ma con giup ho trau ddi kinh nghiém,
tu tin hon trong viéc chinh phuc nhitng dau trudng nghé thuat 16n. Trung tim
can xay dung ké hoach tim kiém va lién két véi cac san khau c6 uy tin trong
nuéc, ddng thoi hd tro cac nghé si trong qué trinh chuan bi chuong trinh va
quang b4 hinh anh. Viéc dinh ky t6 chtic cac chuong trinh biéu dién chuyén
nghiép trén cac san khau noi tiéng sé giup nang tim nghé thuat ciia Trung tam,
tao tiéng vang va uy tin trong cong chung. Ngoai ra, Trung tim ciing can
khuyén khich va tao diéu kién dé cac nghé si tai nang tham gia cac cudc thi,
lién hoan nghé thuat uy tin trong nudc va quoc té. Nhiing giai thudng va danh
hi¢u ma ho gianh dugc s€ 1a minh chiing cho nang lyc va tam huyét cua doi
ngil nghé si Trung tam, dong thoi tao dong luc dé ho khong ngimg sang tao,
cong hién.

Song song v&i viéc day manh giao luu, hop tac voi bén ngoai, Trung tim
cling can chu trong nang cao chat lugng ngudn nhan luc théng qua cac khoa
tap hudn, hoi thao chuyén dé véi sy tham gia cta cac chuyén gia nudc ngoai.

Pay 1a co hoi dé can bo, nghé si ctia Trung tim dugc tiép can véi nhitng phuong
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phap, k¥ thuat méi trong sang tao nghé thuat, déng thoi mé rong tdm nhin va
kién thirc chuyén mén. Trung tAm can chu dong moi cac chuyén gia, nghé si co
uy tin tir cac nudc cd nén nghé thuat phat trién dén giao luu, giang day. Noi
dung cac khoa tap huén can thiét thuc, bam sat nhu cau thuc té va dinh hudéng
phat trién ctia Trung tim. Bén canh d6, Trung tim ciing can khuyén khich can
b0, ngh¢ si chu dong tham gia cac khda dao tao, hoi thao chuyén nganh & nude
ngoai dé trau doi kién thuc va kinh nghiém thuc tién. Viéc tiép thu nhiing tinh
hoa nghé thuat tir cac nén vin hoa khac nhau s& gitp doi ngii Trung tim c6 ci
nhin da chiéu, sang tao hon trong qua trinh xay dung va thuc hién cac chuong
trinh ngh¢ thuat.

C6 thé thay, viéc ting cudng hop tac va lién két trong hoat dong nghé
thuat 1a mot giai phap da dién, doi hoi sy két hop hai hoa giira cac hoat dong
xay dung mbi quan h¢ ddi tac, tham gia sy kién quéc té, phat trién nang luc noi
bd va tao co hoi phat trién cho nghé si. Trung tim can xay dung 16 trinh va ké
hoach cu thé cho timg noi dung giai phap, dong thoi huy dong su tham gia tich
cuc cua toan thé can bo, ngh¢ si trong qua trinh thyc hién. Su dau tu bai ban va
quyét 1iét cho cac hoat dong hop tac, giao luu chic chin s& mé ra nhiéu co hoi
phat trién méi, gitp Trung tim khang dinh dugc vi thé va uy tin ciia minh trong
nudc ciing nhu trén trudng qudc té.

3.2.5.3. Cach thirc thuc hién

Dé trién khai hiéu qua giai phéap ting cuong hop tac, lién két trong hoat
dong nghé thuat, Trung tim To chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé H6 Chi
Minh can cha trong thuc hi¢n déng bd nhiéu cach thirc khac nhau. Trudce hét,
Trung tim can chu dong trong viéc dé xuat noi dung va phuong thirc hop tac
v6i cac doi tac tiém niang. Diéu nay doi héi Trung tam phai co su nghién ctru
k¥ ludng vé thé manh, nhu cau va dinh hudng cia timg ddi tac, tir d6 dua ra

nhimng dé xuat pht hop va thiét thuc. Trung tdm can x4y dung cac ké hoach hop
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tac chi tiét, bao gém muc ti€u, nd1 dung, 10 trinh thyc hién va phan cong trach
nhiém cu thé. Nhiing dé xuét nay can thé hién 16 tAm nhin chién lugc va loi ich
lau dai cho ca hai bén, ddng thdi phu hop véi ngudn luc va kha nang thuc té
cua Trung tdm. Viéc chu dong dé xuit hop tac khong chi thé hién sy thién chi
va quyét tdm cua Trung tdm, ma con giup Trung tim chu dong hon trong viéc
lua chon d6i tac va dinh hudéng mbi quan h¢ theo hudng co6 loi nhét cho su phat
trién ctia minh.

Bén canh do, dé thic drfly cac hoat dong hop tac quéc té, Trung tam can
thanh 1ap mot bd phan chuyén trach vé linh vuc nay. B phan hop tac quéc té
va truyén thong ddi ngoai s& dong vai trd quan trong trong viéc tim kiém, xdy
dung va duy tri mbi quan hé vdi cac d6i tac nudc ngoai. Bé phan ndy can dugc
trang bi d6i ngili can bo c6 trinh do chuyén mén cao, am hiéu vé ngoai ngir, k¥
nang giao tiép va van hoa cac nudce. Ho s€ chiu trach nhiém xay dung ké hoach
hop tac quéc té hang nam, to chirc cac hoat dong giao luu, trao d6i nghé thuat
v6i cac don vi nudc ngoai, dong thoi chu dong tim kiém co hoi hop tac méi.
Ngoai ra, bd phan nay ciing dam nhiém vai trd truyén théng, quang ba hinh anh
va thanh tyu ctia Trung tim ra qubc té thong qua cac kénh thong tin da dang
nhu trang web, mang xa hoi, tai liéu gidi thiéu bﬁng nhiéu ngdn ngtr. Su ra doi
ctia bo phan chuyén trach nay s& gitp cac hoat déng hop tac qudc té cua Trung
tam duoc trién khai mot cach chuyén nghiép, bai ban va hiéu qua hon.

Song song voi viéc day manh cong tac dbi ngoai, Trung tAm ciing can
chu trong nang cao nang luc ctia doi ngli can bd va nghé si thong qua viéc cir
ho tham gia cac khoa dao tao ngén han tai cac nude c¢6 nén ngh¢ thuat phat
trién. Pay 14 co hoi dé can bo, nghé si duoc tiép can véi nhiing tri thirc, k§ ning
va kinh nghiém quy bau tir cic chuyén gia, nghé si tai nang trén thé gidi. Thong
qua cac khoa dao tao nay, ho khong chi dugc trau ddi vé chuyén mon, ma con

m¢o rong tam nhin, cing c6 niém dam mé va sy tu tin trong viéc hdi nhap quoc
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té. Trung tam can ¢6 ké hoach cu thé trong viéc Iua chon cac khoa dao tao phu
hop véi timg di tugng, dong thoi hd trg vé kinh phi, thu tuc dé can bo, nghé si
yén tdm tham gia. Sau khi tré vé, Trung tim can tao diéu kién dé ho chia sé
kién thure, kinh nghiém vé6i ddng nghiép, tir d6 lan toéa va nang cao chét luong
chung cua don vi. Viéc thuong xuyén ctr can bo, ngh¢ si di dao tao & nuodc
ngoai s& tao ra mot luyc lwong nong cdt, tién phong trong viée d6i méi tu duy
va phuong thirc hoat dong nghé thuét ctiia Trung tdm, dap tng yéu cau hdi nhap
quéc té.

Mot cach thirc quan trong khac ma Trung tdm cén trién khai 13 tan dung
t6i da cac ngudn kinh phi tir cac du 4n hd trg ctia Nha nude va cac t6 chic qubc
té cho cac hoat dong trao doi nghé thuat. Viéc tranh thi su hd tro tir cac nguén
kinh phi nay s& giup Trung tim giam bdt ganh ning tai chinh, dong thoi co diéu
kién thuan loi hon trong viéc to chirc cac chuong trinh giao luu, hop tac c¢6 quy
mo 16n va chét luong cao. Trung tim cin chu dong tim hiéu, nam bat thong tin
vé cac du an, chuong trinh hé tro phu hop véi dinh huéng va linh vuc hoat
dong cua minh. Twr d6, Trung tam can xay dung cac dé 4n, ké hoach cu thé dé
tham gia ing tuyén va tranh tha sy hd tro. Viéc xay dung cac dé an nhu trén
doi hoi sy két hop chit ché giira cac bo phan chuyén mén trong don vi, dam
bao tinh kha thi, hiéu qua va sttc thuyét phuc. Ngoai ra, Trung tim ciing can
chu trong cong tic quyét toan, bao cao minh bach va ding quy dinh vé viéc sir
dung cac ngudn kinh phi nay, tao niém tin va uy tin v4i cac co quan, to chirc
tai trg. Viéc lam chu va sir dung hiéu qua cac nguén luc bén ngoai s¢€ tao dong
luc va diéu kién thuan loi dé Trung tam déy manh cac hoat dong giao luu, hop
tac ngh¢ thuat, nang cao vi thé ctua minh trén truong quéc té.

C6 thé thay, dé trién khai thanh cong giai phap tang cudng hop tac, lién
két trong hoat dong ngh¢ thuat, Trung tam can sy quyét tam va nd luc cao tur

tat ca cac thanh vién. Su chu dong trong hop tac, su bai ban trong cong tac quan



177

1y va diéu phéi, su dau tu cho cong tac dao tao, boi dudng va su tan dung hi¢u
qua cac co hoi, ngudn lyc bén ngoai s& 1a nhimg yéu té then chdt quyét dinh su
thanh bai cta qua trinh ndy. Trung tim can xay dung va trién khai cac cach
thirc déng b0, khoa hoc va linh hoat, phu hop véi tinh hinh thuc té va nhu cau
phat trién cua don vi. Tt do, Trung tam s& tirng budc khrfmg dinh duoc vi thé
va uy tin cia minh, tré thanh mot diém dén hap dan va dang tin cay cho cac dbi
tac trong nudc va qudc t&, mo ra nhimg co hoi phat trién méi trong tuong lai.
3.2.5.4. Diéu kién thuc hién

Pé trién khai thanh cong giai phap tang cudng hop tac, lién két trong
hoat dong ngh¢ thuat, can c6 su hd tro va tao diéu kién thuan loi tir phia Nha
nudc. Chinh sach ctia Nha nudce dong vai tro quan trong trong viéc dinh hudng,
khuyén khich va thac day cac hoat dong hop tac quoc té vé nghé thuat. Nha
nudc can hoan thién hanh lang phap 1y, tao thun loi cho viéc giao luu, trao d6i
va hop tac gita cac don vi nghé thuat trong nudc véi cac ddi tac nudc ngoai.
Céac chinh sach vé thué, visa, thu tuc xuét nhap canh, van chuyén trang thiét bi,
tac phém ngh¢ thuat cling can duoc don gian hoa va tao diéu kién tdi da. Bén
canh d6, Nha nudc can c6 cac chinh sach hd trg vé tai chinh nhu cap kinh phi,
tao quy danh riéng cho cac hoat dong giao luu, hop tac qudc té, gitp cac don
vi nghé thuat giam bét khé khan vé nguén luc. Su tng ho va tao diéu kién tur
phia Nha nudc s€ tao dong luc va niém tin cho cac don vi nghé thuat manh dan
hon trong viéc mé rong va day manh hop tac qudc té, tir d6 nang cao vi thé va
kha nang hoi nhap cua minh.

Bén canh su hd tro tir phia Nha nudc, yéu t thién chi va su déng thuan
cao tir cac don vi ddi tac cling co ¥ nghia quan trong khong kém. Su hop tac
doi hoi su chung tay, gop strc cua tit ca cac bén lién quan. Cac don vi d6i tac
can thé hién sy c&i mé, thién chi va nd lyc trong vi¢c xay dung va duy tri mbi

quan hé hop tac bén viing. Sy déng thuan cao giita cac bén sé& gitip tao ra mot
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tinh than lam viéc tich cuc, x6a bo rao can vé vin hoa, ngdn ngir, thic déy sur
hiéu biét va chia sé 13n nhau. Trén co s& d0, cac bén s& cung nhau xac dinh muc
ti€u, loi ich chung va cam két thue hién nghiém tuc céc thdéa thuan da ky két.
Su hop tac hiéu qua va thanh cong doi hoi cac don vi dbi tac phai co mot tam
nhin chung, cuing nhau nd luc vuot qua kho khin, thach thtc va kién tri theo
dudi myc tiéu da dé ra. Thién chi va su déng thuan sé& 1a nén tang viing chic dé
xay dung 1ong tin, tao su gin két va phat trién moéi quan hé hop tac 1au dai, bén
viing gitra cac don vi ngh¢ thuat.

Ngoai ra, mot s6 diéu kién khac cling can dugc cha trong dé dam bao
cho sy thanh cong cua qua trinh hop tac, lién két trong hoat dong ngh¢ thuat.
Trung tdm can xdy dung dugc mot doi ngii can bd, nhan vién c6 ning luc
chuyén mén cao, khong chi gidi vé nghiép vu ma con cé kha ning giao tiép,
dam phéan va xtr Iy cac tinh hudng phat sinh trong qua trinh hop tac qudc té.
Viéc trang bi cho d6i ngii nay nhiing kién thuc, k§ ning can thiét vé ngoai ngi,
k¥ nang mém, hiéu biét vé vin hoa cac nudc s& gitp ho hoan thanh tét vai tro
cau ndi, thuc day hiéu qua hop tac. Trung tdm ciing can chu trong xay dung co
s& vat chat, trang thiét bi hién dai, dap Gmg cac yéu cau va tiéu chuan qudc té,
tao moi truong lam vi¢c chuyén nghiép va thuan loi cho cac hoat dong giao
Iy, hop tac. Viée thudng xuyén cip nhat va ing dung cong nghé tién tién trong
quan 1y, sang tao va trinh dién nghé thuat cling s& giup Trung tdm ning cao
nang lyc canh tranh va kha nang hoi nhap qudc té.

Tom lai, dé trién khai hiéu qua giai phap ting cuong hop tac, lién két trong
hoat dong ngh¢ thuat, rt can sy chung tay va nd lyc cua nhiéu bén lién quan, tur
cac co quan Nha nudc cho dén cac don vi ddi tac va ban than Trung tam. Su phoi
hop déng bd, chat ché va thién chi gifra cdc bén s€ tao nén mot moi truong thuan
loi, thuc day cac hoat dong hop tac dién ra mot cach chuyén nghiép, hiéu qua va

mang lai nhiing gié tri bén viing. Tir d6, Trung tim s& c6 dicu kién dé khang dinh
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vi thé, nang cao uy tin va mé rong co hoi hop tac trén trudng qudc té, dong gop
tich cuc vao su nghiép phat trién nén nghé thuat nudc nha.

3.2.6. Gidi phdp 6: Déi méi phwong thivc quan Iy nham néng cao hiéu
qud hoat dong

3.2.6.1. Muc tiéu giai phap

Trong bdi canh don vi nghé thut cong lap chuyén sang co ché tu ch,
viéc xay dung mét phong cach quan 1y dan chu, khoa hoc va chuyén nghiép la
mot muc tiéu quan trong hang dau. Phong cach quan 1y nay chic chan s& tao
diéu kién thuan lgi cho viée phat huy tinh sang tao, nang dong va trach nhiém
cua doi ngili can bg, nhan vién trong don vi. Thay vi 4p dung mot cach quan ly
cting nhac, quan liéu, 1anh dao Trung tdm can chu trong xdy dung mot moi
truong 1am viéc coi md, khuyén khich su tham gia va dong gop y kién ctia moi
thanh vién. Cac quyét dinh quan trong can dugc thao luan, can nhic ky ludng
trén co so lang nghe y kién tir nhiéu phia, ddm bao tinh khach quan, cong bang
va hop 1ly. Hon nira, viéc ap dung cac phuong phap quan ly khoa hoc, hién dai
cling s& giup nang cao hiéu qua diéu hanh va t4i vu hoa ngudn luc cia don vi.
Trung tAm can chd trong viéc xay dung hé thong quan 1y chét lugng, dua ra cac
tiéu chuan, quy trinh 1am viéc rd rang, minh bach va théng nhat trong toan don
vi. Cac quyét dinh quan 1y can dua trén co s phén tich dir liéu, danh gia thuc
tién mot cach khach quan va cé cin ctr khoa hoc. Viéc ing dung cac cong nghé
moi vao cong tac quan 1y cling 12 mot hudng di can thiét dé nang cao hiéu qua
va tinh chuyén nghiép trong diéu hanh hoat dong ciia Trung tam.

Muc tiéu thir hai trong giai phap d6i méi phuwong thirc quan 1y 1a nang cao
hiéu qua hoat dong quan 1y trong bdi canh ty chi. Khi chuyén sang co ché tu
chu, Trung tim s& c6 nhiéu quyén tu quyét hon trong cac hoat dong chuyén mén
va quan 1y tai chinh. Tuy nhién, diéu ndy ciing dit ra yéu cau cao hon d6i voi

nang lyc quan tri, di€éu hanh cta ddi ngili 1anh dao. D€ ddm bao hi¢u qua quan ly,
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Trung tam can xay dung mét co cAu td churc b may tinh gon, khoa hoc vdi su
phan cong, phan cap rd rang, hop 1y giita cac bo phan. Mdi c4 nhan can duoc
giao nhiém vy cu thé gin véi tiéu chi danh gia két qua thyc hién, tir d6 tao dong
luc va trach nhiém trong cong vi¢c. Cac quy dinh, quy ché vé ché do 1am viéc,
tiéu chuan khen thuong, ky luat can dugc xay dung moét cach cong b:?mg, minh
bach va duoc thuc thi nghiém tic trong thuc tién. Lanh dao Trung tAm nhét 1a
ngudi dimg dau can thuong xuyén theo doi, kiém tra, giam sat qua trinh thuc
hién nhiém vu cta cac bd phan, kip thoi chin chinh va xt 1y cac van dé phat
sinh. Bén canh d6, viéc ting cudng cong tac dio tao, boi dudng dé ning cao trinh
d6 chuyén mén, k¥ ning quan 1y cho ddi ngii can bo ciing 1a mdt yéu cau can
thiét. Trung tAm nén x4y dung va trién khai cac chuong trinh dao tao, tip huan
thudng xuyén, c6 trong tam, trong diém, giup can bd quan 1y cip nhat kién thirc,
nang cao kha ning tng pho véi nhimg thach thirc trong bdi canh moi.

Viéc xay dung phong cach quan Iy dan chu, khoa hoc, van minh, chuyén
nghiép va nang cao hi¢u qua hoat dong quan ly la nhitng muc ti€u quan trong
ma giai phap d6i méi phuong thirc quan 1y cua Trung tAm can hudng toi. Dé
hién thuc hoa nhitng muc tiéu nay doi hoi su quyét tam va nd luc ctia toan thé
doi ngti Ianh dao, can bo, nhan vién trong don vi. Viéc xay dung mot moi truong
lam viéc nang dong, chuyén nghiép voi nhitng co ché quan 1y hiéu qua, minh
bach sé& tao tién dé va dong luc cho Trung tdm phat trién bén viing trong bdi
canh ty chu. Tt do, Trung tdm s€ ngay cang khﬁng dinh dugc vai tro, vi thé caa
minh, déng gop tich cuc vao sy nghiép xay dung va phat trién nén nghé thuat
nudc nha.

3.2.6.2. Noi dung gidai phap

Mot trong nhitng ndi dung quan trong cua giai phap d6i méi phuwong thirc
quan 1y nham ning cao hiéu qua hoat dong cua Trung tim T6 chirc Biéu dién

va Pién anh Thanh phé HO Chi Minh 12 hoan thién hé théng vin ban quan 1y
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noi bg. Trong bdi canh chuyén sang co ché ty chu, viéc xay dung mdt hé théng
van ban quan 1y dong b, théng nhat va phu hop 1 hét sire can thiét. Trung tim
can kiém tra, danh gia lai toan bd cac quy ché, quy dinh hién hanh, tir d6 tién
hanh sira d6i, b sung hodc xay dung mdi cho phu hop véi tinh hinh thuc té.
Céc van ban quan ly noi bd can duoc xay dung moét cach khoa hoc, chat chg,
v6i nhitng quy dinh rd rang vé chtrc ning, nhiém vy, quyén han cua ting b
phan, vi tri cong tac. Déng thoi, can co su két ndi, déng bd gifta cac van ban,
tranh chong chéo, mau thuan. Hé thdng vin ban nay s& tao hanh lang phép 1y
vitng chic cho cac hoat dong ciia Trung tim, giup viéc diéu hanh, quan ly di
vao nén nép va dat hiéu qua cao hon.

Bén canh viéc hoan thién hé thong van ban, Trung tim ciing can cha
trong xay dung hé théng thong tin quan 1y va ung dung nhiing céng nghé mai
nhét vao diéu hanh hoat dong. Trong thoi dai cong nghé s6 hién nay, viéc tin
hoc hoa céc quy trinh quan 1y s& giup tiét kiém thoi gian, cong strc va ning cao
nang suat lao dong. Trung tdm nén dau tu xay dung cic phan mém quan Iy
chuyén dung, tich hop cac tinh ndng nhu quéan ly nhan sy, tai chinh, ké hoach,
du an... Viéc Gmg dung cong nghé thong tin s& gitip 1anh dao nim bét thong tin
mot cach nhanh chéng, chinh xac, tir d6 dua ra céac quyét dinh kip thoi va hi¢u
qua. Déng thoi, viéc s6 hoa dit liéu, tai liéu cling giup viéc luu trit, tra ctiru trd
nén dé dang hon, tranh tinh trang thét lac, hu hong tai liéu nhu trudc day. Tuy
nhién, qua trinh xay dung hé thong thong tin va tmg dung cong nghé can duogc
thyc hi¢én mot cach bai ban, c6 10 trinh phu hop, trdnh gay xéo tron dén hoat
dong chung ctuia Trung tam.

Mot ndi dung khong kém phan quan trong 13 quan 1y theo muc tiéu va
thuc hién danh gia két qua cong viéc theo tiéu chi cu thé. Phuong phap quan 1y
nay doi hoi lanh dao Trung tam phai xac dinh rd muc ti€u, bdi canh thi truong

va dinh huéng phat trién ctia don vi trong timg giai doan. Tir myc tiéu chung,
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1anh dao can phan tich, cu thé hoa thanh cac muc tiéu chi tiét cho tung bd phan,
phong ban va giao trich nhiém c4 nhan rd rang. Mdi c4 nhan s& phai chu dong
xay dung ké hoach cong tac cua minh, 10 trinh thyc hién dé hoan thanh muc
tiéu duogc giao. Pinh ky, 1anh dao sé tién hanh danh gia két qua thuc hién cong
viéc cta nhan vién dua trén cac tiéu chi cu thé di dé ra. Viéc gén két gitra muc
ti€u chung cua td chirc véi muc tiéu ca nhan sé tao dong luc dé mdi ngudi nd
luc hét minh, phat huy cao nhét ning luc va sd trudng cia ban than. Phuong
phap nay ciing gitip tao sy cong bang, minh bach trong danh gia va tra cong lao
dong, khuyén khich tinh than thi dua, canh tranh lanh manh gilra cac ca nhan,
b0 phan trong don vi.

Cubi cung, giai phap d6i méi phuong thirc quan 1y ciing can chu trong
phat huy tinh doc 1ap sang tao va trach nhiém cua doi ngil can bo, dong thoi
khuyén khich sy tham gia ctia nhan vién vao qua trinh quan 1y, diéu hanh. Lanh
dao Trung tam can tao moi truong lam viéc cdi md, dan chu, noi ma mdi ca
nhan dugc khuyén khich dong gop ¥ tuong, giai phap méi mé dé cai tién quy
trinh lam viéc. Cac budi hop giao ban, so két, tong két can duoc to chirc thudng
xuyén nham lang nghe y kién phan hoi tir phia nhan vién. Lanh dao can ci mé
tiép thu va phan hdi mot cach tich cuc cac y kién dong gop, ngay ca khi do 1a
nhing ¥ kién trai chiéu. Bén canh d6, Trung tdm cling nén xem xét viéc phan
cap, phan quyén manh mé hon cho cap dudi, tao diéu kién dé ho duoc thé hién
nang luc quan 1y, diéu hanh. Viéc giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém sé€
gitp doi ngli can bd trudng thanh hon trong cong tac, du ban linh va kinh
nghiém dé ddi phé véi nhitng tinh hudng phtrc tap. Tuy vay, qua trinh phan cip
cling can c6 sy kiém tra, giam sat chit ché tir phia lanh dao dé tranh tinh trang
lam quyén hoac sai pham.

Nhu vay, dé hién thuc hoa giai phap d6i moi phuong thirc quan 1y, Trung

tam can trién khai dong bo nhiéu nhom giai phéap, tir hoan thién thé ché, Gmg
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dung cong nghé dén quan tri nhan sy. Day 1a mdt qua trinh doi hoi sy quyét
tam, kién tri nd luc cta doi ngii 1anh dao va su déng thuan, hop tac cua toan thé
nhan vién. Viéc xay dung nhiing phuong thic quan Iy hi¢u qud, phu hop véi
bdi canh ty chu chinh 1a chia khoa dé Trung tdm nang cao nang luc canh tranh,
khang dinh vi thé tién phong trén thi trudng nghé thuat.

3.2.6.3. Cach thirc thuc hién

Pé trién khai hiéu qua cac giai phap d6i méi phuong thire quan 1y, viée
dau tién Trung tim T6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phé Ho Chi Minh
can lam 13 tién hanh ra soat, stra doi va ban hanh cac quy ché, quy dinh lién
quan dén diéu hanh hoat dong. Pay la mot cong viéc rat quan trong, doi hoi su
tham gia cua toan bo ban lanh dao va cac bd phan chuyén mon. Trung tam can
thanh lap cac to cong tac chuyén trach, véi sy tham gia ciia nhimg can bo cd
trinh d0 chuyén moén cao, am hiéu sau sic vé linh vuc hoat dong cua don vi.
Cac t0 cong tac ndy sé& tién hanh nghién ctru, phan tich k¥ ludng quy ché, quy
dinh hién hanh, danh gia nhiing wu diém, han ché va dé xuat phuong an sira
d6i, bo sung. Trong qua trinh xay dung vin ban méi, can lay y kién rong rai tir
cac phong ban, don vi truc thude va td chirc nhiéu cudc hoi thao, toa dam dé
thao luan, tranh luan. Cac quy dinh méi ban hanh can bam sat dinh hudéng phat
trién chung ctia Trung tdm, dap ng yéu cau thyc tién va phi hop vdi vin ban
phap luat cia co quan cép trén. Sau khi ban hanh, 1anh dao can to chirc quan
triét, phé bién dén tung can bd, nhan vién va thuong xuyén kiém tra viéc thuc
hién, khen thuong, ky luat nghiém minh dé van ban di vao cudc song.

Song song véi viéc hoan thién hé théng van ban, Trung tam cling can dau
tu manh mé& cho cong tac xay dung va trién khai cac phan mém tng dung trong
quén ly. Hién nay, viéc ing dung cong nghé thong tin vao diéu hanh céac to chic
da tro thanh mot xu thé tat yéu. Cac phin mém chuyén dung véi nhiéu tinh ning

uu viét nhu luu trir, xa Iy dir li€u, théng ké, du béo... s& hd tro dic luc cho cong
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tac quan 1y, gitip lanh dao ning cao ning luc ra quyét dinh. Tuy nhién, dé trién
khai hi€éu qud, Trung tam can 1ap mot ké hoach toan dién, bai ban, tinh dén cac
yéu t6 vé nhan luc, tai luc, co s& vat chat va 10 trinh thuc hién. Viéc lua chon nha
cung cip giai phap cong nghé phai duoc tién hanh can trong, cong khai, minh
bach, dua trén co s& d4u thau, chAm diém theo cac tiéu chi khoa hoc. Bén canh
do, Trung tam can cha trong cong tac dao tao, tap huén dé nang cao trinh do tin
hoc van phong cho ddi ngii can bg, tao sy déng thuan va hop tac cua toan thé
nhan vién. Sau khi hé théng phén mém dugce dua vao hoat dong, can thuong
xuyén to chirc 1ay y kién phan hodi tir ngudi str dung dé c6 nhiing diéu chinh kip
thoi, hoan thién dan theo huéng hién dai va than thién hon.

Pé dam bao viée diéu hanh dugc thong sudt, Trung tAm can thiét 1ap va
thuc hién nghiém tac quy trinh giao viéc, danh gia két qua thyc hién. M6i mot
cong vi¢c, nhiém vu khi giao cho bd phan, ca nhan déu phai duogc cu thé hoa
vé ndi dung cong viée, két qua dau ra, thoi gian hoan thanh va tiéu chi ddnh
gia. Viéc giao viéc phai thé hién rd rang trong vin ban va thong tin dén tat ca
nhimg ngudi lién quan, tranh phat sinh nhimng bét cap trong qua trinh thyc hién.
Can bd, nhan vién dugc giao viée can bao cao tién do thuc hién dinh ky cho
cap trén truc tiép va néu rd nhimg khé khin, vudng mic, kién nghi (néu co).
Trén co so do, lanh dao s& dua ra nhiing quyét dinh diéu chinh, b6 sung kip
thoi dé dam bao chat lugng va tién do cong viée. Poi voi nhitng nhiém vu co
tinh phirc tap cao, lién quan dén nhiéu don vi thi can thanh 1ap cac nhom cong
tac lién phong ban, giao trach nhiém cu thé cho ting thanh vién va thudng
xuyén theo doi, gidm sat. Viéc danh gia két qua thyc hi¢n cong viéc phai duogc
tién hanh cong br:ing, khach quan, minh bach dua trén muic d§ hoan thanh muc
tiéu da dé ra. Can bd, nhan vién hoan thanh xuét sic nhiém vu can duogc khen
thudng, dong vién kip thoi dé phat huy. Nguoce lai, nhimg trudng hop lam viée

khong hiéu qua, dé xay ra sai sot cling can c6 nhiing hinh thtc ky luat thich
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dang, nghiém tuc rat kinh nghiém.

Cubi cung, dé tao moi truong lam viéc dan chu, coi mo, Trung tdm can
chu trong to chtrc dbi thoai dinh ky gitra 1anh dao va nhan vién, lang nghe va
tiép thu nhimg ¥ kién déng gop, phan anh tir phia can bo. Déi thoai dinh ky 1a
mot kénh quan trong dé 13nh dao nim bét tinh hinh thuc té, nhitng khé khan
ctia can b trong cong viée va cudc sdng. Pay ciing 1 dip dé lanh dao truyén
dat nhimg chu truong, dinh hudng cua Trung tAm, giai dap nhiing thic mac va
tao su déng thuan nd1 bg. Thong qua ddi thoai, cac bén c¢6 thé hiéu nhau hon,
gan bo hon, cing nhau vuot qua khé khian dé hoan thanh nhiém vu. Dé buodi
ddi thoai dat hiéu qua, can ¢6 su chuan bi k¥ cang vé noi dung, phan cong dai
dién cac bén va bd tri thoi gian, dia diém phu hop. Bén canh viée to chiic cac
budi dbi thoai dinh ky, 1anh dao cling nén duy tri nhiéu kénh tiép nhan thong
tin nhu hop thu gop ¥, tong dai ndi bo... Nhing ¥ kién dong goép can duoc ghi
nhén, phan tich mot cach nghiém tic va phan héi cy thé dén nguoi dong gop.

Nhu vay, dé thuc hién c6 hiéu qua giai phap d6i méi phuong thirc quan
Iy, Trung tdm can trién khai dong thoi nhiéu giai phap, tir hoan thién thé ché
dén tmg dung céng nghé, tir quy trinh giao viéc dén co ché d6i thoai. Pay phai
1a mot qua trinh thuong xuyén, lién tuc, cé su diéu chinh, hoan thién qua thuc
tién. Lanh dao Trung tim can quyét tim, guong mau va tao dong luc lan toa
dén toan bo can bo. Khi co sy dong 10ng, hop sire cua tap thé, chic chin nhing
muc tiéu d6i mai sé tro thanh hién thuc, mé ra mot giai doan phat trién mai cla
Trung tam.

3.2.6.4. Piéu kién thuc hién

Dé trién khai thanh cong céc giai phap d6i méi phuong thirc quan 1y, mot
trong nhiing yéu t6 then chét 13 nang luc va quyét tam cua doi ngii 1anh dao
Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phd H6 Chi Minh. Trudc hét,

ban 1anh dao can nhan thirc sau sac vé su can thiét phai doi1 mdi, coi day la
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nhiém vu sé)ng con dé nang cao nang luc canh tranh trong boi canh hoi nhap.
Trén co s phan tich k§ ludng nhiing han ché trong phuwong thtic quan 1y hién
tai, 1anh dao can xac dinh rd muc tiéu, 16 trinh cai cich, sén sang duong dau
v6i kho khin, thach thirc. Ban than nguoi dimg dau phai 13 nguoi tién phong,
guong mau, tao niém tin va dong luc cho céac cép dudi. Bén canh vi¢c xay dung
tam nhin va chién lugc, 13nh dao can co kha nang td chirc thyc hién, kiém tra
giam sat va diéu chinh linh hoat truéc nhiing bién dong cta tinh hinh.

Tuy nhién, dé cac chu truong, chinh sach di vao thuc té, can co su dé)ng
thuan va hop tac cta toan thé can bd, nhan vién. Cac cap can théng nhat cao vé
muc ti€u va cac giai phap thyc hién, nd luc phén d4u vi lgi ich chung. C6 nhu
vay, viéc trién khai méi thuc sy dong bd va phat huy hiéu qua. Chinh vi thé,
trong qua trinh xay dyng phuong an d6i mdi, lanh dao can to chuc 1y ¥ kién
rong rdi ciia can bo, lang nghe va tiép thu nhitng dé xuat hop ly. Mit khac, ciing
can c6 co ché khuyén khich, tao dong luc nhu khen thuong, phtc loi dé nguoi
lao dong an tim cong hién. Bén canh d6, lanh dao cling can quan tdm x4y dung
van hoa doan két, hop tac, cung nhau vugt qua kho khan. Khi can b thuc su
dat loi ich tap thé 1én trén loi ich c4 nhan, d6 sé& 1a mot dong luc to 16n dé Trung
tam phat trién.

Mot diéu kién quan trong la nguén luc tai chinh dé trién khai cac hoat
dong cai cach. Trén thuc té, viée dau tu xay dung co sé ha tang , trang thiét bi,
hé thdng cong nghé thong tin... déu phai c6 ngudn kinh phi 16n. Vi vy, Trung
tam can chu dong xay dung ké hoach tai chinh dai han, ting cuong cong tac xa
hoi hoa, thu hut dau tu tir cac ngudn lyc xa hoi. Pong thoi, can phai quan Iy
chit ch& viéc phan bd va sir dung kinh phi, tiét kiém, chong lang phi. Viéc dau
tu phai duoc tham dinh theo dang quy dinh, danh gi4 hiéu qua cu thé, co trong

tam, trong diém, tranh dan trai.
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Cudi cung, dé cac gidl phap mang lai hiéu qua thuc su, rt can c6 sy chi
dao, hd tro tir phia co quan chii quan 13 S& Vin hoa va Thé thao va Uy ban
Nhan dan Thanh phd HO Chi Minh. S& Vin hoa va Thé thao can ban hanh kip
thoi cac van ban hudng dan, tao hanh lang phap 1y dé Trung tim chu dong trién
khai. Dong thoi, phai ¢6 co ché giam sat, danh gia va ghi nhan nhiing nd luc
d6i m&i. Bén canh ngudn kinh phi thuong xuyén, S& can xem xét, bd sung
nguén lyc cho cic nhiém vu trong diém, co tac dong sau rong. Vé phia
TP.HCM, can dau tu manh m& hon nita cho linh vuc ngh¢ thuat, nhét 13 co s
vat chat k¥ thuat phuc vu biéu dién. Pay s& 1 mot dong luc quan trong dé Trung
tam d6i moi toan dién, cung cap cho céng ching nhimg san pham vin hod nghé
thuat c6 chat luong cao.

3.3. Khuyén nghi

3.3.1. Uy ban nhén din Thanh phoé Hoé Chi Minh

Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh can tiép tuc hoan thién hé
théng van ban phap 1y vé co ché tu chi cho cac don vi sy nghiép cong 1ap noi
chung va cac don vi ngh¢ thuat cong lap noéi riéng. Cu thé, cin ban hanh cac
van ban hudng din chi tiét vé phan loai cac don vi su nghiép cong lap, xdy
dung 10 trinh va thoi gian thyc hién ty chu phu hop véi tirng loai hinh don vi.
Bén canh d6, can co chinh sach hd tro, wu dai vé thué, phi, tién thué dat dé
khuyén khich cac don vi phat trién cac hoat dong dich vy, tang nguén thu.

Poéng thoi, Uy ban nhan dan Thanh phd can tao co ché dé cac don vi
ngh¢ thuat cong lap chu dong hon trong viéc huy dong nguén luc xa hoi, tranh
thu sy dong gop, tai trg tir cac to chirc, doanh nghiép va ca nhan cho céac hoat
dong biéu dién nghé thuat. Viéc xa hoi hoa cac nguén luc s€ gitp cac don vi
gidm bt sy phu thude vao ngan sach nha nudéce.

Ngoai ra, Uy ban nhan dan Thanh phd cin ting cudng cong tac thanh tra,

kiém tra, gidm sat viéc thuc hi¢n co ché tu chu cua cac don vi, kip thoi phat
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hién va xur ly céac sai pham, ddm bdo cac don vi hoat dong ding quy dinh phap
luat, minh bach va hi€u qua. Pay s€ 1a co s¢ quan trong dé cac don vi thuc hién
tdt co ché tu chu, nang cao chat luong hoat dong ngh¢ thuat, dap ung nhu cau
thudng thirc vin héa ngdy cang cao ciia nhan dan thanh phd.

3.3.2 8¢ Vin héa va Thé thao Thanh phé Hoé Chi Minh

S Vin hoa va Thé thao Thanh phd HO Chi Minh can phdi hop chit ché
v6i Uy ban nhan dan thanh phd trong viéc trién khai thyc hién co ché ty chu tai
cac don vi ngh¢ thuat cong lap. S& can chu dong tham muu cho Uy ban nhan
dan thanh phé ban hanh céc vin ban chi dao, huéng dan cu thé vé 10 trinh, noi
dung thyc hién ty cha cho timg don vi trén co sé danh gia kha nang tu chi vé
tai chinh va niang luc quan 1y ctia mdi don vi.

Bén canh d6, S6 Vin hoa va Thé thao thanh phé H6 Chi Minh can ting
cudng cong tac quan 1y nha nude dbi véi cac don vi nghé thuit cong lap, thuong
xuyén kiém tra, giam sat viéc chép hanh cac quy dinh vé thue hién co ché tu
chu cling nhu chét luong hoat dong chuyén mon cua cac don vi. Kip thoi hd
trg, thao g& kho khan cho cac don vi trong qua trinh thyc hién tu chu.

Pong thoi, 1anh dao S& can chi trong cong tac dao tao, boi dudng nang
cao trinh do chuyén mon, nang luc quan 1y cho doi ngili can b 1anh dao va nhan
vién cac don vi nghé thuat, gitp ho dap tng yéu cau trong tinh hinh méi.
Khuyén khich cac don vi doi méi nodi dung, hinh thirc hoat dong nghé thuat,
nang cao chét luong dich vu dé thu hut khan gia, ting ngudn thu.

Ngoai ra, SO can tich cuc van dong cac ngudn luc xa hoi dau tu cho phat
trién ngh¢ thuat, tao diéu kién thuan loi dé cac to chire, ca nhan tham gia dong
gbp, tai tro cho cac hoat dong biéu dién ngh¢ thuat. Chu tri td chirc cac cudc
thi, lién hoan nghé thuat dé tao san choi, thiic diy phong trao sang tao trong

linh vuc nghé thuét, qua d6 phat hién va bdi dudng cac tai ning tré.
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Tiéu két

Viéc 4p dung co ché tu chu tai chinh ddi véi cac don vi ngh¢ thuat cong
1ap doi hoi su thay doi toan dién tir to chirc quan 1y dén cach thirc van hanh.
Nhitng phan tich cho thdy, tu chi khong chi gitp cac don vi giam phu thudc
vao ngan sach nha nudc ma con khuyén khich sang tao, ning cao hiéu qua hoat
dong nghé thuat va tiép can da dang khan gia.

Su thanh cong cua co ché tu chu phu thudc vao viéc thiét 1ap mot khung
chinh sach 1o rang, déng thoi tao diéu kién cho don vi tiép can vai cac nguén
tai trg, hd tro tir xa hoi, dong thoi ting cuong ning luc quan 1y, t6 chic va khai
thac dich vu di kem.

Cudi cung, dé Trung tam T6 chic Biéu dién va Pién anh TP.HCM phat
huy ti da tiém ning theo co ché ty chi, cAn phai phat trién cac giai phap chién
lugce tir d6i méi quan tri, phat trién doi ngli nhan luc, dén ting cudng quang ba
va hop tac vdi cac ddi tac nghé thuat trong va ngoai nude. Pidu nay sé gop phan
xdy dyng mot mo hinh phat trién nghé thuat cong lap bén viing va hiéu qua

trong boi canh hoi nhdp va toan cau hoa.
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KET LUAN

Luan an “Quan ly don vi nghé thuat cong 1ap theo co ché tu chu tai Trung
tam T6 chtrc Biéu dién va Pién anh Thanh phé H6 Chi Minh” ¢ nhitng dong
g6p quan trong vé mit 1y luéin trong linh vuc quan 1y vin hoa nghé thuét. Trude
hét, luan 4n gop phan lam phong pht thém hé thong tri thirc vé mo hinh quan
Iy don vi su nghiép cong lap theo hudng tu chu. Théng qua viéc hé thdng hoa
cac 1y thuyét va mo hinh quan 1y tién tién trén thé gidi, ddng thoi phan tich sau
sdc thuc tién van hanh cua Trung tdm T6 chtc Biéu dién va Dién anh Thanh
phd Hb6 Chi Minh, luan 4n da xay dung dugc mot khung 1y thuyét toan dién va
day du vé quan 1y don vi nghé thuét cong lap trong diéu kién tu chii. Khung 1y
thuyét nay khong chi bao quat dugc nhiing nguyén tic, ndi dung co ban cia
cong tac quan 1y, ma con chi ra méi quan hé bién chtng gitra tinh tu chi va su
quan 1y ctia nha nudc, giita viéc bao ton cac gia tri nghé thuat truyén théng va
d6i méi sang tao dé thich tmg voi co ché thi trudng.

Bén canh d6, luan an ciing dong gop nhitng luan diém méi vao nghién
ctru 1y luan vé quan 1y vin héa nghé thuat trong bbi canh hoi nhap va phat trién
ctia nén kinh té tri thic. Chrfmg han, luan 4n nhan manh vai trd cua viéc quan
tri nguén nhan luc chat lugng cao, xay dung van hoa doi mai sang tao va khoi
nghiép trong cac don vi nghé thuat cong lap. Pay 1a nhitng yéu t6 then chdt dé
cac t6 chirc nghé thuat khong nging nang cao chét luong, da dang hoa san
pham, dich vu, qua d6 chiém linh thi truong va khang dinh thuong hiéu. Luan
an cling dé cao tam quan trong cta viéc chuyén doi sd, img dung cong nghé
thong tin vao cong tac quan 1y va t6 chirc biéu dién nghé thuat. Trong ky nguyén
s6, day 1 xu hudng tat yéu dé cac don vi nghé thuat tiép can cong chiing rong
rai hon, nang cao trai nghiém va sy hai long ctua khén gia.

Pong gop quan trong khac ciia luan an 1a viéc bd sung va md rong cac

khai ni¢m, thudt nglt mai trong linh vuc quan 1y ngh¢ thuat. Luan an da dua ra



191

"nn

nhitng dinh nghia 10 rang, dé hiéu vé "co ché tu chu", quan ly theo muc tiéu",
"lién két, hop tac cong tu".. Nhitng khai niém nay duoc luan giai dudi goc nhin
ctia nganh quan 1y vin hoéa nghé thuat, phu hop voi diéu kién thuc tién cua cac
don vi nghé thuét cong 1ap & Viét Nam. Nho d6, chung gop phan théng nhat
nhan thirc va tao ra sy dong thuan cao gitta gidi nghién ctru va nhing ngudi
truc tiép 1am cong tac quan 1y.

Mot diém nhan nira trong dong gop 1y luan cta ludn an 13 viéc xay dung
cac mo hinh, quy trinh quan 1y méi 4p dung cho don vi ngh¢ thuat cong lap
theo co ché ty chi. D6 1a mé hinh quan 1y tinh gon, minh bach, dya trén két
quéa va su hai 10ng ctia khach hang; mo hinh 1y nguoi lao dong lam trung tam,
coi trong viéc phat trién ngudn nhan luc; quy trinh 1ap ké hoach - trién khai -
kiém tra - diéu chinh mot cach linh hoat va chuyén nghiép. Nhitng mé hinh,
quy trinh duoc khai quat hoa nay khong chi co ¥ nghia vé mit nhan thic luan,
ma con trd thanh kim chi nam huéng dan cac nha quan 1y van dung vao thuc
tién mot cach thuan lgi va hiéu qua hon.

C6 thé néi, voi cach tiép can da chiéu va sy két hop nhuan nhuyén gitra ly
thuyét va thuc tién, ludn an da gop phan tao ra nhiing budc tién dang ké trong
nghién ctiu vé quan ly van héa nghé thuat theo hudng hién dai, hdi nhap. Nhiing
dong gop 1y ludn ciia luan an khong chi co gia tri hoc thuat, nang tam va bo sung
tri thirc chuyén nganh, ma con mang ¥ nghia thyc tién sau sic. N6 tao tién dé va
dong luc cho qua trinh d6i méi toan dién cong tac quan 1y don vi nghé thuét cong
lap, hudéng t6i muc tiéu xay dung mot nén cong nghiép van hoa lanh manh, dong
gop tich cuc vao sy phat trién chung ctia dat nudc trong thoi ky moi.

Bén canh nhiing dong gop 1y luan quan trong, luan an "Quén ly don vi
nghé thuat cong 1ap theo co ché tu chu tai Trung tdim To chirc Biéu dién va
Pién anh Thanh phd H5 Chi Minh" con mang lai nhidu gia tri thyc tién . Trudc

hét, két qua nghién ctru cua luén an cung cap mdt birc tranh toan canh va chan
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thuc vé thuc trang quan ly tai Trung tam T6 chire Biéu dién va Pién anh Thanh
phdé H6 Chi Minh. Qua d6, luin an chi ra nhitng mat tich cuc can phat huy,
d6ng thoi phan tich sau sic cac han ché, bt cap trong co ché van hanh, doi ngii
nhan sy, co s& vat chat k¥ thuat, mbi quan hé voi cac ddi tac va cong chung...
Pay 14 co so thyc tién hét st quy gia, gitp cac nha hoach dinh chinh sach va
lanh dao don vi c6 nhitng diéu chinh, cai tién kip thoi va dung huéng.

Ngoai ra luan an con dé xuét cac giai phap cu thé, kha thi nham nang cao
hi¢u qua quan 1y don vi ngh¢ thuat cong 1ap trong diéu kién tu chu. Chéng han,
luan an kién nghi can hoan thién hanh lang phép 1y vé co ché tu chu, tao quyén
chu dong cho cac don vi trong xay dung ké hoach, str dung nguén lyc va phéan
phéi thu nhap. Cac phuong an nang cao nang luc quan tri nguén nhan luc, doi
méi to chitc bd mdy theo hudng tinh gon, chuyén nghiép, sir dung hiéu qua co
so vat chat hién c6 hay ting cuong hop tic cong tu ciing duoc luan an phén tich
va kién nghi. Dic biét, ludn an dua ra nhiing giai phap sang tao dé xay dung
thuong hi¢u, nang cao chat luong san phﬁm ngh¢ thuat, tiép can va mé rong thi
truong, ting ngudn thu... Nhimg dé xuat mang tinh thuc tién cao nay tré thanh
kim chi nam cho cong cudc d6i méi quan 1y & cac don vi nghé thuat cong 1ap,
huéng t6i muc tiéu tu chi bén ving, nang cao ning luc canh tranh.

DPong gop thuc tién ¥ nghia khac ctia luan 4n 13 viéc xay dung thanh cong
mo hinh quan ly don vi nghé thuat cong lap hi¢u qua, vira bao ddm tinh cong
khai, minh bach, vira phat huy tt sy chu dong, sang tao trong qua trinh tir chu.
Mo hinh nay lay Trung tdm T6 chire Biéu dién va Pién anh Thanh phd Ho Chi
Minh 1am dién hinh, 1am tai liéu tham khao nhiéu don vi ngh¢ thuat cong 1ap
khac trén dia ban ca nudc. Thong qua md hinh, cic nguyén tic, chuan muc
quan 1y tién tién dugc duc rat nhu: 1ay chat lugng va su hai 1ong ctia khach
hang 1am trong tdm; khong ngimg hoc hoi, sang tao dé dap ung nhu cau thi

truong; coi trong viéc boi dudng nhan tai va phat trién nguon nhan lyc; linh
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hoat t6 chirc san xuét, biéu dién nghé thuit trong méi trudng sb... Day s& 13
nhitg bai hoc kinh nghiém quy bau cho cic nha quan 1y van héa, dé ho van
dung mot cach sang tao vao thuc tién cong viéc, khong ngimg cai tién va nang
tam chat luong nghé thuat, dap g su ky vong cua cong chiing.

Bén canh d6, ludn an ciing gop phan tuyén truyén, lan toa nhiing gia tri
cbt 161 va tdm quan trong cua viéc quan Iy don vi nghé thuat cong 1ap theo
huéng tu cha. Thong qua cac hoat dong phd bién, quang ba két qua nghién ciru,
luan 4n d4 giup nang cao nhan thirc va trach nhiém cia cac cap chinh quyén, to
chirc xa hoi va ngudi dan vé vai tro, vi thé cua cac don vi ngh¢ thuat trong xa
héi duong dai. Piéu nay thac ddy sy quan tim, dau tu bai ban va 1au dai cho
hoat dong cta cac don vi nghé thuit cong lap, tao moi trudong thuan loi dé ho
phat trién theo huéng chuyén nghiép va bén viing.

Nhin chung, véi nhitng dong gop thuc tién néu trén, luan an da tré thanh
mot tai lidu hudng din hiru ich va thiét thuc cho cong tac quan 1y cac don vi
nghé thuat cong lap & Viét Nam trong thoi ky hoi nhap va phat trién. Nhimg tri
thure, bai hoc kinh nghiém dugc téng két trong luan an sé la ngué)n tham khao
gia tri dé cac nha hoach dinh chinh sach, ldnh dao don vi tiép tuc diéu chinh,
cai tién mo hinh quan 1y nghé thuat cong lap mot cach phu hop va hiéu qua.
Pay 1a mot dong gdp quan trong ctia luan an, gop phan hién thuc hdéa myc tiéu
xdy dung nén coéng nghiép vin héa 16n manh, xing tim véi st ménh d6i moi
va phat trién dat nudc trong thoi ky méi.

Ngoai nhimg két qua nghién ctru cu thé, ludn an con cd ¥ nghia trong
viéc khoi goi va thiic ddy cac nghién ctru chuyén sau hon vé quan Iy nghé thuat
trong twong lai. Nhitng dinh huéng nhu nghién ciru so sanh véi mo hinh quoc
té, dao siu vé xdy dyng ngudn nhan lyc nghé thuat, tng dung céng nghé sb,
mo rong hop tac cong tu... s& gitip mo ra nhidu hudng di va kham pha méi, hién

thyc hda tam nhin va st m¢nh ctiia nén nghé thuat nudc nha.
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Tom lai, xuyén sudt tir muc tiéu, cu hoi nghién ctru, phuong phap dén
cac két qua cu thé, luan an da thé hién duoc nhiing tinh mdi, tinh sadng tao va
tinh thyc tién. Tir mot goc nhin da chiéu, luan an da dong goép mot cach co hé
théng va toan dién vao su phat trién cta linh vuc quan 1y nghé thuét néi chung
va mo hinh quan Iy nghé thuat cong 1ap tu chu tai Viét Nam no6i riéng. Hon thé,
¥ nghia ctia luan 4n con lan téa va gop phan vao su nghiép xay dung nén nghé
thuét tién tién, ddm da ban sic dan toc, dap tmg nhu cau thu huong van hoa

ngay cang cao cua nhan dan trong thoi ky hoi nhap va phat trién.
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Phu luc 1
MOT SO HINH ANH VE HOAT PONG TRUNG TAM TO CHUC
BIEU DIEN VA PIEN ANH THANH PHO HO CHI MINH

Anh $6 1: Chuong trinh miia thu va mai mai trude Nha hat

Thanh phé H6 Chi Minh.2023

Nguon: Tdc gid

Anh s6 2: Cong chiing Thanh phd H6 Chi Minh thuéng thirc nghé thuat
trude Nha hat Thanh phé. 2023
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Anh sé 3: Hop mat cac thé hé dién anh tai Trung tam T chirc Biéu dién va Pién
anh thanh phd Ho Chi Minh.2019
Nguén: Tac gid

Anh s6 4: Can bo trung tam t6 chirc biéu dién va dién anh thanh phd Ho Chi
Minh gép ¥ vé céac hoat dong cua Trung tdm.2020
Nguon: Tdc gia
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Anh sé 5: Hoat dong phdi hop véi Bo cong an va S¢ cong an Thanh phd HO Chi
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Anh s6 6: Hoat dong hop tac véi Hoi San khau thanh phd H6 Chi Minh chiam lo
ngh¢ sy.2017
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Anh s6 7: Hoat dong biéu dién kén dong Chao mimg Pang cong san Viét Nam.
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Anh s6 8: Ddng phuc cua can bd céng nhan vién Trung tdm t6 chic biéu dién
va dién anh Thanh phé H6 Chi Minh.2019
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4. DE XUAT DOI VOI TRUNG TAM TO CHU'C BIEU DIEN & PIEN ANH
THANH PHO

Trong bdi canh hién tai, viéc kinh doanh clia cong ty Lang Phé phu thudc rat nhiéu vao
dién bién clia nganh Du lich ctia Thanh phé néi riéng va c& nudc néi chung khi ma mua
thap diém du lich chiém hon 50% thoi gian trong 1 ndm va sé lwgng khach mua vé cho
mbi suat dién van chua thé tang mét cach 6n dinh. D6 14 chwa ké dén nhirng su kién bét
kha khang ndm ngoai sw kiém soét clia cong ty Lang Phd va Trung Tam TCBD & DA vé
vén dé lich di&n nhw c6 néu & trén cling gép phan gia tang nhitng khé khan trong viéc
tang doanh thu dé bu dap chi phi hoat déng. Vi vay, trong nd luc duy tri va phat trién hoat
doéng kinh doanh tai NHTP va lam phong phu cac hoat dong van hoa nghé thuat tai
TP.HCM néi riéng va Viét Nam néi chung, Cong ty Lang Phé xin c6 mot s6 dé xuét doi voi
Trung Tam nhuw sau:

- H6 tro khong tang chi phi nha hat trong vong 03 nam tir 2020 dén 2022.

18
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- Hé tro xay dung lich biéu dién hang ndm sém nhét cé thé (vao thang 6 hang nam).
Viéc nay sé gilip cac ddi tac chl dong trong viéc 1én ké hoach kinh doanh, gi¢i thiéu
va dwa cac chwong trinh vao lich trinh cta du khach.

- Nang cao y thirc clia ddi ngli nhan vién quan ly & NHTP trong viéc sdp xép, té churc,
gitr gin v& sinh, my quan noi lam viéc nhdm xay dwng hinh &nh NHTP 1& mot dia diém
t6 chirc biéu dién chuyén nghiép ddi véi cac doan nghé thuat trong va ngoai nwéc va
cac khan gid dén xem chwong trinh.

- Codng ty Lang Phé mong mudn duoc hop tac véi Trung Tam dé phat trién Nha Hat
Thanh Phd khéng nhirng tré thanh mét dia diém tham quan khong thé bd qua cla
khéch du lich ma con 1a noi c6 chat lwong dich vu tét nhat danh cho cac khan gia dén
thuéng thirc cac chuong trinh biéu dién nghé thuat.
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3. SU HOP TAC GIO’A TRUNG TAM TO CHU'C BIEU DIEN & DIEN ANH
THANH PHO VA CONG TY CO PHAN GIAI TRi LANG PHO

Trai qua hon gan 7 nam khai thac cac chuong trinh biéu dién nghé thuat tai Nha Hat
Thanh Phé, céng ty Lang Phé may méan c6 dwoc mét sé thuan loi trong qua trinh hop tac
hoat déng v&i Trung Tam TCBD & DA, cu thé la:

- Lich dién cac chwong trinh tai Nha Hat dwoc sap xép twong dbi d&u dan mdi thang.

- Viéc quang ba cho cac chuong trinh dwoc hé tre thwe hién & khu vure phia tredc Nha
Hat.

17

BAO CAO HOAT BONG 2013 — 2019

- Sy phdi hop nhudn nhuyén gitra boé phan ky thuat cia Nha Hat voi td ky thuat cha
cong ty Lang Phd da dam bao tuyét déi an toan cho chwong trinh va giap giam thiéu
dworc thoi gian chuén bi trwédc mdi suét dién.

Tuy nhién, bén canh nhirng thuan lgi trén, qua trinh hoat dong cua cong ty gap phai kho
khan nhw sau:

- Viéc huy suét dién thwong khéng dwoc bao trude da thoi gian can thiét, dat cong ty
vao thé bi dong, gay anh hwdng dén uy tin ctia cong ty va NHTP véi dbi tac va khan
gia da mua vé xem chuong trinh tir trwdc do, dac biét la khach du lich khéng co
nhiéu thei gian & lai TP.HCM dé chd xem mot suat dién khac. Tir nam 2018, viéc huy
suét dién do NHTP duwoc st dung cho nhitng chwong trinh dét xuét khéng co ké
hoach tir trwdc ciia cac S¢, Ban, Nganh dién ra thuwdng xuyén hon, ca biét cé moét sb
chuong trinh ma ngay té chirc dwoc thay ddi nhiéu 1an dan dén thiét hai rat lon ca vé
tai chinh 1an uy tin ctia céng ty.

- Co s& ha tAng xubng cép sau théi gian sir dung va thiéu bao duéng dinh ky, dac biét
khu nha vé sinh.

- Khéng gian bén trong nha hat chwa dwoc td chirc va quan ly phii hop véi cdng ning
va tdm voc clia nha hat, vi du: khu vire gan nha vé sinh dwoc sir dung lam chd dé xe
gay méat thAm my, khu virc bén trong hau dai san khdu chwa dugc xi ly cén trung
hiéu qua gay anh hudng dén qua trinh 1am viéc caa dién vién.

Trong twong lai, cong ty Lang Phé hy vong nhirtng khé khan néu trén cé thé duwoc khac
phuc dé céng ty cé thé thwe hién dwoc céng viée té chire biéu dién mét cach chuyén
nghiép nhéat.

4. PE XUAT POI VOI TRUNG TAM TO CHUrC BIEU DIEN & PIEN ANH
THANH PHO

Trong bdi canh hién tai, viéc kinh doanh ctia cong ty Lang Phd phu thudc rat nhiéu vao
dién bién ctia nganh Du lich ctia Thanh phd noi riéng va ca nuédc nédi chung khi ma muaa
thap diém du lich chiém hon 50% théi gian trong 1 nam va sé lwong khach mua vé cho
moi suat dién van chuwa thé tang mét cach én dinh. D6 1a chua k& dén nhirng sw kién bat
kha khang ndm ngoai sw kiém soat clia cong ty Lang Phd va Trung Tam TCBD & DA vé
van dé lich dién nhw cé néu & trén ciing gop phan gia tang nhirng khé khan trong viéc
tang doanh thu d& bl dap chi phi hoat déng. Vi vay, trong nd lyc duy tri va phat trién hoat
doéng kinh doanh tai NHTP va lam phong phu cac hoat ddéng van hoa nghé thuat tai
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2. HOAT PONG CUA CHUONG TRINH NGHE THUAT MUA “SUONG
soOm”

Thang 9/2014, Coéng ty Cb phan Giai tri Lang Phé phdi hop véi Cong ty C& phan
Arabesque va Trung Tam T Chirc Bidu Dién va Dién Anh Thanh Phé d& khai thac
chwong trinh biéu di&n nghé thuat Swong Sém tai NHTP nhdm muc dich 1am phong pht
va da dang hon cac chwong trinh van hoa nghé thuat phuc vu khan gia yéu nghé thuat
trong va ngoai nwéc.

SGf"SG the ?f’Jf/'"Y‘/
<;/'c7uf/'ofr.c ieftnom

Hinh anh trong v& mda Swong Sém

Chuong trinh Swong Sém da thu hut dwoc nhidu sw quan tdm cla céng chting yéu nghé
thuat trong va ngoai nwéc danh cho moét chwong trinh mua dwong dai voi cau chuyén vé
dbng qué va cudc sdng ngudi ndng dan Viét.

Vao thang 3/2015, chwong trinh da td chire budi biéu dién tir thién cho 100 tré em co
hoan canh dic biét dén tir trieéng Hoa Mau BPon. Chuong trinh da dwoc cac em don
nhan nhiét tinh va hira hen sé cé thém nhitng chwong trinh biéu dién twong tw nham
dem dén niém vui va sw dong vién tinh thadn cho nhirng tré em cé hoan canh kém may
man.

Thang 10/2015, Swong Sé&m vinh dw dwoc tham gia biéu di&n trong Dém giao Iwu van
héa “Mua Brc tai Vit Nam” do Téng Lanh sw quan CHLB Birc tai Viét Nam té chirc.
Chuwong trinh d& nhan dwoc danh gid cao tr quan chirc va cac khan gid dén xem
chwong trinh.

Tt nam 2016, chwong trinh Swong Sém tiép tuc dwoc biéu dién dinh ky tai NHTP véi tan
suat 3-4 suét dién mdi thang. Chuwong trinh dwoc thwe hién thanh cong nhé sw phdi hop
chét ché gitra Cong ty Co phan Giai tri Lang Phd, Céng ty C& phan Arabesque va Trung
Tam T& Chire Biéu Dién va Bién Anh Thanh Phé trong nd lwc lam phong phu va da dang
hon cac chuwong trinh van hoa nghé thuat phuc vu khan gia yéu nghé thuat trong va ngoai
nwéce.

16
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Hinh anh doan Teh Dar tai trién 1am Xiéc Tre Viét Nam tai Hdi Cho Du Lich Quéc Té
TP.HCM (ITE HCMC)

Tuy nhién ttr nam 2017 dén 2019, cdng ty van c6 nhitng kho khan nhét dinh trong qua
trinh van hanh kinh doanh. Cu thé:

Viéc san pham Teh Dar ra doi la mét nhu cau thiét yéu d& dam bao viéc biéu dién &
Nha Hat Thanh Phé dwoc duy tri déu dan khi chwong trinh A O Show di lwu dién
nwéc ngoai. Nhwng ciing chinh vi vay, ap luc vé chi phi clia céng ty cling gia tang khi
¢6 nhirng théi diém ca 2 chwong trinh nay phai chia sé lich biéu dién tai nha hat.

Viéc bi huy nhiéu suét dién do NHTP ¢6 cac chuong trinh ddt xuat ctia cac S&, Ban,
Nganh lién quan khién céng ty bi thiét hai I&n va &nh hwéng nghiém trong dén uy tin
ctia chwong trinh dbi véi khan gia trong va ngoai nwéc ciing nhuw cac dbi tac kinh
doanh.

Culing voi viéc phai tiép tuc ddy manh cac hoat déng truyén théng tiép thi, gia tang cac
chinh sach ban hang linh hoat, viéc kinh doanh ctia cong ty van phu thudc rat nhiéu
vao nhirng bién déng cua thi trdng du lich khi hon 90% Iwong khan gid 1a du khach
québc té. Pidu nay khién cho doanh thu ban vé khé bu ddp dwoc nhirng chi phi hoat
dong dac biét vao mua thap diém ctia nganh du lich.

Nhiing thuwe t& va khé khan trén dét ra rét nhiéu thach thire cho Ban lanh dao va nhan
vién céng ty Lang Phé cho viéc can cé nhitng chién lwgc phit hgp cho nhitng nam tiép
theo.
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Vao thang 6/2019, chuong trinh A O Show vinh dy la chuwong trinh biéu dién nghé thuat
d4u tién cta Viét Nam duwoc biéu dién tai khan phong nghé thuat danh gia ctia Nha Hat
Opera Sydney (con goi la Nha Hat Con So) & nwée Ue.

Hinh anh doan A O Show tréc Nha Hat Opera Sydney & Uc vao thang 6/2019

Ngoai ra, A O Show ciing tiép tuc bd sung vao danh sach lru dién mét dia diém mai 1a
Hong Kong vao thang 7/2019 trong khi Teh Dar tiép tuc sé c6 chuyén lwu dién dai 3 thang
& Chau Au bét dau vao thang 11/2019.

V& cong tac xa hdi thi trong thang 6/2019, dwoc sw hd tro ctia Trung Tam TCBD & DA,
cong ty Lang Phd tiép tuc té chirc thanh cong suét dién cong tac xa hoi dé gay quy hoc
bdng Big Friend Foundation 1&n tht 3 (sau 2 I&n té chirc thanh céng vao cac nam 2015
va 2017). Day la mdt hoat dong y nghia nham tiép strc cho cac sinh vién gép kho khan vé
tai chinh c6 thé tiép tuc yén tam hoc tap.

Ngoai ra, trong nam 2019 c&c chuwong trinh xiéc tre clia cong ty Lang Phé té chirc biéu
dién tai NHTP tiép tuc dwoc S& Du Lich TP.HCM quan tam va tao didu kién dé duoc
tham gia gi&i thiéu tai H6i Cho Du Lich Quéc Té TP.HCM (ITE HCMC) lan thir 15 vao
thang 9/2019.

Nam 2019, du kién cac chwong trinh xiéc tre A O Show va Teh Dar c6 khoang hon 200
suét dién tai NHTP va chao dén khoang hon 65.000 khan gia.

Néu tinh tir thi diém nam dau tién 2013 dén cudi thang 10/2019 thi cac chuong trinh
xiéc tre A O Show va Teh Dar da co toi 1324 suét dién tai NHTP va da don tiép duoc toi
hon 350.000 khan gia dén tir hon 100 quéc gia va ving lanh thé. Cac chuong trinh ciing
da thwc hién nhiéu chuyén Iwu dién dén hon 10 quéc gia & Tay Au, Nam My, Trung
Péng, Uc, Nhat Ban, Pai Loan, Héng Kéng v.v... Cé th& néi, day 1a nhitng chi sé &n
twong ca vé sb lwong cling nhu mirc dd da dang cia khan gia, giip céng ty khang dinh
dwoc ché ding trong Iinh vuc bidu dién nghé thuat va du lich van hoa tai Viét Nam va
trén Thé gioi.

14
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Ciing trong nam 2018, A O Show tiép tuc vinh du nhan dwoc “Chirng Chi Dich Vu Xuét
S&c” tir trang cong dong du lich Ién nhét thé gi¢i TripAdvisor nhe vao viéc lién tuc nhan
dwoc nhitng nhan xét, danh gia rat tét tir khan gia dbi véi chat lwong chuwong trinh va
chét lwong dich vu ma Cong ty Lang Phé cung cap cho khan gia khi dén thuwéng thire cac
vé dién do cong ty td chirc tai dia diém biéu dién NHTP.

Hon thé nira, A O Show con dwoc Sé& Du Lich TP. HS Chi Minh Iwa chon dwa vao nhirng
4n pham du lich nhu mét dai dién tiéu biéu cho cac chwong trinh biéu di&én nghé thuat ma
du khach quéc té khong thé bé qua khi dén TP. Hb Chi Minh.

i véi chuong trinh Teh Dar thi nam 2018 1a nam dau tién ghi diu chwong trinh bwéc ra
khéi pham vi lanh thd Viét Nam va gay an twong véi hang trdm nghin khan gia & Chau Au
trong chuyén lwu dién dai 3 thang. Day la mot két qué khéng ngoai du doan khi chwong
trinh nay ciing da khéng ngieng lam nire long khan gia trong nwdc va qudc té khi dén xem
cac biéu dién & NHTP.

Hinh &nh doan Teh Dar truwé'c Nha Hat Sénart (Phap) chuyén lwu dién ndm 2018

Nam 2018 ca A O Show va Teh Dar da cé 206 suat dién tai NHTP va chao don thém
khoang 58.000 khan gia dén v&i chwong trinh.

2019

Nam 2019, cac budi bidu dién cla A O Show va Teh Dar tai NHTP tiép tuc gilr virng céc
thir hang dau tién trong bang xép hang cac chwong trinh biéu dién nghé thuat tai TP. HO
Chi Minh trén trang TripAdvisor clng nhw luén nhan dwoc danh gia cao tir bao chi trong
va ngoai nwéec.
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gép phan 1am phong pht déi sdng tinh than cla tré em c6 hoan canh déc biét, nhivng em
hoan toan thiéu cac diéu kién dé tiép can nhirng chwong trinh van hoa nghé thuat chat
lwgng cao

Hinh anh chuwong trinh “Am ap xuan Teh Dar” vao thang 2/2017 tai NHTP

Trong nam 2017 thi ca A O Show va Teh Dar da c6 212 suét di&n tai NHTP va chao don
thém khoang 59.000 khan gia dén thuwdng thirc cac chuong trinh.

2018

Nam 2018 1a mét nam dang nhé khi A O Show lién tuc co cac chuyén lwu dién dén cac
quéc gia m&i nhw Nhat Ban, New Zealand, Oman va Bai Loan.

NOUVEAU c|
bu VlETNAMRQUE

THE COLENSO BBOO SEASON ¢

A O LANG PHO

Terminal
Transfer Bu

Rark&Ride

Hinh anh doan A O Show & New Zealand vao thang 3/2018
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Ngoai ra, A O Show tiép tuc thwc hién thanh céng chuyén Iwu dién Chau Au lan thir 5 tai
dao La Matinique (thuéc Phap) va thanh phd Wolfsburg clia Dire vao thang 7 va 8/2017.

N&m 2017 ciing la nam the 3 lién tiép A O Show vinh dy nhan dugc “Ching Chi Dich Vu
Xuét S&c” tir trang cdng ddng du lich 16n nhét thé gidi TripAdvisor. Day chinh Ia minh
chirng cho sw yé&u thich va danh gia cao ma du khach qudc té da va dang danh cho
chwong trinh néi riéng cling nhw vé chat lwgng dich vu ma Céng ty Lang Phé dang cung
cap cho khan gid khi dén thwdng thire cac vé dién do cong ty td chive tai dia diém biéu
dién NHTP.

Hon thé niva, A O Show con duwgc S& Du Lich TP. H& Chi Minh Iwa chon dwa vao nhirng
&n ph&m du lich nhu mét dai dién tiéu biéu cho cac chwong trinh bigu dién nghé thuat ma
du khach quéc t& khéng thé bd qua khi dén TP. H6 Chi Minh.

Néu A O Show lién tuc thé hién dwoc sirc hdp dan ctia moét chwong trinh vén hoa Viét
Nam khong thé& bd 16 d6i voi khan gid trong va ngoai nwéc thi Teh Dar nhanh chéng
chirng minh khad ndng dwa ngudi xem lén mot thm cao khac clia sy sang tao va da tré
thanh cai tén gay cha y dbi véi gidi chuyén mén va céng ching yéu nghé thuat ciing nhu
khan gia quéc té.

RAt nhidu khan gia trong va ngoai nwdc thé hién sy ngac nhién va than phuc vé chét

lvgng nghé thuat clia Teh Dar cing nhw bay t6 mong mudn chwong trinh ¢6 thé di luu
di&n & nhidu quéc gia trén thé gidi tiép ndi thanh céng ctia A O Show.

Hinh &anh khan phéng NHTP kin khach truéc gio bat dau chwong trinh Teh Dar

Ngoai ra, vao thang 2/2017, vGi sw hé tro ctia Trung Tam TCBD & DA, chuong trinh Teh
Dar da c6 budi biéu dién cong tac xa hdi véi chd dé “Am ap xuan Teh Dar”, phuc vu cho
hon 400 tré em dén tlr cac mai 4m clia TP.HCM. Day 1a mét hoat déng nhan dao y nghia,

11
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2017

Nam 2017, A O Show c6 4 chuyén Ivu dién dén 3 chau lyc trén thé gi¢i. Dau tién 1a doan
¢6 chuyén Iwu dién rét thanh cong tai thanh phd Perth & mién tay nwéc Uc trong khudn
khd Lién hoan nghé thuat qudc t& “2017 Perth International Arts Festival” dién ra vao

thang 2/2017.

Pén thang 6/2017, A O Show tiép tuc tw hao dem van hoa cla Viét Nam dén tan Chau
My La Tinh dé biéu dién trong Lién Hoan Xiéc Quéc Té “Circos - SESC's International
Circus Festival 2017” tai thanh phd Sao Paulo, Brazil. T4t ca cac suét dién clia doan
déu chay vé va vé dién da don nhan sw cd vii ndng nhiét cling rat nhiéu 1oi khen téng ti
khan gia cling nhw gi¢i chuyén man tai Sdo Paulo.

18 CULTURA

Arte circense. Sesc
apresenta a partir
de hoje a quarta
edicao do Festival
de Circo, com 31
acoes artisticas, de
13 diferentes paises,
em 13 unidades

Mostra que ji ocupa im-
portante espago na pro-
gramacio do Sesc, o Festi-
val Internacional de Circo
comeca hoje sua quarta
edigio ainda maior e com
espeticulos de peso no ce-
nirio mundial

Um deles é vietnamita
“A O Lang Pho - O Vilare-
jo e A Cidade®, inédito na
Américas. que abre a pro-
gramacao hoje, as 21h. no
Sesc Vila Mariana ele ainda
serd exibido no mesmo lo-
cal amanhi, as 15h e 21h, e
domingo, as 16h. Com ma-
nipulacio de bambus, acro-
bacias. danca contempord-
nea e miisica, a companhia
conduz o espectador por
um mergulho nas dicoto-
mias do pais asidtico.

Nas edigbes anteriores
o festival abordou as trans-
formagbes pelas quais o
circo e a cidade vém pas-
sando. assim como a dra-
maturgia e questdes sobre
virtuose. Neste ano o tema
€ mostrar que no circo nio
hi fronteira entre centro
ou periferia: o picadeiro é
um espago de intercimbio.

Assim, o festival desse
ano é composto por espe-
ticulos multiculturais que
exploram questdes contem-
porineas como a fragilida-
de humana, a velocidade

das mudangas nas grandes
cdades ou a convivéncia
entre distintas culturas.

Sdo 13 atragbes inter-
nacionais, todas inéditas
em Sio Paulo. e 18 nacio-
nais, das quais oito sio es-
treias. Esta edigio cres-

ce em numero de sesses
ante as 105 de 2015, te-
mos 130 em 2017, de 13
diferentes paises: Argen-
tina, Austrilia. Brasil,
Canadd. Espanha. Fran-
¢a, Itilia, Suécia e Suica,
além da Alemanha, Fin-

SAD PAULD, SEXTA-FEIRA, 9 DE JUNHO DE 2017
www metropmal com b

DRAGON MALES/DV ULCACAD

lindia, Holanda e Vietna,
que participam pela pri-
meira vez do evento.

Um dos destaques do
festival é que. pela primei-
ra vez, ele terd trés estreias
mundiais: “Mito - Jogos de
Recusa™  (Brasil/Canadi),

“Tempo e(m) Movimento®
(Brasil/Alemanha) e “Fritos
Refritos” (Argentina).

As estreias nacionais
também merecem desta-
que no Circo, com oito pro-
dugbes inéditas nos palcos.

Outras atividades

Além dos espeticulos. qua-
tro intervencbes compdem
a mostra. A dupla mineira
de acrobatas Pedro Guer-
ra e Liz Braga. do Coleti-
vo na Esquina, que tran-
sita entre Brasil e Europa,
mostra a inédita “Abase-
dotetodesaba”. Em “A San-
fondstica Mulher Lona™, a
soteropolitana Livia Mat-
tos, musicista, circense e
socidloga, apresenta um
miniconcerto.

A dupla paulistana Cé-
sar Rossi e Daniele Rosen-
do faz “Devaneio”, que
pde em cena uma roda Cyr
e um equipamento mis-
to de sofd e cama eldsti-
ca, enquanto “Percha no
Asfalto®, da Companhia
do Asfalto, de S3o Paulo,
apresenta uma técnica es-
pecial: a percha

0O festival terd também
15 agoes formativas, como
o “Laboratério de Critica de
Circo™, com o jornalista e
critico de espeticulos Val-
mir Santos, ¢ o “Manual e
Guia do Palhaco de Rua®,
com o bufio argentino Cha-
covachi, referéncia latino-
-americana na arte da pa-
lhacaria. @ wrree

Hinh anh ctia A O Show trén bao chi Brazil vao thang 6/2017
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Hinh anh doan dai biéu cip cao ctia bang Nam Uc dén xem chwong trinh biéu dién
nghé thuat A O Show tai NHTP

Cing trong nam 2016, A O Show tiép tuc thyc hién thanh céng 02 chuyén lvu dién Chau
Au, méi dot kéo dai 3 thang. Song song vé&i qua trinh dwa A O Show tién ra thé gi@i thi &
trong nwéc trai qua 14 thang tuyén chon, dao tao dién vién va dan dwng chwong trinh,

8

BAO CAO HOAT DONG 2013 — 2019

Coéng ty Lang Phé da cong dién mot san pham khac cing thé loai xiéc tre la vé dién “Teh
Dar” vao ngay 02/08/2016 tai NHTP.

Chuwong trinh Teh Dar tir khi ra mat da nhan dwoc rat nhiéu 1&i khen ngoi va danh gia
cao clia cdng ching yéu nghé thuéat tai TP.HCM cing nhuw du khach quéc té. Pai S My
tai Viet Nam, ngai Ted Osius da danh rat nhiéu 1&i khen ngei cho chwong trinh khi éng
cung cac cdng sy dén xem chwong trinh vao ngay 25/8/2016.

M r,wwe‘ 3 TEH PR

o Do
pC rers

Hinh anh lwu bat cia ngai Pai S My tai Viét Nam Ted Osius khi xem

2 5 AUR 2016

chwong trinh Teh Dar.

Hon thé nira, Teh Dar con dugc mi biéu dién trong chwong trinh “Dém nhac Dirc Viét
2016” do Téng Lanh Sy Quan Burc tai TP.HCM té chirc vao ngay 1/11/2016 tai NHTP,
chwong trinh c6 sy tham dy cia BO Trwedng Bé Ngoai Giao cua Bdrc - Dr. Frank-Walter
Steinmeier.
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Buwéc sang nam 2016 chuong trinh nghé thuat A O Show tiép tuc khang dinh chét lwong
va uy tin & thi trwéng trong nwée va quéc té. Thwong hiéu A O Show tré thanh sy lva
chon cla rat nhiéu don vi, t6 chire khi mudn giéi thiéu van hoa Viét Nam véi ban bé, doi
tac quéc té, cu thé 1a chwong trinh da dwoc S& Du Lich TP.HCM Iwa chon la tiét muc
biéu dién trong chwong trinh khai mac Héi Cho' Du Lich Quéc Té TP.HCM (ITE HCMC)
v&i muc tiéu gioi thigu nét dep van hoa Viét Nam trwée nhiéu dai st du lich dén tir nhigu
quéc gia va vung lanh thd.

Bén canh dé, chuwong trinh tiép tuc ¢6 nhitng hoat dong huéng téi cdng ddng nhu két
hop véi Quy Hoc Bdng Big Friend Foundation t& chirc chwong trinh biéu dién gay quy
tiép stc sinh vién dén trwong. Chuong trinh da dién ra thanh cong véi sw hé trg clia
Trung Tam TCBD & DA.

Nam 2016 ciing 14 nam thr 2 lién tiép A O Show vinh di nhan dwoc “Chirng Chi Dich Vu
Xuét Sac” tir trang cong ddng du lich Ién nhét thé giéi TripAdvisor. Day chinh 1a minh
chirng cho sw yéu thich va danh gia cao ma du khach quéc té da va dang danh cho

chwong trinh.

Khéng dirng & d6, vao ngay 3/6/2016, A O Show da vinh dy chao don doan dai biéu cép
cao cta bang Nam Uc bao gdém hon 60 thanh vién bao gdm quan chirc chinh phu va lanh
dao céc gidi kinh doanh, gido duc, van héa v.v... Chuong trinh da nhan duoc rat nhiéu
I khen tir Tha hién Bang Nam Uc, ngai Jay Weatherill, va B trwdng Bd Dau tu va
Thuong mai bang Nam Uc, ngai Hamilton-Smith.

Hinh &nh doan dai bidu cp cao clia bang Nam Uc dén xem chuong trinh biéu dién
nghé thuat A O Show tai NHTP

Ciing trong nam 2016, A O Show tiép tuc thuc hién thanh cong 02 chuyén luu dién Chau
Au, mdi dot kéo dai 3 thang. Song song véi quéa trinh dwa A O Show tién ra thé gidi thi &
trong nuwéc trai qua 14 thang tuyén chon, dao tao dién vién va dan dung chuong trinh,

8
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Cirque de bambou

Le spectacle « A O Lang Pho » a é1é créé par qualre amis vietnamiens gqui ont voulu marier le cirque contemporain
aleur culture dorigine en renouant avec des matériaux typiques et des instruments traditionnels

« Nous avons eu envie
de revenir dans notre pays
et de construire quelque chose Ay A —

Hinh anh A O Show trén bao chi Phap

BAO CAO HOAT BONG 2013 — 2019

- Sau thanh céng cla chuyén Iwu dién quéc té dau tién, A O Show tiép tuc cé chuyén
Iwu dién thanh céng thd hai tie 11/2015 dén hét thang 1/2016 tai nhiéu thanh phd caa
nuwéc Phap. Hop déng Iwu dién tai Chau Au cia A O Show duogc thyc hién voi
phuwong thirc ciing hop tac dau tw va khai thac, khéng dwa vao cac ngudn bao tro
nuwéc ngoai. Loi nhuan cta chuyén lwu dién duoc tinh toan dya trén tinh hinh doanh
thu thuc té.

- Ngoai ra, chuwong trinh da t&6 chirc dwoc nhirng budi biéu dién mién phi nhan dip
Qubc Té Thiéu Nhi 1/6 phuc vu cho hon 800 tré em ving ven cia TP.HCM. Pay la
mét hoat déng nhan dao y nghia, gép phan lam phong pha d&i séng tinh than caa tré
em viung ven, noi cac em hoan toan thiéu cac diéu kién dé tiép can nhirng chwong
trinh van hoa nghé thuat chéat lrg'ng cao.

Hinh anh budi dién tir thien A O Show cho tré em ving ven nhan dip 1/6.

- A O Show da co 195 suét dién tai NHTP trong ndam 2015 va chao dén thém hon
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- Thang 6/2015, A O Show co chuyén lwu dién qubc té& dau tién tai Phap va Hy Lap.
Chwong trinh da nhan dwoc sw chao don néng nhiét cung rat nhiéu |&i khen ngoi clia
hon 8.500 khan gia tai Phap va Hy Lap.

NéAspog oo Bietvap

Hinh anh A O Show trén bao chi Hy Lap

BAO CAO HOAT BONG 2013 — 2019

Hinh anh A O Show biéu di&én & Lyon — Phap

LUNDI 1*® JUIN 2015

Se Nionde T Cudkden

Page 111

Cirque de bambou

Le spectacle « A OLang Pho» a été créé par quatre amis vietnamiens gquiont voulu marier le cirque contemporain
aleur culture d'origine en renouant avec des matériaux typiques et des instruments traditionnels
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Tuadn qua, nguyén Phé Cha tich UBND TPHCM Hira
Ngoc Thuén va Gidam déc Nha hat Thanh phé HOu Luan
da xem don vi tu van Portcoast trinh chiéu bdo cao két

qua sb hda toan bd cdng trinh kién trdc Nha hat Thanh
phé. M6t cong viéc ma theo 6ng Hra Ngoc Thuan |a
"hét strc hitu ich”, vi day la mét trong nhitng kién tric
tiéu biéu cta Sai Gon - TPHCM. Nhing tai liéu sé hda
sé giup ich rat Ién cho cong tac quan ly, bao tén Nha
hat Thanh phé.

Theo nhiing ngudi thuc hién sé& hdéa Nha hat Thanh
phé, y tudng nay ducc hinh thanh trong béi canh cé su
cd dang tiéc: chay Nha tha Bdc Ba Paris (Phép). Va
chung ta cling luu y dén lo lang truée day cta dng Hu
Luén: Nha hat Ié&n TPHCM d3 120 tudi, du duogc trung tu
nhung nhiéu bé phan van dang xuéng cap. Chung cé
ding viing trudc su khdc nghiét cla thai gian va dong
chady clda phat trién khi ma cac tuyén metro & gan dé di

vao van hanh?
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S6 hda cobng trinh kién trdc
Nha hat Thanh Phé

See this content in the original post

Nham gép phan bao t&dn cac cdng trinh kién trdc dac
sdc, débc ddo ctia TPHCM, viéc s& hda cac cdng trinh 1a
doi hdi tat yéu. Du an s& hdéa Nha hat Thanh Phé da
dugc trién khai v&i nhiing cdng nghé hién dai, gdp
phan luu gitr badn diép khuc th&i gian cho cacthé hé

sall.

Tuan qua, nguyén Phdé Cha tich UBND TPHCM H&a
Ngoc Thuan va Giam d&c Nha hat Thanh phé HGu Luan
da xem don vi tu van Portcoast trinh chiéu bao cao ké&t

qua s& hda toan bd cdng trinh kién trdc Nha hat Thanh
ph&. Mot cdng viéc ma theo d&ng Hoa Ngoc Thuéan la

"hé&t site himi ich”Shaav A morrrona nhirna ki&n triice
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Phu luc 2
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Danh cho can bo quan ly, nhan vién)

Pé co can cir khach quan 1am co sé xay dung cac giai phap Qudn Iy don vi
nghé thudt cong lap theo co ché tw chii (Truwong hop Trung tam t6 chirc biéu dién
va dién dnh Thanh phé H6 Chi Minh), xin quy 6ng/ba vui 1ong cho biét mot sb
thong tin va y kién cta minh (bang cach dién vao chd trong hodc danh dau (x) vao
cac 0 trong).

I. Hoat dong tu chii ciia don vi nghé thuét cong 1ap theo co’ ché tw chii

Ciu 1: Ong/ba hiy dinh gid vé sw can thiét thwe hién co ché tw chii 6 don

vi nghé thudt cong lap

TT | Sw cén thiét thwe hién co ché tu chii Mirc d§ danh gia
1 [2 [3]4]5

1 Tu chu gitp don vi nghé thuét cong 1ap chi dong hon
trong viéc xay dung ké hoach va trién khai cac hoat
dong chuyén mon, tir 46 ning cao chat luong va hiéu

qua hoat dong.

2 Co ché tu chu tao diéu kién cho don vi ngh¢ thuat cong
12p linh hoat hon trong viéc st dung ngué)n luc tai chinh,
nhan su va co s& vat chit, giap tiét kiém chi phi va tdi

uu héa viée st dung cac nguodn luc.

3 Thuc hién tu chu giup don vi nghé thuat cong lap tang
cudng tinh sang tao va doi moi trong hoat dong nghé
thuat, tir d6 nang cao kha nang canh tranh va dap tng

nhu cau da dang ctia cong chung.

4 Tu chu tao dong luc dé don vi ngh¢ thuat cong lap nd
luc nang cao chat luong dich vy, cai thién hi¢u qua hoat

dong va tang cuong trach nhi¢m giai trinh véi xa hoi.

5 Co ché tu chu gitp don vi nghé thuat cong 1ap chu dong

hon trong viéc hop tac, lién két véi cac té chure, ca nhan
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trong va ngoai nudc, mo rong co hoi giao luu, hoc hoi

va phat trién.

6 | Tu chu gép phan giam ganh ning tai chinh cho ngan
sach nha nudc, dong thoi tao didu kién dé don vi nghé
thudt cong lap tu chu tai chinh va tang cuong kha nang

tw chil vé mit td chirc va hoat dong.

7 | Thyc hién ty chu 1 xu hudng tat yéu trong bdi canh doi
méi va hoi nhip quéc té, gitip don vi nghé thuit cong
1ap nang cao nang luc quan tri, ddp tng yéu cau phat

trién trong tinh hinh méi.

Ciu 2: Ong/ba déinh gid nhw thé nao vé tw chii thwe hién nhigm vu chuyén mon

¢ Trung tam Té chivc Biéu dién va Dign anh Thanh phé Hé Chi Minh

TT | Tw chi trong thwe hién nhiém vu chuyén mén Murc do danh gia

112 |3 (415

1 Trung tam co quyén tu quyét dinh trong viéc lya chon va
t6 chirc cac chuong trinh biéu dién nghé thuat va chiéu

phim.

2 | Trung tam chu dong trong viéc xay dung ké hoach va noi

dung cho cac hoat dong chuyén mon.

3 | Trung tdm c6 tham quyén cao trong viéc tuyén dung va
quan 1y doi ngii nghé si, dién vién va nhan vién chuyén

A

mon.

4 | Trung tdm tu chi trong viéc hop tac va ky két hop dong
véi cac doi tac trong va ngoai nudc dé thuc hién cac du

an ngh¢ thuat.

5 | Trung tAm c6 quyén tu danh gia va diéu chinh hoat dong

chuyén mon dya trén phan hoi cua khéan gia va hiéu qua

hoat dong.
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6 | Trung tdm chu dong trong vi¢c ap dung cong ngh¢ va
phuong phap méi dé nang cao chat lwong va da dang hoa

cac hoat dong biéu dién ngh¢ thuat va di¢n anh.

Ciu 3: Ong/ba dinh gid nhw thé nao vé tw chii tai chinh & Trung tim To
chikc Biéu dién va Dién anh Thanh phé Ho Chi Minh
TT | Tu chu tai chinh Mirc d§ danh gia
1123415

1 Trung tdm c6 quyén tu chi cao trong viéc sir dung va

phan phdi tai chinh.

2 | Trung tdm c6 kha ning tao nguon thu déng ké tir hoat
dong biéu dién ngh¢ thuat, di¢n anh va cac dich vu lién

quan.

3 | Trung tam it phy thudc vao nguodn tai trg tir ngan sach

nha nudc va cac nguon tai trg khac.

4 | B4i ngli can bd cua Trung tdm c6 nang luc quan ly tai
chinh tot, bao gom 1ap ngan sach, ké toan va bdo cao tai

chinh.

5 Trung tdm co sy linh hoat cao trong viéc st dung nguon
tai chinh dé dau tu vao cac du an ngh¢ thuat méi va cai

thién co so¢ vat chat.

Ciu 4: Ong/ba ddinh gid nhw thé nao vé tw chii thwe hi¢n t6 chirc bé mdy,

nhén sw ¢ Trung tam Té chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé Ho Chi Minh

TT | Tw chii thuc hién to chirc bd may, nhan sy Miuc do danh
gia
112(3]4|5

1 Trung tdm c quyén tu quyét dinh co cau to chirc bd may

va phan cong nhiém vu cho céc phong ban, bd phén.
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2 | Trung tam chu dong trong vi¢c tuyén dung, bd nhi¢m,
di€u chuyén va sa thai nhan su theo nhu cau va ti€u chuan

cua don vi.

3 Trung tdm tu chu trong viéc xay dung va thyc hién chinh

sach dai ngd, khen thudéng va ky luat dbi voi nhan vién.

4 | Trung tAm c6 tham quyén quyét dinh mic luong, thudng
va phu cdp cho nhan vién dua trén ning lyc, hiéu qua cong

viéc va nguon tai chinh cta don vi.

5 | Trung tAm chu dong trong viéc dao tao, boi dudng va phat

trién nang lyc chuyén moén cho ddi ngli nhan su.

6 | Trung tim c6 quyén tu danh gia va diéu chinh bo may,
nhan sy dua trén hi€éu qua hoat dong va muc ti€u phat trién

cua don vi.

Ciu 5: Ong/ba ddnh gid nhw thé nao vé tw chii trong hop tdc, lién két trong
hoat déng nghé thudt ¢ Trung tém Té chirc Biéu dién va Dig¢n anh Thanh pho Ho
Chi Minh?

TT Tw chii trong hop tac, lién két | Mirc dd danh gia

trong hoat dong ngh¢ thuat 1 2 3 4 5

1 Trung tAm c6 quyén chu dong trong
viéc Iua chon va quyét dinh cac dbi tac

hop téc, lién két trong nudc va quic té.

2 Trung tam tu chu trong viéc thuong
thao, ky két va thuc hién cac hop déng,

théa thuan hop téc véi cac ddi tac.

3 Trung tdm c6 thim quyén quyét dinh
ndi dung, phuong thic va diéu kién

hop tac trong cac du an nghé thuat

chung.
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4 Trung tam chu dong trong viéc phan
bd nguén luc va lo1 ich tur cac hoat

dong hop tac, lién két.

5 Trung tdm c6 quyén tu danh gia hiéu
qua va diéu chinh chién lugc hop tac,
lién két dua trén muc tiéu phat trién

cua don vi.

6 Trung tdm ty chu trong viéc mé rong
mang ludi doi tac va xdy dung cac
moi quan h¢ hop tdc bén viing trong

linh vyc ngh¢ thuat.

IL. Quan Iy don vi nghé thuit cong 1ap theo co ché tw chii

Ciu 6: Ong/ba danh gid nhw thé nao vé tam quan trong ciia qudn Iy don
vi nghé thudt céng ldp theo co ché tw chii (trwong hop Trung tim Té chirc Biéu
dién va Dién anh Thanh phé Ho Chi Minh)

TT | TAm quan trong ciia quan Iy don vi nghé thuit cong l1ap | Mirc dd danh
theo co ché tw chi gia

1(2]13]4|5

1 | Co ché ty chu gitip Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Pién
anh Thanh phd H6 Chi Minh cha dong hon trong viéc xay
dung ké hoach va to chirc cac hoat dong nghé thuat, dap tng

nhu cau da dang cua cong ching.

2 | Quan Iy theo co ché tu chu cho phép Trung tdm linh hoat
trong viéc st dung nguén luc tai chinh, nhan su va co sé vat
chét, nang cao hiéu qua hoat dong va kha nang tu chu tai

chinh.

3 | Co ché tu chil tao diéu kién dé Trung tAm phat huy sang tao,
d6i méi va nang cao chét luong cac chuong trinh biéu dién

nghé thuat va dién anh.
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4 | Quan Iy theo co ché ty chu giup Trung tdm chu dong hon
trong viéc hop tac, lién két voi cac doi tac trong va ngoai

nudc, mé rong co hoi giao Iuu va phat trién nghé thuat.

5 Co ché tu chu tao dong lyc cho can bg quan 1y va nhan vién
Trung tdm nang cao trach nhiém, nang luc chuyén moén va

tinh chuyén nghiép trong cong viéc.

6 | Quan ly theo co ché ty chu giup Trung tim nang cao tinh
minh bach, trach nhiém giai trinh va hi¢u qua str dung nguén

luc cong.

7 | Co ché tu chu tao tién dé dé Trung tam T chirc Biéu dién
va Dién anh Thanh phé H6 Chi Minh phat trién bén viing,
tré thanh don vi nghé thuat hang dau, dong gop tich cuc vao

su phat trién van hoéa, ngh¢ thuat cia thanh pho va ca nudc.

2.1. Quan ly hoat dong chuyén mon, ngh¢ thuat
Ciu 7: Ong/ba ddinh gid nhw thé nao vé Lap ké hoach hoat dong chuyén mon
nghé thudt ¢ Trung tém To chikc Biéu dién va Di¢n anh Thanh phé Ho Chi Minh?

TT | Lap ké hoach hoat dong chuyén mén, nghé thuat Mirc do danh gia
11213 (4|5

1 Xac dinh muc tiéu, dinh hudéng va nhi€ém vu trong tam

cua hoat dong chuyén mon, ngh¢ thuat.

2 | Khao sat, danh gid nhu cau va thi hiéu ctia cong ching

d6i voi cac loai hinh nghé thuét.

3 Du bao xu huéng, co hoi va thach thuc trong linh vuc

ngh¢ thuat trong thoi gian téi.

4 | Lya chon cac chuong trinh, du an va tac phrflm nghé thuat

phu hop dé dua vao ké hoach.

5 | Xay dung ké hoach chi tiét vé thoi gian, dia diém, nhan

su va kinh phi cho tirng hoat dong.
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6 | Lay y kién, tham van céc nghé si, chuyén gia va doi tac

lién quan.

7 | Hoan thién va trinh ké hoach hoat dong chuyén mon,

nghé thuat dé phé duyét.

8 | biéu chinh, b6 sung ké hoach khi can thiét dé phu hop

véi tinh hinh thuc té.

Ciu 8: Ong/ba dinh gid nhw thé nao vé To chirc trién khai thuwe hign cdc
hoat dong chuyén mén, nghé thugt theo ké hoach di dé ra ¢ Trung tém Té chirc

Biéu dién va Pién anh Thanh phé Hé Chi Minh?

TT | T6 chirc trién khai thue hién cac hoat dong chuyén | Mirc @9 danh gia

mon, nghé thuit 112131415

1 | Thanh 1ap ban chi dao, ban t6 chirc va phan cong nhiém

vu cu thé cho cac thanh vién.

2 Huy dong cac nguon lyc v€ nhan sy, tai chinh, co s¢ vat

chat va trang thiét bi can thiét.

3 | Lua chon va ky két hop dong véi cac nghé si, doan nghé

thuat va di tac tham gia.

4 | To chuc tuyén truyén, quang ba va ban vé cho cac

chuong trinh, su kién ngh¢ thuat.

5 Chuan bij chu d4o vé mit ndi dung, chuong trinh va cac

diéu kién bao dam khac.

6 | TO chuic tap luyén, sang tac va dan dung cac tac pham

ngh¢ thuat theo ké hoach.

7 | Thuc hién cac hoat dong chuyén mon, nghé thuat dung

tién do, chat lugng va hi¢u qua.

8 Téng két, danh gia va rat kinh nghiém sau mdi hoat

dong chuyén mon, nghé thuat.
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Ciu 9: Ong/ba ddnh gid nhw thé nao vé Chi dao thuc hién cic hoat djpng
chuyén mén, nghé thudt theo ké hoach di dé ra 6 Trung tam Té chivc Biéu dién va

Dign anh Thanh pho Hé Chi Minh?

TT | Chi dao thuc hién cac hoat dong chuyén mon, nghé | Mirc d danh gia
thuat 1 1231|415

1 Quan triét myc ti€u, yéu cau va ndi dung cua ké hoach

hoat dong chuyén mon, ngh¢ thuat.

2 Giao nhiém vu cu thé va xay dung ké hoach trién khai

cho tirng bd phan, ca nhan.

3 Hudng dan, ho tro va tao diéu kién thuan loi cho cac bo

phan thuc hién nhi¢m vu.

4 | B6 tri ngudn lyc hop 1y, dap Gmg yéu cau trién khai hoat

dong chuyén mon, nghé thuat.

5 | Thuong xuyén theo ddi, nam bat tinh hinh va tién do

thuc hién ké hoach.

6 | Cha dong giai quyét kip thoi cac kho khan, vudng mac

phat sinh trong qud trinh thyc hién.

7 | Phoi hop chit ché vai cac bén lién quan dé bao dam sy

thdng nhét va dong bo.

8 | Khen thuong, dong vién kip thoi nhiing tap the, ci nhan

hoan thanh xuat sac nhiém vu.

Ciu 10: Ong/ba dinh gid nhw thé nao vé Kiém tra, ddnh gida hoat dpng
chuyén mén, nghé thudt theo ké hoach da dé ra 6 Trung tim To chivc Biéu dién va

Dign anh Thanh pho Hé Chi Minh?

TT |Kiém tra, danh gia hoat dong chuyén mon, nghé thuat Muc d6 danh gia
1 (2|3 |4 |5

1 | Xay dung ké hoach, noi dung va tiéu chi kiém tra, danh

gia cy thé, phu hop.
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2 Thanh 14p doan kiém tra véi sy tham gia cua lanh dao,

chuyén gia va dai dién cac bo phan.

3 Thu thap thong tin, tai liéu va bang ching lién quan dén

hoat dong chuyén mon, ngh¢ thuat.

4 Tién hanh kiém tra, danh gia thuc té tai cac bo phan, don

vi va dia diém t6 churc hoat dong.

5 bai chiéu, so sanh két qua thuc hién voi muc tiéu, yéu

cau va tiéu chi da dé ra.

6 Chi ra nhitng mat manh, mit yéu va nguyén nhan cia két

qua dat duogc.

7 bé xuat cac bién phap cai tién, khac phuc va nang cao

chat luong hoat dong chuyén mon, ngh¢ thuat.

8 Lap bao céo kiém tra, danh gia va cong bo cong khai theo

quy dinh.

2.2. Quan ly tai chinh, tai san
Ciu 11: Ong/ba ddnh gid nhw thé nao vé Lap ké hoach tai chinh, duw todn
ngdn sdach hang nim phit hop véi ké hoach hoat dpng chuyén mon ¢ Trung tim

Té chivc Biéu dién va Pi¢n dnh Thanh phé Hé Chi Minh?

TT | Lap ké hoach tai chinh, dy toan ngin sach Mirc do danh gia
112131415

1 | Phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh va két qua hoat

dong ctia nam trudc.

2 | Xéac dinh myc tiéu, nhiém vu va dinh huéng phat trién

cua don vi trong ndm toi.

3 Du bao cac nguodn thu, chi va nhu cau tai chinh dya trén

ké hoach hoat dong chuyén mén.

4 | Xay dung du toan ngan sach chi tiét cho tirmg hoat dong,

chuong trinh va du an.
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5 | Can dbi ngudn luc tai chinh, dam bao tinh kha thi va

hiéu qua cua ké hoach.

6 | Lay ¥ kién, tham van cac bo phan lién quan va chuyén

gia tai chinh.

7 | Hoan thién va trinh ké hoach tai chinh, dyu toan ngan
sach dé phé duyét.
8 | biéu chinh, b6 sung ké hoach tai chinh khi can thiét dé

phul hop véi tinh hinh thuc té.

Ciu 12: Ong/ba dinh gid nhw thé nao vé Té chirc trién khai thue hign ké
hoach tai chinh dd dwoc phé duyét & Trung tam Té chivc Biéu dién va Pign dnh
Théanh phé Hé Chi Minh?

TT | T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach tai Mirc d6 danh gia
112131415

1 | Pho bién, quan triét ké hoach tai chinh dén cac bo phan

va ca nhan lién quan.

2 | Xay dung quy trinh, phan céng trach nhiém va giao

nhiém vu cu thé cho tirng bo phan.

3 | Cung cap nguodn luc, trang thiét bi va ho tro can thiét dé

thuc hién ké hoach.

4 | Giam sat, theo ddi tién do va két qua thuc hién ké hoach

tai chinh thuong xuyén.

5 | Phat hién, xtr 1y kip thoi cac van dé phat sinh va diéu
chinh ké hoach khi can thiét.

6 | Banh gia, rat kinh nghiém va béo céo két qué thyc hién

ké hoach tai chinh dinh ky.

7 | Khen thuong, dong vién kip thoi cac tap the, ca nhan co

thanh tich xuét sic trong trién khai ké hoach.
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8 Pho bién, quan triét ké hoach tai chinh dén céac bo phan

va ca nhan lién quan.

Ciu 13: Ong/ba ddnh gid nhw thé nao vé Chi dao thic hién quan Iy tai
chinh, tai sin theo diing quy ché, quy dinh ¢ Trung tém Toé chirc Biéu dién va Pién

dnh Thanh phé Ho Chi Minh?

TT | Chi dao thuc hién quan ly tai chinh, tai san Mirc d§ danh gia
112|345

1 | Xay dyung va ban hanh quy ché, quy dinh vé quan 1y tai chinh,

tai san pht hop v6i phéap luat va diéu kién ctia don vi.

2 | Pho bién, hudng dan va to chirc thuc hién nghiém tic quy

ché, quy dinh da ban hanh.

3 B6 tri nhan sy ¢ nang luc, trinh d va phém chat phu

hop dé dam nhéan cong tac quan 1y tai chinh, tai san.

4 | Trang bi co so vat chat, cong nghé thong tin hién dai dé

hd tro cong tac quan ly tai chinh, tai san.

5 | Thuong xuyén cap nhat, bo sung va hoan thién quy ché,

quy dinh quan 1y tai chinh, tai san.

6 | Xir ly nghiém céc trudng hop vi pham quy ché, quy dinh

va ché d quan ly tai chinh, tai san.

7 | Binh ky so két, tong két, danh gia hiéu qua cta cong tic

quan 1y tai chinh, tai san va dé ra giai phap hoan thién.

8 | Xay dung va ban hanh quy ché, quy dinh vé quan 1y tai

chinh, tai san phtt hop vai phap luét va diéu kién cua don vi.

Ciu 14: Ong/ba dinh gid nhw thé nao vé Kiém tra, ddnh gid viéc qudn Iy,
sir dung tai chinh, tai san, biao dam ditng muc dich ¢ Trung tdm Té chirc Biéu dién

va Pi¢n danh Thanh pho Ho Chi Minh?

TT | Kiém tra, danh gia viéc quan 1y, sit dung tai chinh, | Mirc d§ danh gia

tai san 11213 14 |5

1 Xay dung ké hoach, noi dung va tiéu chi kiém tra, danh

gia viéc quan ly, str dung tai chinh, tai san.
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2 | Thanh lap doan kiém tra v6i sy tham gia cua cac bo

phan lién quan va chuyén gia doc lap (néu can).

3 Tién hanh kiém tra, d61 chi€u s6 sach, ching tir ké toan

va ho so, tai licu lién quan.

4 | Kiém tra thuc té tinh hinh quan 1y, sir dung tai chinh, tai

san tai cac bd phan va don vi tryc thudc.

5 | Banh gia tinh hop ly, hop phdp va hi€u qua cua viéc

quan ly, sir dung tai chinh, tai san.

6 | Phat hién va chi ra nhiing ton tai, han ché, sai pham

trong quan ly, st dung tai chinh, tai san.

7 | Kién nghi cac bién phap khac phuc, xtr 1y va nang cao

hiéu qué quan 1y, str dung tai chinh, tai san.

8 | Lap bao cao kiém tra, danh gia va cong bod cong khai

két qua kiém tra, danh gia theo quy dinh.

2.3. Quan ly nhan sy va to chirc by may
Ciu 15: Ong/ba dinh gid nhw thé nao vé Lip ké hoach phdt trién nguén
nhén lwe gin véi chién lwoc phdt trién don vi ¢ Trung tdm Té chirc Biéu dién va

Dign anh Thanh pho Hé Chi Minh?

TT | Lap ké hoach phat trién ngudén nhan luc Miurc do danh
gia
112345
1 Phén tich, danh gia thyc trang ngudén nhan luc va nhu

cau phat trién cua don vi.

2 Xéc dinh muc tiéu, dinh hudng phat trién nguén nhan

luc trong trung va dai han.

3 Du bdo nhu cau veé so lugng, co cau va chat lugng nguon

nhan luc can thiét.
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4 Dé ra cac giai phap thu hut, dao tao, boi dudng va phat
trién nguén nhan lyc.

5 X4y dung ké hoach cu thé vé thoi gian, ngudn luc va
budc di thuc hién.

6 Liy vy kién déng gop cta can bo, vién chirc va cc bén lién
quan.

7 Hoan thién va ban hanh ké hoach phat trién ngudn nhan
luc cuaa don vi.

8 T6 chirc trién khai va diéu chinh ké hoach phu hop véi

tinh hinh thuc tién.

Ciu 16: Ong/ba dinh gid nhw thé nao vé Té chivc thuwe hién céng tdc tuyén

dung, bo tri, phian cong nhiém vu cho cdn bj, vién chirc phix hop vdi ning lic, sé

trwong ¢ Trung tim T6 chirc Biéu dién va Dién danh Thanh phé Ho Chi Minh?

thuc hién nhiém vu.

TT | T6 chitc thwe hién cong tic tuyén dung, bé tri, phan | Mirc d) danh gia
cong nhiém vu cho can b9, vién chirc 11213415
1 | Xac dinh tiéu chi, yéu cau va diéu kién can thiét cho ting
vi tri viéc lam.
2 | Thong bao cong khai, minh bach vé nhu cau va ké hoach
tuyén dung cua don vi.
3 | To chire thi tuyén hoic xét tuyén theo quy dinh, bao dam
khach quan, cong bang.
4 | Lwa chon, ky hop dong va bé tri cong tac cho can bg, vién
chtrc méi tuyén dung.
5 banh gid nang lyc, s truong va nguyén vong cua can bg,
vién chuc trong don vi.
6 | Phan cong nhiém vu phu hop véi kha ning va tao diéu
kién phat huy thé manh ctia tig nguoi.
7 | Hudng dan, hd tro can bo, vién chirc trong thoi gian dau
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8 | Thuong xuyén ra soat, di€u chinh viéc phan cong nhiém

vu khi can thiét.

Ciu 17: Ong/ba dinh gid nhw thé nao vé Chi dao cong tic nhan sw, té chirc

bé mdy & Trung tam Té chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé Ho Chi Minh?

TT |Chi dao cdng tac nhin su, té chirc b§ may Mirc d§ danh gia
1 |2 |3 |4 |5

1 Xay dung quy hoach, ké hoach vé cong tac nhan sy va

to chirc bd may cua don vi.

2 Huéng dan, pho bién cac quy dinh va chinh sach lién

quan dén can bg, vién chue.

3 Chi dao viéc tuyén dung, bo tri va st dung can bg, vién

chtrc hop ly, hi¢u qua.

4 T6 chie boi dudng, dao tao chuyén mon, nghiép vu cho

doi ngii can b, vién chuec.

5 | Quan 1y ho so, 1y lich va thyc hién ché dd, chinh sach

doi véi can b, vién chirc.

6 Thuc hién cong tac quy hoach, dé bat, bo nhiém va luan

chuyén can bo theo quy dinh.

7 Sép xép, kién toan to churc bo may bdo dam tinh gon,

hoat dong hi¢u luc, hi€u qua.

8 Xay dung quy hoach, ké hoach vé cong tic nhan sy va

t0 chtrc bd may cua don vi.

Ciu 18: Ong/ba danh gid nhw thé nao vé Kiém tra, danh gid thwc hién cdc
quy dinh vé qudn ly nhin sw, ddnh gid cdn b, vién chivc hang nam & Trung tim

Té chirc Biéu dién va Dién danh Thanh phé Hé Chi Minh?

TT |Kiém tra, danh gia thuc hién cic quy dinh vé quan | Mirc d§ danh gia

ly nhan sw, danh gia can by, vién chire 1 |2 |3 (4|5

1 Xay dung ké hoach va noi dung kiém tra, danh gia theo

tung vi tri vi¢e lam.
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2 Pho bién céc tiéu chi va thang diém danh gia toi toan

thé can bd, vién chirc.

3 Huéng dan can bd, vién chirc ty danh gia két qua thuc

hién nhiém vu.

4 T6 chitrc danh gia can b, vién chirc theo hinh thirc phu

hop va ding quy trinh.

5 | Thong bao két qua danh gia, tiép thu y kién phan hoi

cua can bg, vién churc.

6 Xem xét, quyét dinh xép loai danh gia cho timg can bo,

vién chtrc theo quy dinh.

7 | Ghi nhén, biéu duong thanh tich va nhac nhé, phé binh

nhitng han ché, yéu kém.

8 St dung két qua danh gia lam can ci bo tri, sir dung va

thuc hién cac ché do, chinh sach.

2.4. Quan ly hop tac, lién két trong hoat déng nghé thuat
Ciu 19: Ong/ba danh gid nhw thé nao vé Lip ké hoach hop tdc, lién két
trong hoat dpng nghé thudt 6 Trung tdm Té chivc Biéu dién va Pi¢n danh Thanh

phé Hé Chi Minh?

TT | Lap ké hoach hop tic, lién két trong hoat dong nghé | Mirc dd danh gia
thuat 1121345

1 | Panh gia thuc trang va xac dinh nhu cau hop tac, lién

két cua don vi nghé thuat.

2 | Xay dung muc tiéu, dinh hudng hop tac, lién két phu

hop véi chién luge phat trién.

3 Nghién ctru, lya chon cac doi tac ti€ém nang co6 uy tin,

nang luc va cung chi hudng.

4 | Lam viéc, thong nhat véi doi tac vé ndi dung, hinh thirc

va ké hoach hop tac cu thé.
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5 | Dy tru kinh phi, nhan luc va cac diéu kién can thiét dé

thuc hién hop tac, lién két.

6 | Soan thdo cac vin ban thoa thuan, hop dong hop tac véi

cac doi tac.

7 | Trinh lanh dao don vi phé duy¢t ké hoach va ky két van
ban hop tac, lién két.

8 | Pho bién, quan triét ké hoach hop tac, lién két toi cac bd

phan, cd nhan lién quan.

Ciu 20: Ong/ba dinh gid nhw thé nao vé Té chirc hop tdc, lién két trong
hoat déng nghé thudt ¢ Trung tém Té chirc Biéu dién va Dig¢n anh Thanh pho Ho
Chi Minh?

TT | T6 chirc hop tac, lién két trong hoat dong nghé thuit | Mirc d6 danh gia
11213 (4|5

1 Thanh l4p ban chi dao va bo phan chuyén trach trién khai
hoat dong hop tac, lién két.

2 | Cur dai dién 1am dau méi, thudng xuyén trao doi, twong

tac voi doi tac.

3 To churc cac cudc hop, hoi thao véi doi tac dé trién khai

nd1 dung hop tac.

4 | Chuan bi cac diéu kién co s& vat chat, trang thiét bi k¥

thuat phuc vu hop téc.

5 | Huy dong cac nguodn lyc, phoi hop chit ché véi doi tac

va bén lién quan.

6 | Thyc hién dung, day du cac cam két, thoa thuan di ky két

vO1 doi tac.

7 | Giai quyét kip thoi cdc van dé phat sinh, bao dam tién do

va hiéu qua hop tac.
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8 | Tong két, danh gia va dé xuat huéng phat trién hop tac,

lién két trong tuong lai.

Ciu 21: Ong/ba dinh gid nhw thé nao vé Chi dao hop tdc, lién két trong
hoat dpng nghé thudt ¢ Trung tam Té chirc Biéu dién va Dign anh Thanh pho Hé
Chi Minh?

TT |Chi dao hop tac, lién két trong hoat dong nghé | Mirc dd danh gia
thuat 1 (2 |3 |4 |5

1 Niam bat chu truong, dinh huéng hop tac, lién két cua

nganh va dia phuong.

2 Lua chon cac hinh thirc hop tac, lién két phu hop véi

dac thu cua don vi nghé thuat.

3 Chi dao xay dung va trién khai c6 hiéu quéa cac chuong

trinh hop tdc nghé thuat.

4 Tang cudng giao luu, trao d6i chuyén mon, nghiép vu

v6i1 cac don vi nghé thuét.

5 Tranh thu su ho tro, tao diéu kién cua 1anh dao va cac

bén lién quan.

6 B6 tri nguon luc, kinh phi hop 1y cho cac hoat dong
hop tac, lién két.

7 Phét huy vai trd nong cot, chu dong cua don vi trong

cac moi quan h¢ hop tac.

8 Khen thuong, dong vién cac tap thé, ca nhan tich cuc

trong hoat dong hop tac, lién két.

Ciu 22: Ong/ba dinh gid nhw thé nao vé Kiém tra, dinh gid hop tdc, lién
két trong hoat dpng nghé thudt 6 Trung tim Té chirc Biéu dién va Pi¢n anh Thanh

phé Ho Chi Minh?

TT |Kiém tra, danh gia hop tac, lién két trong hoat déng | Mirc d§ danh gia
nghé thuat 1 |2 |3 (4|5

1 Xay dung ké hoach va phuong phap kiém tra, danh gia

cu thé, khoa hoc.
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2 Phan cong luc lugng va phan dinh ro trach nhiém trong
viéc kiém tra, danh gia.

3 Théng bao trude cho ddi tac vé ké hoach va ndi dung
kiém tra, danh gia.

4 Thu thap théng tin, tai liéu, ¥ kién phan hoi cia cac bén
lién quan.

5 Tb chtre kiém tra, khao sat thuc t& hoat dong hop tac,
lién két tai don vi.

6 Hop trao doi, lam viée truc tiép véi doi tac va don vi
lién quan.

7 Phan tich, so sanh két qua thuc hién so voi muc tiéu, ké
hoach dé ra.

8 Tong hop va cong bd bao cao két qua kiém tra, danh gia

hop tac, lién két.

Ciu 23: Ong/ba dinh gid nhw thé nao vé Phwong thirc qudn Iy don vi nghé

thudt céng ldp theo co ché tw chii

TT | Phuong thirc quéan ly Murc do danh gia
11213 (4|5

1 Quan 1y thong qua ban hanh van ban phap 1y, chinh sach

2 | Quan Iy bang céc chi tiéu, dinh muc kinh té - k¥ thuat

3 | Quan Iy théng qua giam sat, kiém tra, danh gia

4 | Quan ly thong qua co ché phan bd nguon luc

16 anh dén qudn Iy don vi nghé thudt cong lap theo co ché tw chii

2.5. Cac yéu to anh dén quén 1y don vi nghé thuét cong 1ap theo co ché tw chit

Ciu 24: Ong/ba dinh gid nhw thé nao vé mirc dj anh hwéng ciia cdc yéu

TT

Yéu to bén trong

Murc do danh gia

1

2

3

4

5

Nhan thtc va quyét tim cua lanh dao don vi
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Nang luc quan 1y ctia doi ngii 1anh dao va can b quan ly

Chat lwong nguon nhan luc

Co s& vat chat, trang thiét bi

| B W N

Van hoa to chuc

Ciu 25: Ong/ba dinh gid nhw thé nao vé mirc dg anh hwéng ciia cdc yéu

16 anh dén qudn Iy don vi nghé thudt cong lip theo co ché tw chii

TT | Yéu t6 bén ngoai Mike d§ danh gia
1 |2 3 4 5
1 Chinh séach, phap luat ctia nha nudc
2 Su quan tam, chi dao cua co quan chu quan
3 Su phoi hop cuia cac co quan, don vi lién quan
4 Dic diém, yéu ciu cua thi truong
5 Sy phét trién cua khoa hoc cong nghé
6 Céc yéu t6 vé van hoa, xi hoi

Ciu 26. Ong ba hay dé xudt mét vai bign phdp qudn ly don vi nghé thugt
cong lap theo co ché tw chii 6 Trung tim To chirc Biéu dién va Dién anh Thanh
phé Hé Chi Minh )

Chan thanh cam on!
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PHIEU PHONG VAN

VE THUC TRANG QUAN LY PON VI NGHE THUAT CONG LAP
THEO CO CHE TU CHU (TRUONG HQP TRUNG TAM TO CHUC BIEU
DIEN VA PIEN ANH THANH PHO HO CHI MINH)

Xin chao Ong/Ba!

T6i dang thuc hién nghién ctiru vé thyc trang quan 1y don vi nghé thuit cong
1ap theo co ché tu chu tai Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phd Ho
Chi Minh. Rat mong nhan duoc sy hop tic va y kién chan thanh tir Ong/Ba dé gop
phan nang cao hiéu qua quan 1y tai Trung tdm. T4t ca thong tin c4 nhan s& duoc bao
mat. Xin chan thanh cam on!

I. Nhén thire vé swr can thiét thue hién co ché tw chi

1. Ong/Ba danh gia nhu thé nao vé tim quan trong cua viéc thuc hién co ché
tu chu tai Trung tam?

2. Theo Ong/Ba, 4p dung co ché tir chii s& mang lai nhimg loi ich gi cho Trung tAm?

I1. Thuc trang tu chu tai Trung tim

3. Ong/Ba danh gia nhu thé nao vé muirc d6 tir chi vé tai chinh cta Trung tim
hién nay?

4. Trung tAm gip nhitng kho khan, thach thirc gi trong viéc ty chi vé tai chinh?

5. Viéc thuc hién cac nhiém vu chuyén mon cé dugc tu chi hay khong?
Ong/Ba danh gia nhu thé nao vé mirc do tu chii trong linh vuc nay?

6. Ong/Ba c6 ¥ kién gi vé viéc tu chu trong t6 chirc bd may va nhan su tai
Trung tam?

7. Trung tdm c6 dugc ty chu trong hop tac, lién két hoat dong nghé thuat hay
khong? Ong/Ba nhan xét gi vé tinh hi¢u qua ctia van dé nay?

II1. Thuc trang hoat dong quén ly tai Trung tam

8. Ong/Bé danh gia nhu thé nao vé nhan thirc cua can bo, nhan vién dbi vai
tAm quan trong cua cong tac quan 1y theo huéng ty chi?

9. Cong tac quan 1y hoat dong chuyén mén, nghé thuat tai Trung tdm c6 diém

gi n6i bat? Van con nhitng han ché nao?
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10. Cong tac quan 1y tai chinh, tai san dugc thue hién nhu thé nao tai Trung
tam? Co van dé gi can cai thién?

11. Ong/Ba danh gia nhu thé ndo vé cong tac quan 1y nhan su va to chic bd
may tai Trung tdm?

12. Trung tdm quan 1y cac hoat dong hop tac, lién két ra sao? Nhitng vu diém
va han ché 1a gi?

IV. Phwong thirc quan Iy va cac yéu t6 anh hwéng

13. Ong/Ba nhan xét gi vé phuong thiic quan 1y hién nay tai Trung tam? C6 gi
can thay doi dé phu hop hon véi co ché ty cha?

14. Nhitng yéu t6 nao dang tac dong tich cuc dén hiéu qua quan 1y tu chu tai
Trung tam?

15. Nhitng yéu t6 ndo dang can tré hodc han ché qua trinh quéan 1y theo hudng
tu chu cua Trung tam?

V. Danh gia chung

16. Ong/Ba cho biét nhitng mit manh trong cong tac quan 1y tu chu tai Trung
tam hién nay la gi?

17. Trung tdm con nhitng diém han ché gi trong quéan 1y theo co ché ty cha?

18. Ong/Ba nhin nhan nhimng co hdi phat trién cho Trung tam khi 4p dung co
ché tu chu 1a gi?

19. Trung tdm c6 thé s& gap phai nhitng thach thie gi khi quan 1y theo hudng
tu cha cao hon?

20. Bé quan 1y Trung tdm theo co ché tu chi dugc hiéu qua hon trong thoi
gian toi, Ong/Ba c6 dé xuit gi khong?

Xin chan thanh cam on sy hop tac ciia Ong/Ba!
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PHIEU KHAO NGHIEM

(Danh cho Can bo quan ly, nhdn vién)

Dé danh gia vé kha ning ap dung cac giai phap quan Iy don vi nghé thuat
cong 1ap theo co ché tu chil (Truong hop Trung tim to chic biéu dién va dién
anh Thanh phd H6 Chi Minh) ciia cac giai phap sau bang cach khoanh tron vao
mot trong nhitng con s6 (1,2,3,4,5) dé xac dinh muc do phu hop nhét véi ¥ kién
cuia minh.

Xin tran trong cam on quy Ong/ba!

Mire @ ddnh gid tinh cdp thiét: (1. Hoan toan khong cap thiét; 2. Khong cip
thiét; 3. Tuong d6i cap thiét; 4. Cap thiét; 5. Rat cap thiét)

Mirc do danh gid tinh kha thi: (1. Hoan toan khong kha thi; 2. Khong kha thi;
3. Tuong ddi kha thi; 4. Kha thi; 5. R4t kha thi)
TT | Giai phap Tinh cip thiét Tinh kha thi

Giai phap 1: Nang
cao nhan thirc vé co
ché ty chu va ting
cuong nang luc
quan 1y theo co ché

tu cha

Giai phap 2: Hoan
thién co céu to
chic by may va
2 |nang cao chat|1 |2 |3 |4 |5 f1 |2 [3 |4 |5
lugng ngudn nhéan
luc dé dap tng yéu

cau tu chu

Giai phap 3: Tao

lap céc ngudn thu
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va nang cao nang
luc quan ly tai
chinh trong diéu

kién tu chu

Giai phap 4: Nang
cao chat luong nodi
dung va hoat dong

ngh¢ thuat

Giai phap 5: Tang
cuong hop tac, lién
két trong hoat dong
ngh¢ thuat

Giai phap 6: Doi
moi phuong thirc
quan 1y nham nang
cao hiéu qua hoat

dong

Xin chan thanh cam on s gitp do ciia quy Ong/ba!
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Phu luc 3: CAC BANG BIEU
Béang 2.1. Panh gia ctia can bd quan ly, nhan vién vé su can thiét thuc

hién co ché ty cha & don vi ngh¢ thuat cong 1ap

o

TT | Su cin thiét thwe hién co | Mirc dd danh gia Sx | TB

ché tw cha 123415

1 Tu chu giup don vi ngh¢ thuat
cong lap chu dong hon trong
viéc xay dung ké hoach va trién
khai cac hoat dong chuyén
mon, tir 6 nang cao chat luong

va hiéu qua hoat dong. 0 14| 22]15]421|072] 2

2 Co ché ty chu tao dicu kién
cho don vi ngh¢ thuat cong lap
linh hoat hon trong viéc su
dung ngudn lyc tai chinh,
nhan sy va co sd vat chat, gitip
tiét kiém chi phi va toi wu hoa

viéce str dung cacngudnluc. | o | 1| 3| 31| 7 | 405 | 058 6

3 Thuc hién ty chu giap don vi
ngh¢ thuat cong 13p tang
cuong tinh sang tao va doi
mdi trong hoat dong nghé
thuat, tir 46 nang cao kha nang
canh tranh va dap tng nhu cau

da dang cua cong chung. 0 1] 2|28[11] 417 062/ 4
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Tu chu tao dong luc dé don vi
nghé thuat cong 1ap nd luc
nang cao chét luong dich vu,
cai thi¢n hi¢u qua hoat dong
va tang cuong trach nhiém

giai trinh véi xa hoi.

23

15

4.24

0.69

Co ché ty cha gitp don vi
ngh¢ thuat cong 1ap chu dong
hon trong viéc hop téc, lién
két vGi cac to chirc, ca nhan
trong va ngoai nudc, mé rong
co hoi1 giao luu, hoc hoi va

phat trién.

28

10

4.12

0.63

Tu chi gop phan giam ganh
nang tai chinh cho ngéan sach
nha nudc, déng thoi tao diéu
kién dé don vi ngh¢ thuat cong
1ap tu chu tai chinh va tang
cuong kha nang tu chu vé mat

td chitrc va hoat dong.

28

4.02

0.64

Thuc hién tu chu 1a xu huéng
tat yéu trong boi canh d6i méi
va hoi nhap quéc té, gitp don
vi nghé thuat cong 1ap nang
cao nang luc quan tri, dap ung
yéu cau phat trién trong tinh

hinh maoi.

23

14

4.19

0.71

DTB

4.14
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Bang 2.2. Panh gié cua can bd quan ly, nhan vién vé thyc hién nhiém vu
chuyén mén ¢ Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé HO Chi
Minh
TT | Tw chi trong thwe | Mirc d danh gia X Sx | TB

hién nhiém vu| 1| 2| 3| 4| 5

chuyén mon

1 Trung tdm c6 quyén
tu quyét dinh trong
viéc lua chon va to
0 1 3 31 7 4.05 0.58 | 2
chtrc cac chuong trinh
biéu dién nghé thuat va

chiéu phim.

2 Trung tam chu dong
trong viéc xay dung ké
hoachvangidungcho| o | 1| 5| 19| 17| 424 | 076 1
cac hoat dong chuyén

mon.

3 Trung tdm cé tham
quyén cao trong viéc
tuyén dung va QL dbi
. ) 0 1 5 33 3 3.9 053 5
ngil ngh¢ si, dién vién
va nhan vién chuyén

mon.

4 Trung tam ty chu
trong viéc hop tac va
. . o] 1] 5| 29 7| 4 0.62 | 4
ky két hop dong vdi

cac do1 tac trong va
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ngoai nudc dé thuc
hién cac du an nghé

thuat.

5 Trung tdm co quyén
ty danh gia va diéu
chinh  hoat ddng
0 1 3 31 7 4.05 0.58 | 2
chuyén mon dua trén
phan hdi cua khan gia

va hi€u qua hoat dong.

6 Trung tam chu dong
trong viéc ap dung
cong ngh¢ va phuong
phap méi dé nang cao
, 1 3 5 30| 3 3.74 0.8 6
chat lugng va da dang
héa cac hoat dong biéu
dién nghé thuat va dién
anh.

DTB 4.00

Béang 2.3. Danh gi4 ctia can bd quan ly, nhan vién vé ty chu tai chinh &

Trung tdim T6 chic Biéu dién va Pién anh Thanh phd H6 Chi Minh

TT | Tw chi tai chinh Mirc d0 danh | X |Sx | TB
gia
11213 14 |5

1 Trung tdm c6 quyén ty chu cao

trong viéc st dung va phan phdi|o [ 1|3 |22|16|426|07 |1

tai chinh.
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2 Trung tAm co kha ning tao ngudn
thu dang ké tir hoat dong biéu dién
) ) 0|13 |28]10|4.12]0.63 |2
nghé thuat, di¢n anh va céc dich

vu lién quan.

3 Trung tdm it phy thudc vao ngudn
tai tro tor ngan sach nha nuéc va |0 |1 |6 |31 |4 [3.9 |058]3

cac nguon tai trg khac.

4 D01 ngli can bd cua Trung tam co
niang luc QL tai chinh tdt, bao
. , 113 (11270 [352/074]|5
gom l4p ngan sach, ké todn va bao

cao tai chinh.

5 Trung tam c6 sy linh hoat cao
trong viéc st dung ngudn tai
chinh dé dau tu vao cac du an|1 |3 |5 [33|0 |3.67]072|4
ngh¢ thuat maéi va cai thién co so
vat chat.

bTB 3.89

Bang 2.4. Panh gia cua can bd quan ly, nhan vién vé tu chu thyuc hién bo
may, nhan su & Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phd HS Chi
Minh.

TT |Tuw chi thwc hién t6 chicc b | Mire dd danh | X |Sx | TB

may, nhan sw gia

1 Trung tdm c6 quyén tu quyét dinh
. 13[4 [34]0 [3.69]072|4
co cau to chirc bo may va phan
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cong nhiém vu cho cac phong ban,

bd phan.

Trung tdm chu dong trong viéc
tuyén dung, bd nhiém, diéu
chuyén va sa thai nhan su theo

nhu cau va tiéu chuan cua don vi.

32

3.62

0.76

Trung tam ty chu trong viéc xay
dung va thuc hién chinh sach dai
ngod, khen thuong va ky luat dbi

vO1 nhan vién.

28

11

4.17

0.62

Trung tdm c6 tham quyén quyét
dinh mtc luong, thudéng va phu
cap cho nhan vién dya trén ning
lyc, hi€u qua cong viéc va nguén

tai chinh ctua don vi.

28

10

4.12

0.63

Trung tdm chu dong trong viéc
dao tao, bdi dudng va phat trién
nang lyc chuyén mon cho doi ngi

nhan su.

11

27

3.52

0.74

Trung tam c6 quyén tu danh gia va
diéu chinh bo may, nhan sy dua
trén hiéu qua hoat dong va muc

ti€u phat trién ctia don vi.

32

4.02

0.56

DTB

3.86
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Bang 2.5. Panh gia cua can bd quan 1y, nhan vién vé tu cha trong hop
tac, lién két trong hoat dong nghé thuatd Trung tam T6 chitrc Biéu dién va Pién
anh Thanh phé H6 Chi Minh
TT | Tu chi trong hop tac, lién két | Miec do danh |X |Sx |TB

trong hoat dong ngh¢ thuat gia
1123 (4 |5

1 Trung tdm c6 quyén chu dong
trong viéc lya chon va quyét dinh
. ) , 01 1]3 (22|16]426|07 |1
cac doi1 tac hop tac, lién két trong

nudc va quoc te.

2 Trung tam ty chu trong vigc
thuong thao, ky két va thyc hién
. 01 ]3 [(28)10]4.12|0.63|2
cac hop dong, thdéa thuan hop tac

vo1 cac doi tac.

3 Trung tim c6 tham quyén quyét
dinh nd1 dung, phuong thirc va
. ) 0117 |31]|3 |38]057]|5
diéu kién hop tac trong cac du an

ngh¢ thuat chung.

4 | Trung tam chu dong trong vi¢c
phan bd ngudn luc va loi ich tir|o [1 |6 |28 |7 |3.98|0.64]4

cac hoat dong hop tac, lién két.

5 Trung tdm cé quyén ty danh gia
hiéu qua va diéu chinh chién luoc
. , ' 1|3 [11]27]|0 [352]0.74]|6
hop tac, lién két dua trén muc ti€u

phat trién cua don vi.

6 Trung tam ty chu trong vi¢c mo
0]11]2 [34]|5 |4.02]052|3

rong mang ludi doi tic va xay
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dung cac moi quan hé hop tac bén
virng trong linh vuc ngh¢ thuat.

DTB 3.96

Bang 2.6. Panh gia ciia can bd quan 1y, nhan vién vé tim quan trong clia
quan 1y don vi nghé thuat céng 1ap theo co ché ty chu (trudng hop Trung tim

T6 chuc Biéu dién va Pién anh Thanh phdé HO Chi Minh )

TT | Tam quan trong cia | Mirc do danh gia X |Sx |TB

quan ly don vi nghé |1 2 3 |4 |5
thuat cong lap theo co

ché tw chii

1 Co ché tu chu giup Trung
tam T6 chuc Biéu dién va
Pién anh Thanh phé Ho
Chi Minh chu dong hon
trong viéc xdy dung ké|o |1 3|21 (17 [429]071 |1
hoach va td chirc cac hoat
dong ngh¢ thuat, dap Uimg
nhu cdu da dang cia cong

ching.

2 Quan 1y theo co ché tu
cha cho phép Trung tam
linh hoat trong viéc st
dung ngudn lyc tai chinh,
, |0 1 2 |28 |11 |4.17]0.62]3
nhan su va co s¢ vat chat,
nang cao hi¢u qua hoat
dong va kha nang tu chu

tai chinh.
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Co ché ty chu tao diéu
kién dé Trung tdm phat
huy séng tao, d6i méi va
nang cao chét lugng cac
chuong trinh biéu dién

ngh¢ thuat va dién anh.

25

14

4.24

0.66

Quan 1y theo co ché tu
chu giap Trung tdm chu
dong hon trong viéc hop
tac, lién két voi cac doi
tac trong va ngoai nudc,
mé rong co hoi giao luu

va phat trién nghé thuat.

27

10

4.1

0.66

Co ché ty chu tao dong
luc cho can by QL va
nhan vién Trung tdm nang
cao trach nhiém, nang luc
chuyén moén va tinh
chuyén nghiép trong cong

viéc.

29

10

4.14

0.61

Quan 1y theo co ché tu
chu gitp Trung tdm nang
cao tinh minh bach, trach
nhiém gidi trinh va hiéu
qua st dung ngudn luc

cong.

22

14

4.17

0.73
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7 Co ché tu chu tao tién dé
dé Trung tAm T6 chuc
Biéu dién va DPién anh
Thanh phé H6 Chi Minh
phat trién bén vimg, trd
0 1 5 27 19 4.05 | 0.66 | 7
thanh don vi ngh¢ thuat
hang dau, dong gop tich
cuc vao sy phat trién van
hoa, nghé thuat cua thanh
phé va ca nudc.

DbTB 4.17

Bang 2.7. Panh gia ctia can bd quan 1y, nhan vién vé Lap ké hoach hoat

dong chuyén mon, ngh¢ thuat

TT Lap ké hoach hoat dong| Mirc d§ dianh|X |Sx |TB
chuyén mon, ngh¢ thuat gia
112|314 |5
1 Xac dinh muc tiéu, dinh hudng

va nhiém vu trong tdm cua hoat [0 |1 |2 |28 | 11 |4.17 | 0.62 | 1

dong chuyén mon, ngh¢ thuat.

2 Khao sat, danh gia nhu cau va thi
hiéu cua cong chiung d6i véicac |0 |13 [29]9 |41 |0.62]2

loai hinh ngh¢ thuat.

3 Dy bao xu hudng, co hoi va
thach thuc trong linh vyc nghé |1 [3 |5 |33 |0 [3.67]0.72|6

thuat trong thot gian téi.
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4 Lua chon cdc chuong trinh, du
an va tic pham nghé thuat phu [0 |1 |3 [34 |4 |3.98 | 052 |4

hop dé dua vao ké hoach.

5 X4y dung ké hoach chi tiét vé
thoi gian, dia diém, nhan sy va|o |2 |3 |29 |8 |4.02 0683

kinh phi cho tirng hoat dong.

6 Lay y kién, tham van cac nghé si,
1[3|4(34|0 [369[072]5
chuyén gia va doi tac lién quan.

7 Hoan thién va trinh ké hoach

hoat dong chuyén moén, nghé |1 |3 |8 [29|1 [3.62]0.76 |8

thuat dé phé duyét.
8 Diéu chinh, bo sung ké hoach khi
can thiét dé phu hop voitinhhinh [ 1 |3 [6 |32 |0 [3.64 (073 |7
thuc té.
DTB 3.86

Bang 2.8. Panh gia clia can bd quan 1y, nhan vién vé To chuc trién khai
thuc hién cac hoat dong chuyén mon, nghé thuat theo ké hoach da dé ra

TT | To chirc trién khai thyc hién cac | Mirc @9 danh | X |Sx |TB

hoat dong chuyén moén, nghé¢ | gia
thuat 1234 |5
1 Thanh 1ap ban chi dao, ban t6 chuc

va phan cong nhi¢m vu cu thé cho

cac thanh vién. 01 1]2 (24154260661

2 Huy dong céc ngudn luc vé nhan
su, tai chinh, co s& vat chat va

trang thiét bi can thiét. 1(3]6 311 [367]075|7
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3 Lua chon va ky két hop dong véi
cac nghé¢ si, doan ngh¢ thuat va

doi tac tham gia. 0|1 1[4[32|5 |[398/0.56]6

4 T6 chirc tuyén truyén, quang ba va
ban vé cho cac chuong trinh, su

kién ngh¢ thuét. 023 |28[9 [405]07 |4

5 Chuan bi chu dao vé mat ndi dung,
chuong trinh va céac diéu kién bao

dam khac. 01111(21(30]9 [4.12]059]|3

6 T chuc tap luyén, sang tac va dan
dung céc tac pham nghé thuat theo

ké hoach. 0|11]21]27|12]419|063]2

7 Thuc hién cac hoat dong chuyén
mon, ngh¢ thuat dung tién do, chat

luong va hiéu qua. 01 ]233|6 |405]054|4

8 Tong két, danh gia va rat kinh
nghiém sau moi hoat dong chuyén
mon, nghé thuat. 1 (3|7 (310 [362]0.73|8
DTB 3.99

Bang 2.9. Panh gia cua can b quan ly, nhan vién vé Chi dao thuc hién
cac hoat dong chuyén mon, nghé thuat theo ké hoach da dé ra

TT | Chi dao thuc hién cac hoat dong | Mire dd danh | X |Sx |TB

r

chuyén mon, ngh¢ thuat gia

12314 |5




264

1 Quan triét muc ti€u, yéu cau vandi
dung ctia ké hoach hoat dong |0 |1 |3 [23 |15 |4.24|0.69]1

chuyén mon, ngh¢ thuat.

2 Giao nhiém vu cu thé va xay dung
ké hoach trién khai cho timg bo [0 |1 |3 [34 |4 |398]052]5

phan, ca nhan.

3 Hudng dan, ho tro va tao diéu kién
thuan loi cho cac bd phan thuc |0 [1 |3 |31 |7 [4.05|058 |4

hién nhiém vu.

4 Bo tri nguon luc hop 1y, dap Gmg
yéu cau trién khai hoat dong |1 [3 |7 |31 |0 |3.62]073 |8

chuyén moén, ngh¢ thuat.

5 Thudng xuyén theo ddi, nam bat
tinh hinh va tién d6 thuc hién ké |0 |1 |8 |31 ]2 |3.81]055|7
hoach.

6 | Chi dong giai quyét kip thoi cac
kho khin, vudng méc phat sinh [0 |2 |3 |27 [ 10 |4.07|0.71 |3

trong qua trinh thuc hién.

7 | Phoi hop chit ché véi cac bén lién
quan dé bao dam sy thong nhatva [0 |1 |2 |28 | 11 |4.17 [0.62 |2

ddng bo.

8 Khen thudng, dong vién kip thoi
nhimg tap thé, cA nhan hoan thanh [0 |1 |5 |33 [3 |39 |053 |6
xuAt sic nhiém vu.

DTB 3.98

Bang 2.10. Panh gia ciia can bd quan 1y, nhan vién vé Kiém tra, danh gia

hoat dong chuyén mon, nghé thuat theo ké hoach d3 dé ra
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TT

Kiém tra, danh gia hoat dong

chuyén mon, nghé thuat

Pl

Sx

B

Xay dung ké hoach, noi dung va
tiéu chi kiém tra, danh gia cu thé,

phu hop.

25

14

424

0.66

Thanh 1ap doan kiém tra véi su
tham gia cua lanh dao, chuyén gia

va dai dién cac bg phan.

33

3.67

0.72

Thu thap thong tin, tai liéu va
bang chung lién quan dén hoat

dong chuyén moén, ngh¢ thuat.

26

13

4.21

0.65

Tién hanh kiém tra, danh gid thuc
té tai cac bod phan, don vi va dia

diém t6 chirc hoat dong.

33

3.95

0.54

D61 chiéu, so sanh két qua thuc
hién véi myc ti€u, yéu cau va tiéu

chi da deé ra.

33

3.88

0.59

Chi ra nhitng mat manh, mat yéu
va nguyén nhan cua két qua dat

duoc.

12

25

3.52

0.77

Pé xuat cac bién phap cai tién,
khic phuc va ning cao chat luong
hoat dong chuyén mon, nghé

thuat.

29

3.57

0.74

Lap bao cédo ki€ém tra, danh gia va

cong bd cong khai theo quy dinh.

31

3.76

0.79
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DTB

3.85

Bang 2.11. Panh gia cua can bd quan 1y, nhan vién vé Lap ké hoach tai

chinh, du todn ngan sach hang nam phu hop voi ké hoach hoat dong chuyén

mon

TT

Lap ké hoach tai chinh, du toan

ngan sach

Muc do danh

gia

X

Sx

B

11234

Phan tich, danh gid tinh hinh tai
chinh va két qua hoat dong cua

nam trudc.

14

424

0.66

Xac dinh muc tiéu, nhiém vu va
dinh hudng phat trién cua don vi

trong ndm toi.

14

4.21

0.68

Du bdo cac nguon thu, chi va nhu
cau tai chinh dua trén ké hoach

hoat dong chuyén mon.

3.98

0.56

Xay dung du toan ngan sach chi
tiét cho timg hoat déng, chuong

trinh va du an.

12

4.17

0.66

Can do1 nguon lyc tai chinh, dam
bao tinh kha thi va hiéu qua cua ké

hoach.

3.57

0.74

Lay y kién, tham van cac bo phan

lién quan va chuyén gia tai chinh.

3.64

0.73
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7 Hoan thién va trinh ké hoach tai

chinh, dy toan ngan sach dé phé [0 |1 |2 |33 |6 |4.05|054 |4

duyét.
8 Diéu chinh, bd sung ké hoach tai
chinh khi can thiét dé phihop v6i |0 |1 |3 |34 |4 [398] 0525
tinh hinh thuc té.
bTB 3.98

Bang 2.12. Panh gia cia can bo quan 1y, nhan vién vé T6 chirc trién khai
thue hién ké hoach tai chinh da duoc phé duyét
TT | To chirc trién khai thue hién ké | Miec @9 danh |X |[Sx | TB

o7

hoach tai gia

112134 |5

1 Pho bién, quan triét ké hoach tai
chinh dén cac bo phan vacanhan |0 |1 |6 |31 |4 |39 |0587

lién quan.

2 Xay dung quy trinh, phan cong
trach nhiém va giao nhiém vucu |0 |1 |4 [27 |10 |41 [0.66 |3

thé cho timg bd phan.

3 Cung cap nguodn luc, trang thiét bi
va hd tro can thiét dé thuc hiénké | o |1 |3 |34 |4 |3.98|052|6
hoach.

4 Giam sat, theo ddi tién do va két

qua thuc hién ké hoach tai chinh |0 |1 |2 |24 |15 | 4.26 | 0.66 | 1

thuong xuyén.
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5 | Phat hién, xu 1y kip thoi cac van
dé phat sinh va diéu chinh ké |0 |1 |4 |24 |13 417 |07 |2

hoach khi cén thiét.

6 banh gia, rat kinh nghiém va bao
céo két qua thuc hién ké hoach tai|o |1 [3 |33 |5 |4 |o0s54]s
chinh dinh ky.

7 Khen thudéng, dong vién kip thoi
cac tap thé, c4 nhan c6 thanh tich [0 |1 |6 |32 3 |3.88|0.55]8

xuat sac trong trién khai ké hoach.

8 Pho bién, quan triét ké hoach tai
chinh dén céc bd phanvacanhan [0 |1 |3 |32 |6 [4.02]|0.56 |4
lién quan.

bTB 4.04

Bang 2.13. Panh gia ctia can b quan 1y, nhan vién vé Chi dao thuc hién
quan 1y tai chinh, tai san theo dung quy ché, quy dinh
TT | Chi dao thwc hién quan ly tai | Mirc d0 danh | X |Sx | TB

chinh, tai san gia

112134 |5

1 Xay dyng va ban hanh quy ché,
quy dinh vé QL tai chinh, tai san
pht hop vai phap luat va diéu kién

cua don vi. 01 (3[25]13]4.19]0.67]2

2 | Pho bién, hudng dan va to chuc
thuc hién nghiém tic quy ché, quy

dinh da ban hanh. 01 [3[23]15|424/069]1
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B6 tri nhan sy ¢ nang luc, trinh
d6 va pham chat phu hop dé dam

nhén cong tac QL tai chinh, tai san.

31

3.67

0.75

Trang bi co so vat chat, cong ngh¢
thong tin hién dai dé hd tro cong

tac QL tai chinh, tai san.

35

3.88

0.55

Thudng xuyén cap nhat, bd sung
va hoan thién quy ché, quy dinh
QL tai chinh, tai san.

29

0.62

Xu 1y nghiém céac truong hop vi
pham quy ché, quy dinh va ché do
QL tai chinh, tai san.

24

13

4.17

0.7

Pinh ky so két, tong két, danh gia
hi¢u qua cua cong tac QL tai
chinh, tai san va dé ra giai phap

hoan thién.

34

3.98

0.52

Xay dung va ban hanh quy ché,
quy dinh vé QL tai chinh, tai san
phu hop véi phap luat va diéu kién

cua don vi.

29

4.1

0.62

DTB

4.03

Bang 2.14. Panh gia ctia can b quan 1y, nhan vién vé Kiém tra, danh gia

viéc quan ly, st dung tai chinh, tai san, bdo dam ding muc dich

TT

st dung tai chinh, tai sin

Kiém tra, danh gia viéc quan ly,

Mirc d danh |X |Sx |TB
gia
112|314 |5




270

Xay dung ké hoach, noi dung va
tiéu chi kiém tra, danh gia viéc

QL, str dung tai chinh, tai san.

24

15

4.26

0.66

Thanh lap doan kiém tra voi su
tham gia cua cac bo phan lién
quan va chuyén gia doc lap (néu

can).

32

4.07

0.56

Tién hanh kiém tra, doi chiéu so
sach, chung tir ké toan va ho so,

tai li€u lién quan.

25

13

4.19

0.67

Kiém tra thuc té tinh hinh QL, str
dung tai chinh, tai san tai cac bd

phan va don vi truc thudc.

34

3.93

0.51

Danh gia tinh hop ly, hop phép va
hiéu qua cua viéc QL, st dung tai

chinh, tai san.

33

3.86

0.52

Phat hién va chi ra nhiing ton tai,
han ché, sai pham trong QL, st

dung tai chinh, tai san.

34

3.98

0.52

Kién nghi ciac bign phap khac
phuc, xur ly va nang cao hi¢u qua

QL, str dung tai chinh, tai san.

32

4.07

0.56

Lap béo cao kiém tra, danh gia va
cong bod cong khai két qua kiém

tra, danh gia theo quy dinh.

28

4.07

0.64

DTB

4.05
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trién ngudn nhan lyc gan véi chién lugc phat trién don vi

Bang 2.15. Panh gid cua can b quan 1y, nhan vién vé Lap ké hoach phat

TT

Lap ké hoach phat trién nguén

nhan lue

Mic d9 danh

gia

X

Sx

B

1|2

Phan tich, danh gia thuc trang
ngudn nhan luc va nhu cau phat

trién cua don vi.

33

3.95

0.54

Xac dinh muc tiéu, dinh huong
phat trién ngudn nhan lyc trong

trung va dai han.

29

3.57

0.74

Du bao nhu cau vé s6 luong, co
cau va chat luong nguén nhan luc

can thiét.

24

15

4.26

0.66

Pé ra cac giai phap thu hut, dao
tao, bdi dudng va phat trién ngudn

nhan luec.

31

3.62

0.73

X4y dung ké hoach cuy thé vé thoi
gian, ngudn lyc va budc di thuc

hién.

33

3.9

0.53

Lay ¥ kién dong gop cua can b,

vién chtrc va cac bén lién quan.

32

3.98

0.56

Hoan thién va ban hanh ké hoach
phat trién ngudn nhan lyc cua don

V1.

32

4.02

0.56
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8 To churc trién khai va diéu chinh
ké hoach phu hop véi tinh hinh

thue tién. 013|317 |405]058]|2

DTB 3.92

Bang 2.16. Banh gia ctia can b quan 1y, nhan vién vé To6 chuc thuc hién
cong tac tuyén dung, bo tri, phan cong nhiém vu cho can bg, vién chirc phu hop
vo1 nang luc, so truong

TT |T6 chirc thwe hién cong tac | Miecc dd danh | X |Sx | TB

r

tuyén dung, bd tri, phan cong | gia

nhiém vu cho can by, vienchwe (1 (2|3 |4 |5

1 Xéc dinh tiéu chi, yéu cau va diéu
kién can thi€t cho tung vi tri viéc

lam. 013 [22]16]426]07 |1

2 Thong bao cong khai, minh bach
vé nhu cau va ké hoach tuyén

dung cua don vi. 015 [28]8 [4.02]064]|2

3 T6 chirc thi tuyén hodc xét tuyén
theo quy dinh, bdo dam khach

quan, cong bang. 1|41(5 [32]0 [3.62/076]|7

4 Lua chon, ky hop dong va b tri
cong tac cho can bg, vién chuc

mai tuyén dung. 1|3 12(25]1 [352]077|8

5 Dénh gia nang luc, s¢ truong va
nguyén vong cua can b, vién

chirc trong don vi. 1|3(5 [33|0 |367|072]6
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Phan cong nhi€ém vu phu hop voi
kha ning va tao diéu kién phat

huy thé manh cua timg nguoi.

29

39810683

Huéng dan, hod trg can bo, vién
chuc trong thoi gian dau thyuc hién

nhiém vu.

33

38610525

Thuong xuyén ra soat, di€u chinh
viéc phan cong nhiém vu khi can

thiét.

35

3.88 10554

DTB

3.85

nhan su, t6 chirc bd may

Bang 2.17. Panh gia ctia can bo quan 1y, nhan vién vé Chi dao cong tac

TT Chi dao cong tac nhan su, to chitc | Miéc dd danh |X |[Sx | TB

bd may gia

11234 |5

1 Xay dung quy hoach, ké hoach vé

cong tac nhan sy va td chuc bd

may cua don vi. 015|279 |405]066]4
2 Huéng dan, pho bién cac quy dinh

va chinh sach lién quan dén can

b0, vién churc. 014 |21|16]424]073]1
3 Chi dao viéc tuyén dung, bo tri va

su dung can bo, vién chuc hop 1y,

hi¢u qua. 01 |5]24]12]412]071]3
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4 Td chic boi dudng, dao tao
chuyén mon, nghi€p vu cho doi

ngiti can bo, vién chuec. 1131(51(33]0

3.67

0.72

5 Quan 1y ho so, 1y lich va thuc hién
ché d0, chinh sach ddi v6i can bo,

vién churc. 0!113 13414

3.98

0.52

6 Thuc hién cong tac quy hoach, dé
bat, bd nhiém va luan chuyén can

bo theo quy dinh. 011 14]30]7

4.02

0.6

7 Sap xép, kién toan to chirc bd may
bdo dam tinh gon, hoat dong hi¢u

luc, hiéu qua. 0112 ]28]11

4.17

0.62

DTB

4.04

Bang 2.18. Panh gia cua can b quan 1y, nhan vién vé

TT Kiém tra, danh gia thwe hién |Mic d0 danh

cac quy dinh vé quan ly nhan | gia

o

Sx

B

sw, danh gia can bg, vien chuc |1 |2 |3 |4 |5

1 Xay dung ké hoach va ndi dung
kiém tra, danh gia theo ting vi tri

vige lam. 01 |5 [33]3

3.9

0.53

2 Pho bién céc tiéu chi va thang
diém danh gié t6i toan thé can bo,

vién chtec. 0|1 |5 |18 |18

4.26

0.77

3 Hudéng dan can b, vién chirc tu
danh gia két qua thuc hién nhiém

vu. 011 |4 [30]7

4.02

0.6
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4 T6 chirc danh gia can bo, vién

chtc theo hinh thtc phu hop va

dung quy trinh. 0 [1 |2 |25 |14 424 |0.66 |2
5 Thong bao két qua danh gia, tiép

thu y kién phan hoi ctia cn bo,

vién chuec. 0|1 |3 |26]|12 |4.17 |0.66 |3
6 Xem xét, quyét dinh xép loai

danh gia cho tung can bg, vién

chue theo quy dinh. 01 |6 269 |4.02 068 |4
7 Ghi nhan, biéu duong thanh tich

va nhac nhd, phé binh nhiing han

ché, yéu kém. 02 (3 [35]|2 [3.88 |0.55 |7
8 St dung két qua danh gia lam can

ctr bo tri, st dung va thyc hién

cac ché do, chinh sach. 13 (11 (27 [0 |352 (074 |8

PTB 4.00

Bang 2.19. Panh gia ctia can bd quan 1y, nhan vién vé Lap ké hoach hop
tac, lién két trong hoat dong nghé thuat
TT |Lap ké hoach hop tic, lién két | Micc d9 danh [X |Sx | TB

4

trong hoat dong nghé thuat gia
1123 (4|5

1 Danh gid thuc trang va xac dinh
nhu cau hop tac, lién két ciia don

vi nghé thuat. 0112 [24]15[4.26]0.66]1
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Xay dung muc tiéu, dinh hudng
hop tac, lién két phu hop voi

chién lugc phat trién.

20

16

4.21

0.75 | 2

Nghién ctru, lya chon cac doi tac
tiém nang cé uy tin, nang luc va

cung chi huong.

31

3.76

0.79 | 7

Lam viéc, thong nhat véi doi tac
vé ndi dung, hinh thirc va ke

hoach hop tac cu thé.

33

3.88

059 |6

Du tru kinh phi, nhan luc va céc
diéu kién can thiét dé thuc hién

hop tac, lién két.

3110

28

3.55

0.74 | 8

Soan thao cac van ban thoa thuan,

hop ddng hop tac véi cac doi tac.

32

4.07

0.56 | 5

Trinh 1anh dao don vi phé duyét
ké hoach va ky két van ban hop

tac, lién két.

27

12

4.19

0.63 |3

Pho bién, quan triét ké hoach hop
tac, lién két t&i cac bod phan, ca

nhan lién quan.

23

13

4.14

0.72 | 4

DTB

4.01

lién két trong hoat dong nghé thuat

Bang 2.20. Panh gia ctia can bo quan 1y, nhan vién vé To chire hop tac,

TT

hoat dong ngh¢ thuat

T6 chuc hop tac, lién két trong

Mic d9 danh | X [Sx |TB
gia
112134 |5
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1 Thanh 1ap ban chi dao va bo phan

chuyén trach trién khai hoat dong

hop téc, lién két. 00 |2 |32 |8 [414 [047 |1
2 Ctr dai dién 1am dau mdi, thuong

xuyén trao doi, tuong tac voi doi

tac. 0 [1 |2 |31 |8 |41 |0.58 |2

3 To6 chic cac cudc hop, hdi thao
voi1 doi tac dé trién khai nd1 dung

hop tac. 113 [5 (3211 369 [075 |7

4 Chuan bi cac diéu kién co so vat
chat, trang thiét bi k¥ thuat phuc

vu hop tac. 0 |1 |4 |31]|6 |4 0.58 |4

5 Huy dong cac nguon lyc, phdi hop
chit ch& voi doi tic va bén lién

quan. 1 |3 (8 [29 |1 |3.62 |0.76 |8

6 Thuc hién duang, dﬁy du cac cam

két, thoa thuan da ky két véi doi

tac. 0 [2 |3 |31 |6 [398 [0.64 |5
7 Giai quyét kip thoi cac van dé phat

sinh, bao dam tién d6 va hiéu qua

hop tac. 13 |5 |30 |3 |3.74 |08 |6
8 Tong két, danh gia va dé xuat

hudng phat trién hop tac, lién két

trong tuong lai. 0 |1 |3 [32]6 402 (056 |3

DTB 3.91

Bang 2.21. Panh gia ctia can bd quan 1y, nhan vién vé Chi dao hop tac,

lién két trong hoat dong ngh¢ thuat
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TT

Chi dao hop tic, lién két
trong hoat dong ngh¢ thuat

Mirc d¢ danh gia

bl

Sx

B

1

2

3

4

5

Nam bat chi truong, dinh
huéng hop tac, lién két cua

nganh va dia phuong.

20

16

4.21

0.75

Lua chon céc hinh thuc hop
tac, lién két phu hop véi dic

thu ctia don vi ngh¢ thuat.

30

3.88

0.59

Chi dao xay dung va trién
khai ¢6 hiéu qua cac chuong

trinh hop tac ngh¢ thuat.

27

10

4.07

0.71

Tang cuong giao luu, trao doi
chuyén moén, nghiép vu voi

cac don vi ngh¢ thuat.

34

4.02

0.52

Tranh thu sy ho trg, tao diéu
kién cua lanh dao va cac bén

lién quan.

28

11

4.17

0.62

Bo tri nguon luc, kinh phi
hop 1y cho cac hoat dong hop

tac, lién két.

27

12

4.19

0.63

Phat huy vai tro nong c6t, chu
dong cua don vi trong cac moi

quan hé hop tac.

35

3.88

0.55

Khen thudéng, dong vién cac
tap thé, c4 nhan tich cuc trong

hoat dong hop téc, lién két.

29

3.9

0.62
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PTB 4.04

Bang 2.22. Panh gia ciia can bd quan 1y, nhan vién vé Kiém tra, danh gia
hop tac, lién két trong hoat dong ngh¢ thuat
TT |Kiém tra, danh gia hop tic, lién | Mirc d danh |X |Sx |[TB

két trong hoat dong nghé thuat | gia
11213 (4 |5

1 Xay dung ké hoach va phuong
phéap kiém tra, danh gia cu thé,

khoa hoc. 0 |1 |3 |34 |4 |398 052 |6

2 |Phan cong luc luong va phan
dinh 10 trach nhi€ém trong viéc

kiém tra, danh gia. 01 |2 (33]6 |405 054 |3

3 | Thong bao trudc cho d6i tac vé ké
hoach va ng1 dung kiém tra, danh

gia. 011 4 |24 [13 417 |07 |2

4 | Thu thap thong tin, tai liéu, y kién

phén hé)i cua cac bén lién quan. 0|1 |2 124 |15 1426 1066 |1

5 T chire kiém tra, khao sat thuc té
hoat dong hop tac, lién két tai

don vi. 0 |1 |2 |34 |5 |4.02 (052 |4

6 Hop trao doi, lam viéc truc tiép

Vo1 déi tac va don Vi lién Jquan. 01119 |26 |6 3.88 10.67 |8

7 | Phan tich, so sanh két qua thuc
hién so véi muc tiéu, ké hoach dé

ra. 0|1 |5 1]29 |7 |4 0.62 |5




280

8 | Tong hop va cong bd bao céo két
qua kiém tra, danh gia hop tac,
lién két. 01 |4 343 [393 |051 |7
bTB 4.04

Bang 2.23. Banh gia cua can bd quan 1y, nhan vién vé thuc trang phuong
thire quan 1y theo co ché ty chii ¢ Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Pién anh

Thanh phé H6 Chi Minh

TT | Phuong thic QL Mic d§ danh|X |[Sx |TB
gia
112]131(4 |5

1 Quan 1y thong qua ban hanh van

ban phap ly, chinh sach 0|13 [22]16[426]07 |1

2 Quan 1y bang cac chi tiéu, dinh

mtc kinh t€ - k§ thuat 0|1 |2]26|13]421]065]2
3 | Quan ly thong qua giam sat, kiém
tra, danh gia 013 [32]6 |4.02]056]|4

4 Quan Iy thong qua co ché phan bo
ngudn lyc 0152412 4120713
PTB 4.15

Bang 2.24. Panh gia cua can b quan 1y, nhin vién vé yéu t bén trong
anh dén quan 1y don vi nghé thuét cong 1ap theo co ché tu chu (Trung tdm T

chtrc Biéu dién va Pién anh Thanh phd HO Chi Minh)

TT | Yéu to bén trong Mirc d6 danh gia | X | Sx | TB
1234 |5
1 Nhén thtrc va quyét tim cia
1anh dao don vi 00| 2]25|15|431|056] 1




281

2 Nang luc QL cua doi ngl
lanh dao va can bo QL 0| 1] 4| 19| 18] 429 074 2
3 Chat lugng nguonnhanluc | o | 1| 4| 22| 15| 421 072 | 4
4 Co so vat ché\t, trang thiét bi ol 1151333 139|055
5 Vin hoa t6 chirc 0| 1|2|25] 14| 424 066 3
DTB 4.15

Bang 2.25. Panh gia ctia can bd quan 1y, nhan vién vé yéu td bén ngoai
anh dén quan 1y don vi nghé thuét cong 1ap theo co ché tu chu (Trung tam T
chuc Biéu dién va Pién anh Thanh phd HO Chi Minh)

TT | Yéu to | Mirc do danh gia X Sx TB
bén 1 2 3 4 5

ngoai

1 Chinh

sach,
phap

luat cua

0 1 2 25 14 4.24 0.66 1

nha

nudc

2 Su quan
tam, chi
dao cua
0 1 4 31 6 4 0.58 4
cO quan
chu
quan

3 | Su phdi

hop cua | 0 1 4 29 8 4.05 0.62 3

cac co
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quan,
don wvi
lién

quan

bac
diém,
yéu cau
cua thi

truong

32

3.88

0.55

Su phat
trién

cua

24

13

4.17

0.7

32

3.88

0.55

4.02

Bang 3.1. Panh gia ctia can bd quan 1y, nhan vién vé tinh cap thiét cta

giai phap quan 1y don vi nghé thuat cong 1ap theo co ché tu chu (trudng hop
Trung tdim T6 chtc Biéu dién va Pién anh Thanh phd HO Chi Minh )

TT

Bién phap

Tinh cap thiét

X

Sx

B
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Giat phap
l1: Nang
cao nhan
thirc vé co
ché tu chu
va tang
cuong

nang luc
QL theo co

ché tu chu

15

23

4.45

0.67

Giat phap
2:  Hoan
thién co
céu t6 chirc
bod may va
nang cao
chat luong
ngudn

nhan luc
dé dap ung
yéu cau tu

chu

15

21

4.36

0.73

Giat phap
3: Tao lap
cac nguon

thu va

34

4.05

0.44
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nang cao
nang luc
QL tai
chinh

trong diéu

kién tu chu

Giat phap
4:  Nang
cao  chat
lugng noi
dung va
hoat dong
nghé thuat

18

17

424

0.73

Giar phap
S: Tang
cuong hop
tac, lién ket
trong hoat
dong nghé
thuat

24

15

4.29

0.6

Giat phap
6: D6i méi
phuong

thuc QL
nham nang

cao  hiéu

28

11

4.19

0.55
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qua  hoat

dong

Bang 3.2. Panh gia ctia can bo quan 1y, gido vién vé két qua khao sat tinh
kha thi cua giai phap Quan 1y don vi nghé thuat cong 1ap theo co ché ty chu tai
Trung tdm T chtc Biéu dién va DPién anh Thanh phdé H6 Chi Minh
TT | Bién phap Tinhkhathi |X |[Sx |TB
112314 |5

1 Giai phap 1: Nang cao nhén thic
vé co ché tu chu va tang cuong |0 |0 |3 | 21|18 [436|0.62] 1

nang luc QL theo co ché tu chi

2 Giai phap 2: Hoan thién co ciu to
chirc bd may va ning cao chat
. , 00 [3]26]13|424/0.58]2
lugng nguon nhan lyc dé dap tng

yéu cau tu chu

3 Giai phap 3: Tao 1ap cac ngudn thu
va nang cao nang luc QL tai chinh |0 [0 |4 |29 ]9 [4.12|055 |4

trong diéu kién tu chu

4 Giai phap 4: Nang cao chat lugng
) 0]0|8(22(12|4.10]0.69 |5
ndi dung va hoat dong nghé thuat

5 Giai phap 5: Tang cuong hop tac,
) , 0]0|5(25(12|4.17]0.62 |3
lién két trong hoat dong nghé thuat

6 | Giai phap 6: Poi méi phuong thirc
QL nhidm nang cao hiéu qua hoat |0 |0 |4 |32]6 [4.05|049 6

dong

Bang 3.3. Tuong quan tinh cap thiét va tinh kha thi ctia cac giai phap giai
phap quan 1y don vi nghé thuat céng 1ap theo co ché tu chi (truong hop Trung
tam T6 chtrc Biéu dién va Pién anh Thanh phé H6 Chi Minh )
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Giai phap Tinh cap thiét Tinh kha thi
X Sx TB X Sx TB

Giai phap 1 4.45 0.67 1 436 062 |1
Giai phap 2 436 0.73 2 4.24 058 |2
Giai phap 3 4.05 0.44 6 4.12 055 |4
Giai phap 4 424 0.73 4 4.1 069 |5
Giai phap 5 429 0.6 3 4.17 0.62 |3
Giai phap 6 4.19 0.55 5 4.05 049 |6




